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Streszczenie

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroctawiu na lata 2025-2029 jest
kompleksowym planem dziatan ukierunkowanych na umocnienie pozycji Uczelni jako wiodacej
szkoty wyzszej o profilu praktycznym. Dokument wyznacza cele strategiczne w kluczowych
obszarach — jakosci ksztatcenia, umigdzynarodowienia, rozwoju infrastruktury, cyfryzacji, polityki
kadrowej oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — wskazujac konkretne dziatania,
harmonogramy i mierniki sukcesu. Strategia zapewnia sp6jno$¢ z misja i wizja Uczelni,
standardami Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz dobrymi praktykami szkolnictwa wyzszego,
stanowigc narzgdzie operacyjne dla wtadz i pracownikow w realizacji przyjetych priorytetow.



Cele, dziatania i kierunki rozwoju Uczelni w latach 2025-2029 w $wietle misji, wizji i1 standardow jakosci ksztalcenia

Spis tresci

1. Wstep 1 Podstawa Prawna Strate@il........c.ccviveriiiiiieiieiciiese e 2
2. MiSJa T WIZJA UCZEINT ...t 2
3. Charakterystyka Uczelni 1 Specyfika Filii w Ktodzku..........ccoooceviiiiiiii i 3
4. Cele Ogolnouczelniane na lata 2025—-2029...........ccooiiiiiiiiiiii e 4
5. JaKOSC KSZEATCONMIA. ...ttt 5
6. Profil Praktyczny KSzZtalCenia ..........cccoouviiiiiiiiiiiiii e 7
7. Umi@dZYNATOAOWIETIIC .....viveeatieiiiiiieitieie sttt sttt sttt b e nb e nn e aneene e 9
8. INTTASTIUKLUI ...ttt bbbt 11
e O 1 Y74 o - NS S PSSR 12
10. Kadra i Polityka PErsonalNa ............c.ccveiiiieiicic ettt 14
11. Wspotpraca z Otoczeniem Spoteczno-GOSPOdArCZYM........cccuevverveiieieeiesieseesie e seeee e 16
12. Rozwdj Studidow PodyplomoOwWycCh ........cciiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
T 1T T 1T USSR 20
14. Dziatania Projakosciowe i System Zapewnienia JAKOSCI........covvvvvviiiiriieiiie e 22
15. WSPArcie STUAENEOW .....ccveeiiiiiieiiie ettt sb et sb e sn e e b e anreesneeanne e 24
16. Harmonogram Realizacji Strategii i MONITOrING.........cccocvveiiveieiieseeie e 26

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzgdzania ,Edukacja” we Wroctawiu na lata 2025-2029



Cele, dziatania i kierunki rozwoju Uczelni w latach 2025-2029 w $wietle misji, wizji i1 standardow jakosci ksztalcenia

1. Wstep i Podstawa Prawna Strategii

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroclawiu na lata 2025—
2029 (dalej: Strategia) jest kluczowym dokumentem planistycznym Uczelni, okreslajagcym
kierunki jej rozwoju w zgodzie z misjg i wizjg oraz w oparciu o obowigzujace przepisy prawa.
Dokument ten zostal opracowany zgodnie z wymogami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, ktora kladzie nacisk na planowy rozwdj uczelni (w szczegdlnosci kadry naukowej i
infrastruktury dydaktyczno-naukowej) oraz uwzglednia koszty przygotowania i wdrazania strategii
rozwoju uczelni. Strategia uwzglednia réwniez standardy jakos$ci ksztatcenia i dobre praktyki
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA), zgodnie z ktérymi celem glownym jest zapewnienie
wysokiego poziomu ksztalcenia odpowiadajacego potrzebom rynku pracy i wymaganiom PKA.
Dokument ten jest spdjny z Uczelnianym Systemem Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci
Ksztalcenia (USZiDJK) oraz dotychczasowym systemem monitorowania jakosci, co zapewnia
cigglos¢ doskonalenia (cykl PDCA) 1 skuteczng realizacje przyjetych celow.

Strategia stanowi kontynuacj¢ dotychczasowych planéw rozwojowych (m.in. strategii
2022-2026) i uwzglednia aktualne uwarunkowania dziatalno$ci Uczelni. Okreslono w niej cele
strategiczne w ujeciu ogdlnym oraz szczegdtowe cele w kluczowych obszarach funkcjonowania,
takich jak jakos¢ ksztatcenia, profil praktyczny, umigdzynarodowienie, infrastruktura, cyfryzacja,
kadra, wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, rozwoj studidow podyplomowych, e-
learning, dziatania projakosciowe i1 wsparcie studentow. Dla kazdego obszaru wskazano
planowane dziatania realizacyjne w ujeciu ramowym. Strategia wyznacza rdéwniez harmonogram
realizacji celow oraz okresla mechanizmy monitorowania efektow — w tym wskazniki sukcesu oraz
odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych jednostek organizacyjnych za wdrozenie dziatan. Dokument
zostat opracowany w formie raportu strategicznego z zachowaniem formalnego, profesjonalnego
jezyka, tak aby mogt stuzy¢ jako praktyczne narzedzie wdrozeniowe dla wladz Uczelni.

2. Misja i Wizja Uczelni

Misja Uczelni: Wyzsza Szkota Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroctawiu kieruje si¢ ideg uczelni
otwartej, sprzyjajacej rozwojowi zawodowemu 1 spotecznemu studentoéw oraz budowaniu relacji z
otoczeniem. Misja Uczelni jest wyposazanie absolwentow w kluczowe kompetencje
umozliwiajace odniesienie sukcesOw w spoleczenstwie 1 gospodarce opartej na wiedzy oraz
dazenie do bycia wiodagcym osrodkiem naukowo-dydaktycznym wsrdd niepublicznych szkot
wyzszych w Polsce. Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ rozwoju i osiggnigcia sukcesu
zawodowego, a pracodawcom — wysoko wykwalifikowanych, rzetelnie wyksztalconych i
spotecznie odpowiedzialnych absolwentow. Misja Uczelni realizowana jest we wszystkich
obszarach jej dzialalnosci, poprzez integracj¢ teorii z praktyka oraz ksztalcenie profesjonalnych
kadr wrazliwych spotecznie.

Wizja Uczelni: W perspektywie najblizszych lat Uczelnia zmierza do przeksztalcenia si¢ w silng
jednostke akademicka, $cisle wspotpracujaca z lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz podejmujacg dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu. WSZ , Edukacja” pragnie
by¢ uczelnia przyjazng pracownikom, studentom i absolwentom, kierujaca si¢ wysokimi
standardami etycznymi oraz najlepszymi tradycjami akademickimi. Wizja zaktada rowniez
otwarto$¢ na wspotprace krajowa i migdzynarodowa — Uczelnia chce aktywnie uczestniczy¢ w
krajowych 1 europejskich projektach edukacyjnych, rozwija¢ wymiang¢ akademicka i budowac
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swoja marke w Srodowisku mi¢dzynarodowym. Realizacja wizji bedzie oznacza¢ umocnienie
pozycji WSZ , Edukacja” jako wiodacej regionalnie szkoty wyzszej o profilu praktycznym,
cenionej za wysoka jakos$¢ ksztalcenia, bliskie powigzania z praktyka gospodarcza oraz
zaangazowanie w rozwoj spotecznosci lokalne;.

Wartosci: Misja i wizja Uczelni sg zakorzenione w warto$ciach akademickich i humanistycznych,
takich jak wolno$¢ nauczania, poszanowanie wtasnosci intelektualnej oraz etos pracy zespotowej i
zaangazowania spolecznego. W dziatalno$ci dydaktycznej i organizacyjnej promowane sg wartosci
humanistyczne (kompetencje komunikacyjne, wspotpraca, liderstwo), techniczne (praktyczne
wykorzystanie nowoczesnych metod 1 narzedzi) oraz kreatywne (innowacyjnos¢ i
przedsigbiorczos¢). Te wartosci stanowig fundament kultury organizacyjnej Uczelni oraz
wyznaczaja standardy postgpowania dla catej spotecznosci akademickie;.

3. Charakterystyka Uczelni i Specyfika Filii w Ktodzku

Wyzsza Szkota Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroctawiu jest uczelnig niepubliczng o profilu
praktycznym, prowadzaca studia I i II stopnia na wybranych kierunkach (m.in. Zarzadzanie,
Pedagogika, Informatyka) oraz studia podyplomowe. Siedziba gtéwna Uczelni miesci si¢ we
Wroctawiu, ponadto Uczelnia prowadzi filie w Klodzku. Filia w Klodzku pelni wazng role
w realizacji misji Uczelni na terenie potudniowej czesci Dolnego Slaska, dostosowujac oferte
ksztatcenia do specyfiki lokalnej spotecznosci oraz potrzeb rynku pracy powiatu ktodzkiego.

Profil praktyczny ksztalcenia: Zar6wno we Wroctawiu, jak i w filii Klodzko Uczelnia realizuje
praktyczny profil ksztalcenia — programy studiéw tworzone sg we wspOtpracy z pracodawcami, co
gwarantuje ich zgodno§¢ z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Studenci zdobywaja
doswiadczenie zawodowe juz w trakcie studiow, m.in. poprzez praktyki zawodowe i realizacje
projektow w rzeczywistym $rodowisku biznesowym. Profil praktyczny jest atutem Uczelni,
zapewniajac absolwentom wysoka atrakcyjno$¢ na rynku pracy dzigki potaczeniu wiedzy
teoretycznej z umiejgtnosciami praktycznymi.

Funkcjonowanie filii w Klodzku: Filia w Ktodzku oferuje studia na kierunku Zarzadzanie (profil
praktyczny) oraz uczestniczy w realizacji misji Uczelni poprzez silne zaangazowanie w zycie
lokalnej spotecznosci. Przyktadem jest dziatalno$¢ edukacyjna i spoteczna filii — od 2007 r. w
Klodzku dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku ,,Edukacja”, powstaly z inicjatywy owczesnego
Wydziatu Turystyki (obecnie filii) oraz wtadz samorzagdowych. UTW umozliwia osobom starszym
kontynuacje ksztatcenia i aktywnog$é spoteczna, posiada oddziaty w Stroniu Slaskim i Migdzylesiu,
co pokazuje zaangazowanie Uczelni w ide¢ uczenia si¢ przez cate zycie 1 integracj¢ z lokalng
spoteczno$cig. Ponadto filia w Klodzku inicjuje dzialania na rzecz regionu — np. w 2024 r.
pracownicy i studenci filii aktywnie wiaczyli si¢ w akcje pomocowe po lokalnej powodzi,
wspolpracujac z wltadzami samorzagdowymi w organizacji wsparcia dla poszkodowanych. Filia
podejmuje réwniez inicjatywy dydaktyczne o wymiarze regionalnym, organizujac otwarte
wyklady 1 wydarzenia (np. wyktad ekspercki na temat zarzadzania kryzysowego dla studentow 1
mieszkancow regionu).

Infrastruktura dydaktyczna filii: Filia w Ktodzku dysponuje wtasng baza lokalowa dostosowang
do potrzeb ksztatcenia. Budynek filii (ok. 5000 m?) zostat zakupiony w 2003 r. i sukcesywnie
modernizowany. Obecnie do uzytku oddano tagcznie ponad 2200 m? wyremontowanej powierzchni,
obejmujacej m.in. 9 sal dydaktycznych mieszczacych 3648 studentow kazda oraz 2 aule
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wykladowe na 90 miejsc. Infrastruktura spelnia wymogi bezpieczenstwa i BHP, obiekt jest
zlokalizowany w centrum miasta, z dostgpem do parkingu, biblioteki i innych udogodnien dla
studentow. Zaplecze techniczne filii jest wystarczajace do prowadzenia zaje¢ o wysokiej jakosci 1
bedzie nadal modernizowane w ramach niniejszej Strategii.

Spéjnos¢ wewnetrzna: Strategia obejmuje zarowno dziatalno$¢ jednostki macierzystej we
Wroctawiu, jak 1 filii w Klodzku, zapewniajac jednolite standardy jakosci ksztatcenia i
zarzadzania, a jednoczes$nie uwzgledniajac specyficzne uwarunkowania lokalne. Struktura
dokumentu nawigzuje do obszaréw okreslonych w Ksiedze Jakosci Ksztatlcenia WSZ ,,Edukacja”
(wyd. 2025) oraz raportach samooceny dla Wroctawia i Ktodzka, co wspiera spojnos¢ systemu
zarzadzania jakoscig w calej Uczelni. W dalszych rozdziatach przedstawiono cele
ogolnouczelniane oraz szczegdlowe cele strategiczne w wyrdznionych obszarach, wraz z
kluczowymi dziataniami planowanymi do realizacji w latach 2025-2029.

4. Cele Ogodlnouczelniane na lata 2025-2029

Na bazie misji i wizji zdefiniowano nast¢pujace nadrzedne cele strategiczne Uczelni na lata
20252029, ktore wyznaczaja kierunki rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnos$ci:

e 1. Utrwalenie pozycji Uczelni o profilu praktycznym: dalszy rozw6j i umacnianie WSZ
»EBdukacja” jako wiodacej uczelni niepublicznej o profilu praktycznym, dostarczajacej
studentom wiedzy i umiejetnosci przydatnych na rynku pracy, z uwzglgdnieniem lokalnych
i regionalnych potrzeb gospodarczych. Cel ten obejmuje m.in. rozwijanie oferty
dydaktycznej (nowe specjalnosci, kierunki i formy ksztalcenia) zgodnie z oczekiwaniami
rynku pracy oraz pozyskiwanie kadry dydaktycznej o bogatym do$wiadczeniu
praktycznym.

e 2. Permanentne podnoszenie jakoSci ksztalcenia: zapewnienie najwyzszych standardow
jakosci ksztalcenia poprzez ciaggla modernizacje programoéw studiow, rozwijanie
nowoczesnych metod dydaktycznych oraz wzmacnianie kultury jakosci wsrod
spotecznosci akademickiej. Cel ten oznacza m.in. biezgce dostosowywanie efektow
uczenia si¢ do zmian w otoczeniu, indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia dla
zroznicowanych potrzeb studentéw oraz systematyczne doskonalenie wewngtrznych
procesOw zapewniania jakosci.

e 3. Rozwijanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym: poglebianie i
rozszerzanie form wspotpracy Uczelni z otoczeniem zewngtrznym — przedsigbiorcami,
samorzadem, organizacjami pozarzadowymi, absolwentami — w celu lepszego
wykorzystania efektow badan, dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku oraz
aktywnego udziatu Uczelni w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu. Cel ten obejmuje
réwniez inicjowanie nowych partnerstw (w tym migdzynarodowych) oraz tworzenie
kierunkow 1 specjalnosci odpowiadajacych na pojawiajace si¢ wyzwania cywilizacyjne i
potrzeby rynku pracy.

e 4. Nowoczesne zarzadzanie i infrastruktura: optymalizacja procesow zarzadczych i
rozwoj infrastruktury Uczelni, tak aby wspieraty one efektywne ksztalcenie 1 rozwoj
Uczelni. Cel ten zaktada dalsza informatyzacje obstugi dydaktycznej i administracyjnej
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(systemy e-obiegu dokumentow, e-dziekanat, e-learning itp.), unowocze$nianic i
rozbudowe bazy materialnej (sale dydaktyczne, laboratoria, zaplecze 1T) oraz podnoszenie
kompetencji pracownikoOw administracji. Waznym aspektem jest réwniez utrzymanie
wysokich standardow etycznych i dobrych praktyk w zarzadzaniu Uczelnia.

Realizacja powyzszych celow ogolnych nastgpi poprzez szereg dziatan szczegdtowych
opisanych w kolejnych czgéciach Strategii. Ponizej zaprezentowano strategiczne cele i planowane
dziatania w podziale na kluczowe obszary, zgodnie z taksonomig Ksiegi Jakosci i obszarow oceny
PKA. Dla kazdego obszaru okreslono rowniez ramy czasowe (harmonogram) oraz przypisano
odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dziatan wiasciwym strukturom Uczelni.

5. Jakos¢ Ksztatcenia

Zapewnienie najwyzszej jakoSci ksztalcenia stanowi nadrzedny priorytet WSZ ,,Edukacja”.
Uczelnia deklaruje utrzymanie i ciaggle doskonalenie standardow edukacyjnych tak, aby w pehni
odpowiadaly one wymogom Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz oczekiwaniom interesariuszy
(studentdéw, pracodawcow, absolwentow). Strategiczne cele w obszarze jakoSci ksztatcenia na lata
2025-2029 obejmuyja:

Aktualizacja i doskonalenie programéw studiow: Wszystkie programy ksztatcenia beda
regularnie przegladane i modernizowane w oparciu 0 najnowsze osiggni¢cia naukowe,
zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy oraz wyniki ewaluacji procesu dydaktycznego
(ankiety studenckie, opinie absolwentow, hospitacje zajgé, oceny pracodawcow).
Dzialania: powotanie cyklicznych zespoléw ds. programoéw, coroczna analiza efektow
uczenia si¢ 1 sylabusow, wprowadzanie niezb¢dnych zmian do plandéw studidow przed
kazdym cyklem rekrutacyjnym. Oczekiwany efekt: programy studiow zgodne z
aktualnymi trendami i wymaganiami PKA, atrakcyjne 1 efektywne pod wzgledem osiagania
zalozonych efektow uczenia sig.

Innowacyjne metody dydaktyczne i ocenianie: Uczelnia bedzie rozwija¢ i wdrazad
nowoczesne metody ksztalcenia, ktore zwiekszaja zaangazowanie studentow 1 lepiej
ksztattuja kompetencje praktyczne. Planowane jest szersze wykorzystanie metod
aktywizujacych, takich jak symulacje biznesowe, case studies, projekty grupowe, gry
decyzyjne oraz e-learning (o czym szerzej w dalszej czeSci strategii). Rownolegle
doskonalone beda metody oceny wiedzy 1 umiejetnosci studentéw — ktadziony bedzie
nacisk na ocenianie ksztaltujace oraz sprawdzanie osiggniecia praktycznych efektow
uczenia si¢ (np. poprzez projekty, portfolio). Dzialania: organizacja szkolen dla kadry z
innowacyjnych metod nauczania, pilotazowe wdrozenia nowych technik dydaktycznych na
wybranych kierunkach, przeglad metod weryfikacji efektow ksztalcenia co semestr.
Oczekiwany efekt: podniesienie satysfakcji studentow z procesu ksztatcenia i skutecznosci
nauczania potwierdzone wyzszymi ocenami w ankietach jakosci dydaktyki.

Rozwdj kultury jakosci i doskonalenia: Budowanie kultury jako$ci ksztalcenia jako
wspolnej wartosci spotecznos$ci akademickiej pozostaje kluczowym celem Uczelni. Kazdy
cztonek kadry dydaktycznej 1 kazdy student powinien by¢ swiadomy roli, jakg odgrywa w
utrzymywaniu i podnoszeniu jako$ci procesu ksztalcenia. Bedzie to osiggane poprzez
systematyczne dzialania projakosciowe (opisane szczegdétowo w sekcji Dzialania
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projakosciowe) takie jak state diagnozowanie i analizowanie efektow ksztatcenia,
przeglady programéw, audyty wewnetrzne jakosci oraz wdrazanie dziatan korygujacych i
doskonalgcych. Dzialania: coroczne forum jako$ci z udziatem studentéw i pracownikow,
kampanie informacyjne nt. znaczenia jako$ci, uhonorowanie najlepszych dydaktykow
(nagrody rektora za jako$¢ nauczania), angazowanie studentow w prace komisji ds. jakosci.
Oczekiwany  efekt:  wzmocnienie  $wiadomosci  jako$ciowej 1  poczucia
wspotodpowiedzialnosci, co przetozy si¢ na lepsze wyniki oceny programowej PKA i
pozytywne opinie interesariuszy.

e Zapewnienie warunkow ksztalcenia sprzyjajacych jakosci: Uczelnia zadba o to, by
warunki organizacyjne i zasoby edukacyjne wspieraly wysoka jako$¢ procesu
dydaktycznego. Obejmuje to utrzymanie odpowiedniej liczebno$ci grup zajeciowych,
wlasciwe planowanie harmonograméw zaje¢, dostegp do nowoczesnych pomocy
dydaktycznych i laboratoriow oraz sprawng obstuge administracyjng studentow.
Monitorowane beda wskazniki takie jak: liczebno$¢ grup, dostepnos¢ infrastruktury (sale,
sprzet), czas obstugi spraw studenckich, wyniki ankiet oceniajagcych warunki studiow
(przyktadowo w filii Ktodzko studenci wysoko oceniaja m.in. organizacje zaje¢, prace
dziekanatu i dostepnos¢ konsultacji). Dzialania: coroczny przeglad obcigzenia grup
dydaktycznych, inwestycje w wyposazenie sal (rzutniki, komputery, oprogramowanie)
zgodnie z potrzebami programowymi, doskonalenie pracy dziekanatow (m.in. poprzez
cyfryzacje — patrz Cyfryzacja). Oczekiwany efekt: utrzymanie pozytywnych ocen
studentow dla warunkow ksztatcenia na poziomie co najmniej 4,0/5 oraz speinianie
wszystkich standardéw infrastrukturalnych PKA.

Ponizsza tabela podsumowuje wybrane cele i1 dzialania w obszarze jakosci ksztatcenia, wraz z
ramowym harmonogramem i1 odpowiedzialno$cig organizacyjna:

Cel / Dzialanie (Jakos$¢ Harmonogram Odpowiedzialnosé¢

ksztalcenia)

Aktualizacja programow Co roku, przed rekrutacja | Komisja ds. Jakosci,

studiow (przeglady, na kolejny rok akad. Koordynatorzy kierunkow
modyfikacje)

Wdrozenie innowacyjnych | 2025-2026 pilotaz, od Dziekani / Dyrektorzy kierunkow,
metod dydaktycznych 2027 wdrozenia na szerszg | Pelnomocnik ds. jakosci
(pilotaze, szkolenia) skalg ksztalcenia

Przeglady jakosci Co semestr (ankiety, Uczelniana Komisja ds. Jakosci,
ksztatcenia (ankiety, hospitacje); raz na rok Dziekani, Samorzad studencki
hospitacje, audyty) audyt wewn. (udziat)

Poprawa warunkow Przeglad potrzeb co roku, | Rektor (infrastruktura),
prowadzenia zaje¢ (sprzet, zakupy wg potrzeb (2025—- | Dziekanat, Pelnomocnik Rektora
pomoce dyd.) 2029) ds. Jakosci ksztatcenia
Doskonalenie obstugi 2025 —analiza i Dziekani, Kierownicy

studenta (dziekanat, usprawnienia; ciagle dziekanatéw, Rektor (nadzor)
konsultacje) doskonalenie 2026-2029
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6. Profil Praktyczny Ksztatcenia

Rozwoj praktycznego profilu ksztatcenia to fundament dziatalnosci WSZ , Edukacja” i

wyr6znik Uczelni na tle innych szkot wyzszych. Strategia zaktada dalsze umacnianie praktycznego
charakteru studiow, tak aby absolwenci byli jak najlepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy
i funkcjonowania w dynamicznym otoczeniu gospodarczym. Cele strategiczne w tym obszarze to
przede wszystkim dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku (zaréwno lokalnego, jak i
ogolnokrajowego 1 europejskiego) oraz glgbsza integracja procesu dydaktycznego z praktyka
zawodowa.

Kluczowe cele i dzialania:

Rozwijanie oferty dydaktycznej w odpowiedzi na potrzeby rynku: Uczelnia bedzie
monitorowac trendy gospodarcze i zapotrzebowanie na kompetencje wsroéd pracodawcow,
aby dynamicznie modyfikowaé¢ lub rozszerza¢ swoja oferte ksztalcenia. Planowane jest
uruchomienie nowych specjalnosci na kierunkach istniejacych oraz rozwazenie
uruchomienia nowych kierunkéw studiow (w trybie zgodnym z przepisami prawa i po
akceptacji MNiSW), ktére odpowiada¢ beda na pojawiajace sie nisze rynkowe.
Priorytetem jest, by proponowane specjalnosci odzwierciedlaly potrzeby lokalnych i
europejskich rynkow pracy. Dzialania: analizy rynku pracy we wspotpracy z powiatowymi
urzedami pracy i organizacjami branzowymi (corocznie), konsultacje z Rada Pracodawcow
Uczelni, przygotowanie zatozen nowych specjalnosci/kierunkéw (np. w obszarze
nowoczesnych technologii zarzadzania, przedsigbiorczos$ci spotecznej itp.). Oczekiwany
efekt: wdrozenie co najmniej 2 nowych specjalnosci do 2027 r. i ewentualnie 1 nowego
kierunku studiow do 2029 r., zwickszenie zainteresowania studiami na Uczelni (wzrost
rekrutacji na nowe specjalnosci).

Praktyczne komponenty ksztalcenia i wspolpraca z pracodawcami: WSZ ,,Edukacja”
bedzie dalej rozwija¢ mechanizmy wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym w procesie
ksztatcenia. Oznacza to m.in. intensyfikacj¢ wspotpracy z pracodawcami przy tworzeniu i
realizacji programow (np. zapraszanie praktykow do wspolprowadzenia zajec¢, konsultacje
programow pod katem oczekiwan rynku), a takze wzmacnianie praktycznych
komponentow studiow. Kazdy student powinien mie¢ mozliwos¢ odbycia wysokiej
jakosci praktyki zawodowej lub projektu w realnym srodowisku pracy w trakcie studiow.
Dzialania: zawieranie nowych porozumien z firmami 1 instytucjami w regionie (minimum
5 nowych umoéw o wspoétpracy do 2026 r.), utworzenie bazy ofert stazy i praktyk dla
studentow, rozwoj uczelnianego Biura Karier organizujagcego warsztaty 1 targi pracy.
Programy studiéw beda zawiera¢ obowigzkowe praktyki i zadania projektowe realizowane
we wspolpracy z partnerami zewngtrznymi. Oczekiwany efekt: zwigkszenie odsetka
studentow odbywajacych praktyki w renomowanych firmach, pozytywne opinie
pracodawcow o przygotowaniu praktycznym absolwentéw (monitorowane poprzez
badania loséw absolwentow).

Zatrudnianie i rozwoj praktykow w kadrze dydaktycznej: Profil praktyczny Uczelni
wymaga kadry, ktora oprocz kwalifikacji akademickich posiada znaczace doswiadczenie
praktyczne w biznesie, administracji lub innych sektorach. Strategia przewiduje aktywne
pozyskiwanie do grona wykladowcow ekspertow-praktykow (np. menedzerow,
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przedsigbiorcow, specjalistow z branz zgodnych z kierunkami studiéw). Ponadto obecni
nauczyciele akademiccy beda zachecani do podejmowania aktywno$ci praktycznej i
eksperckiej (np. konsultingu, stazy przemystowych) celem statego aktualizowania swojej
wiedzy praktycznej. Dzialania: wdrozenie polityki kadrowej preferujacej kandydatow z
praktyka (np. w procesie rekrutacji na stanowiska dydaktyczne), wspotpraca z
pracodawcami w celu umozliwienia pracownikom dydaktycznym czasowego
zaangazowania w projekty praktyczne, organizacja szkolen dla kadry z najnowszych
trendow w biznesie i technologii. Oczekiwany efekt: do 2029 r. co najmniej 30% kadry
dydaktycznej stanowi¢ bedg praktycy z min. 5-letnim do$wiadczeniem zawodowym poza
szkolnictwem wyzszym; wszyscy nauczyciele akademiccy raz na 5 lat odbe¢da forme stazu
lub szkolenia w srodowisku praktyki zwigzanym z ich przedmiotem.

e Integracja teorii z praktykg w toku studiow: Uczelnia bedzie kontynuowac i rozwijaé
podejscie pedagogiczne, w ktérym teoria naukowa S$cisle wiaze si¢ z praktycznym
zastosowaniem. Oprocz wspomnianych praktyk i projektow, planowane jest wigczanie do
programu elementow takich jak studia przypadkéw opartych na realnych danych
przedsigbiorstw, wizyty studyjne w zaktadach pracy, live case studies (rozwiazywanie
autentycznych problemoéw firm). Studenci kierunku Zarzadzanie juz obecnie maja
mozliwo$¢ realizacji projektdow w rzeczywistym Srodowisku biznesowym, co bedzie
kontynuowane i rozszerzane. Dzialania: rozwdj programu wizyt studyjnych (co najmniej
1 wizyta dla studentéw kazdego roku), konkursy studenckie na projekty dla lokalnych
przedsigbiorstw pod patronatem Uczelni, wprowadzenie obowigzkowych case studies w
sylabusach kluczowych przedmiotow. Oczekiwany efekt: absolwenci posiadaja nie tylko
wiedzg teoretyczng, ale potrafig zastosowacé ja do rozwigzywania konkretnych probleméw
zawodowych; rosngca liczba prac dyplomowych pisanych we wspotpracy z firmami lub
rozwigzujacych rzeczywiste case’y.

Podsumowanie celow i gtownych inicjatyw w zakresie profilu praktycznego przedstawiono
ponizej:

Cel / Inicjatywa (Profil
praktyczny)

Harmonogram

Odpowiedzialnosé

Wprowadzenie nowych
specjalnosci / kierunkow
studiow

Analizy 2025-2026;
uruchomienie od 2027 lub
pozniej (w zaleznosci od zgod
MNISW)

Rektor, Senat
(zatwierdzanie), Dziekani
(oprac. programéow)

Zawieranie umow z
pracodawcami, rozwoj

praktyk

2025-2029 (ciagle, min. 5 umow
do 2026)

Biuro Karier, Dziekani,
Koordynator ds. praktyk

Zatrudnianie kadry z
do$wiadczeniem
praktycznym

2025-2029 (wg potrzeb
kadrowych)

Rektor, Dziat Kadr, Dziekani
kierunkow

Staze i szkolenia
praktyczne dla nauczycieli

Program stazowy od 2026 1.,
szkolenia co roku

Rektor/ Koordynatorzy,
Dziat Kadr
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Cel / Inicjatywa (Profil Harmonogram Odpowiedzialnos$¢
praktyczny)

Rozszerzenie projektow, Od roku akad. 2025/26 w Dziekani, Kierownicy
case studies, wizyt sylabusach; wizyty 1/rok kierunkéw, Biuro Karier
studyjnych

7. Umiedzynarodowienie

Rozw6j umiedzynarodowienia stanowi istotny element strategii, wplywajacy na

podniesienie prestizu Uczelni oraz poszerzenie mozliwosci rozwojowych dla studentow i kadry.
WSZ ,,Edukacja” bedzie dazy¢ do zwigkszenia swojej obecnosci w migdzynarodowej przestrzeni
edukacyjnej poprzez zarowno mobilnos¢ akademicka, jak i1 wspolprace instytucjonalng z
zagranicznymi partnerami.

Cele i dzialania w obszarze umiedzynarodowienia:

Wzrost mobilnosci studentéw i kadry: Celem strategicznym jest znaczace zwickszenie
liczby studentéw oraz pracownikéw biorgcych udziat w wymianach migdzynarodowych
(program Erasmus+ i inne). Uczelnia zobowigzuje si¢ utrzymac i rozwing¢ mobilnos¢ w
ramach juz istniejacych programéw oraz aktywnie poszukiwa¢ nowych mozliwosci
wymiany i stazy zagranicznych. Dzialania: intensyfikacja promocji programu Erasmus+
wsérod studentow (spotkania informacyjne, mentoring ze strony bytych uczestnikéw
wymian), podpisywanie nowych umow bilateralnych z wuczelniami partnerskimi
(szczegolnie w Europie, ale takze pozaeuropejskimi w miar¢ mozliwosci), ustanowienie
funduszu stypendialnego Uczelni wspierajacego wyjazdy zagraniczne dla najlepszych
studentow. W przypadku kadry — zach¢ty do wyjazdow dydaktycznych 1 szkoleniowych
(np. dofinansowanie kosztow, uznanie w ewaluacji pracowniczej). Wskaznik sukcesu:
wzrost liczby wyjezdzajacych studentow o 50% do 2029 r. (bazg jest srednia roczna z lat
2020-2024), co najmniej 2 nowe umowy Erasmus+ do 2026 r.

Nawigzanie i rozwoj partnerstw zagranicznych: Uczelnia bedzie rozwija¢ wspélprace
z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, w tym realizacj¢ wspolnych projektow
edukacyjnych i1 badawczych. Kontynuowane beda istniejgce kontakty (np. w ramach
Erasmus+, projektéw EU) oraz poszukiwani nowi partnerzy, w tym spoza krajow UE.
Dzialania: identyfikacja potencjalnych uczelni partnerskich o zblizonym profilu (szkoty
biznesu, zarzadzania) — zakladane podpisanie przynajmniej 3 nowych porozumien o
wspotpracy akademickiej do roku 2027. Organizacja wizyt studyjnych delegacji
zagranicznych w WSZ ,Edukacja” i udzial Uczelni w miedzynarodowych targach
edukacyjnych celem promocji oferty (np. konferencje). Rozwazenie mozliwosci
podwojnego dyplomowania w wybranym kierunku (np. wspdlny program z uczelnig z UE).
Wskaznik sukcesu: liczba aktywnych uméw migdzynarodowych (minimum 10 do 2029
r.), udziat WSZ ,,Edukacja” w co najmniej 2 migdzynarodowych projektach dydaktycznych
lub badawczo-wdrozeniowych.

Internacjonalizacja ,,w domu” — oferta anglojezyczna i r6Zznorodnos¢ kulturowa: Poza
mobilnoscig, plan zakltada umie¢dzynarodowienie §rodowiska Uczelni na miejscu. W
praktyce oznacza to zwigkszenie liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim oraz
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przyciagnigcie studentdw zagranicznych do podjecia studiow w WSZ , Edukacja”.
Dzialania: opracowanie i wdrozenie strategii umiedzynarodowienia Uczelni —
dokumentu okreslajacego szczegotowe cele (np. docelowy udziat obcokrajowcow wsrod
studentow) oraz plan dziatan operacyjnych. Priorytetowo potraktowane beda: rozszerzenie
oferty zaje¢ w jezyku obcym (minimum kilka przedmiotéw na kierunkach w j. angielskim
od roku akad. 2026/27) oraz podniesienie kompetencji jezvkowych kadry dydaktycznej
(kursy jezykowe dla wyktadowcow, wymaganie B2/C1 przy zatrudnianiu nowych osob).
Rownolegle, Uczelnia podejmie dziatania promocyjne na rynkach zagranicznych (np.
rekrutacja studentow z Ukrainy, Biatorusi lub innych krajow regionu, udziat w programie
wymiany dla studentéw z zagranicy). Oczekiwane efekty: do 2029 r. przynajmniej 5%
studentow WSZ ,Edukacja” beda stanowili obcokrajowcy, co najmniej 20% kadry
dydaktycznej odbedzie szkolenie jezykowe lub wykaze podniesienie kompetencji
jezykowych, a w ofercie Uczelni znajda si¢ przynajmniej 2 moduty (przedmioty lub bloki
przedmiotow) prowadzone catkowicie w jezyku angielskim.

e Wspieranie wielokulturowosci i umiedzynarodowienia Srodowiska studenckiego:
Wraz ze wzrostem liczby studentow z zagranicy oraz uczestnikoéw wymian, Uczelnia zadba
o0 stworzenie przyjaznego, wiclokulturowego srodowiska nauki. Dzialania: uruchomienie
programu mentorskiego/buddy dla studentow z zagranicy (pomoc w adaptacji), organizacja
wydarzen integracyjnych (np. Dni Kultur, mi¢dzynarodowe projekty studenckie),
zapewnienie wsparcia administracyjnego w jezyku angielskim (np. materialy informacyjne,
strona www w wersji EN). Oczekiwany efekt: wysoka ocena wsparcia dla obcokrajowcow
w ankietach (min. 4/5), brak istotnych barier w integracji studentow zagranicznych,
pozytywne doswiadczenia wymiany (co potwierdza raporty uczestnikow programu
Erasmus+).

Podsumowanie wybranych dziatan w zakresie umigdzynarodowienia:

Cel / Dzialanie Harmonogram Odpowiedzialnos¢
(Umiedzynarodowienie)
Zwigkszenie mobilnosci Kampanie informacyjne — co Koordynator ds. Erasmus+,
(studenci i kadra) semestr; nowe umowy — 2025— Biuro Wspotpracy
2027, staly wzrost liczby Miegdzynarodowej,
wyjazdow do 2029 Dziekani
Nawigzanie nowych 2025 — identyfikacja partnerow; Rektor/Koordynator ds.
partnerstw zagranicznych do 2027 — 3 nowe umowy; wspolpracy, Biuro
kontynuacja do 2029 Wspotpracy
Migdzynarodowe;j
Rozszerzenie oferty w j. Strategia umigdzynarodowienia — | Rektor, Senat (strategia),
angielskim 2025; zajecia w j. angielskim od | Dziekani (oferta dyd.)
2026/27
Podniesienie kompetencji Kursy jezykowe od 2025 (ciagte); | Dziat HR/Kadr, Rektor
jezykowych kadry wymagania przy rekrutacji — od (polityka kadrowa)
zaraz
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Cel / Dzialanie Harmonogram Odpowiedzialnosé

(Umiedzynarodowienie)

Program wsparcia dla Uruchomienie 2025; kontynuacja | Biuro Wspotpracy

studentéw zagranicznych corocznie Migdzynarodowej,
Samorzad Studencki
(buddy)

8. Infrastruktura

Nowoczesna 1 dobrze wyposazona infrastruktura dydaktyczna oraz naukowa jest

warunkiem skutecznej realizacji procesu ksztalcenia i rozwoju Uczelni. Strategia w obszarze
infrastruktury zaktada zard6wno utrzymanie obecnych zasobéw w dobrym stanie technicznym, jak
i ich rozbudowe oraz modernizacj¢, adekwatnie do rosngcych potrzeb dydaktycznych i
organizacyjnych.

Priorytetowe cele i dzialania infrastrukturalne:

Rozbudowa i modernizacja bazy materialnej: Uczelnia planuje inwestycje w
infrastrukture lokalowa 1 sprzgtowa niezbedna do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz
dzialalnosci administracyjnej. We Wroclawiu przewiduje si¢ modernizacj¢ sal
wyktadowych i ¢éwiczeniowych (wyposazenie w nowoczesny sprzet audio-wizualny,
odswiezenie umeblowania) oraz rozbudowe laboratoriow komputerowych zgodnie z
potrzebami kierunkéw (np. informatyka). W filii Klodzko plan zaktada dokonczenie
remontu pozostatej czesci budynku oraz dostosowanie kolejnych pomieszczen do celow
dydaktycznych, jesli wzrosnie liczba studentow oraz dostosowanie infrastruktury do
potrzeb 0sOb niepelnosprawnych. Dzialania: przygotowanie planu inwestycji
infrastrukturalnych na lata 2025-2029 (z podziatem na etapy roczne), pozyskiwanie
funduszy (np. z MNiSW, funduszy UE lub srodkéw wlasnych) na modernizacje, realizacja
zaplanowanych remontow w okresach przerw wakacyjnych w minimalizacja wptywu na
zajecia. Efekt: poprawa komfortu i warunkoéw nauczania — np. kazda sala wyposazona w
projektor multimedialny 1 dostep do szybkiego Internetu; zwigkszenie powierzchni
dydaktycznej 0 X m? (w Ktodzku po oddaniu kolejnej cze$ci budynku do uzytku).

Utrzymanie obiektéw i wyposazenia: Rownolegle z rozwojem infrastruktury, Uczelnia
bedzie prowadzi¢ biezace utrzymanie 1 konserwacje istniejagcych obiektéw oraz
wyposazenia. Zapewnione zostana odpowiednie standardy bezpieczenstwa, higieny pracy
1 ochrony przeciwpozarowej we wszystkich budynkach (okresowe przeglady BHP, ppoz).
Dzialania: utworzenie harmonogramu przegladéw technicznych (roczne przeglady
budynkow 1 instalacji), system rezerwacji 1 serwisowania sprzetu dydaktycznego (np.
sprawdzanie stanu komputerow w laboratoriach co semestr), stale monitorowanie
wykorzystania sal 1 ich obtozenia celem optymalizacji. W przypadku filit w Klodzku —
kontynuacja prac remontowych w niewyremontowanych czgéciach obiektu zgodnie z
mozliwo$ciami  budzetowymi. Efekt: brak przestojow w prowadzeniu zajeé
spowodowanych awariami sprzetu lub infrastruktury; spelnianie wszystkich wymogow
sanitarnych 1 bezpieczenstwa; pozytywne oceny infrastruktury przez studentow
(monitoring ankiet).
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e Rozwoj infrastruktury biblioteczno-informacyjnej: Wsparcie procesu ksztatcenia
wymaga zapewnienia dostgpu do aktualnych zasobow wiedzy. Uczelnia zamierza
inwestowa¢ w rozwoj biblioteki (zarowno w aspekcie tradycyjnym, jak i cyfrowym).
Dzialania: poszerzenie zbiorow biblioteki o nowe pozycje literatury fachowej zgodnie
Z programami studiow (coroczna aktualizacja ksiggozbioru), prenumerata kluczowych
czasopism naukowych (takze w formie elektronicznej), rozwdj biblioteki cyfrowej i bazy
publikacji online dostepnych dla studentow (np. zakup licencji do platform z e-bookami,
czasopismami). Planowane jest takze unowoczesnienie przestrzeni biblioteki jako miejsca
pracy wlasnej studentow (np. wydzielenie stref cichej nauki, stanowisk komputerowych).
Efekt: studenci i pracownicy majg biezgcy dostep do potrzebnych materiatdéw naukowych;
wzrost wskaznikow wykorzystania biblioteki; pozytywne opinie PKA w zakresie zasobow
bibliotecznych.

e Infrastruktura laboratoryjna i specjalistyczna: Dla kierunkéw wymagajacych
specjalistycznej aparatury (np. laboratoria komputerowe na Informatyce, pracownie
specjalistyczne na Pedagogice lub Zarzadzaniu) Uczelnia przewiduje doposazenie tych
przestrzeni. Dzialania: konsultacje z koordynatorami kierunkow i studentami co do potrzeb
sprzetowych (np. oprogramowanie do symulacji biznesowych, sprzet do prowadzenia zajeé
z nowych technologii), zakupy w ramach dostepnych $rodkéw oraz/lub projektow
grantowych. Efekt: unowoczes$nienie minimum jednej kluczowej pracowni kazdego roku
(np. laboratorium IT w 2025, pracownia multimedialna na Pedagogice w 2026 itd.), co
przetozy sie na wzrost jako$ci ksztalcenia praktycznego.

Tabela zbiorcza dla obszaru infrastruktury:

Cel / Dzialanie Harmonogram Odpowiedzialnosé
(Infrastruktura)
Modernizacja sal Plan inwestycji 2025; Dziat Administracyjno-
dydaktycznych (sprzet AV, realizacja etapami 2025— Techniczny, Rektor (nadzor
remonty) 2029 (w wakacje) finans.)
Dokonczenie remontu obiektu | 2025-2027 (w zalezno$ci od | Kierownik filii Ktodzko
filii Ktodzko finansowania)
Przeglady techniczne i Przeglady coroczne; Dziat Administracyjny,
utrzymanie obiektow konserwacja — ciagla Inspektor BHP
Rozwoj zbioréw i biblioteki Zakupy ksigzek co rok; e- Dyrektor Biblioteki, Dziekani
cyfrowej zasoby — od 2025 (ciagte) (wnioskujacy o literaturg)
Doposazenie Ocena potrzeb — co rok; Dziekani, Koordynatorzy
laboratoriow/pracowni zakupy — w miarg §rodkéw | kierunkow,

co rok

9. Cyfryzacja

Cyfryzacja procesow dydaktycznych i administracyjnych to kluczowy kierunek
unowoczes$niania Uczelni, $cisle powigzany z poprzednim obszarem (infrastrukturg) i jakoscig
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zarzadzania. Strategia zaklada dalsza informatyzacje¢ Uczelni, co usprawni obstuge studentow,
poprawi efektywno$¢ pracy administracji oraz wzbogaci doswiadczenie edukacyjne studentow.

Najwazniejsze cele i inicjatywy w zakresie cyfryzacji:

Informatyzacja proceséw obshlugi studenta: Planuje si¢ pelne wdrozenie 1 rozwoj
elektronicznych systemow do obstugi toku studiow, takich jak e-dziekanat, e-indeksy,
elektroniczne systemy zapisOw na zajecia, moduly rozliczania optat itp. Juz obecnie
Uczelnia stosuje Elektroniczny System Obstugi Studenta do rejestracji wynikoéw i
osiggnigc; strategia przewiduje jego dalsza rozbudowe i integracje z innymi modutami.
Dzialania: modernizacja platformy e-dziekanat (nowe funkcjonalno$ci do 2026 r., np.
podglad sylabuséw, generowanie zaswiadczen), uruchomienie e-ustug dla kandydatow
(petna rekrutacja online). Wdrozenie systemu e-sylabus zapewniajacego dostep do opisow
przedmiotdw online. Szkolenia dla pracownikow administracji w zakresie korzystania z
nowych systemow. Efekt: wigkszo$¢ spraw studenckich zatatwiana online (minimalizacja
koniecznosci wizyt w dziekanacie), szybki przeptyw informacji (komunikaty,
powiadomienia w systemie), poprawa przejrzystosci informacji o studiach dla studentow.

Rozwdj infrastruktury IT i bezpieczenstwa cyfrowego: Uczelnia bedzie inwestowaé w
rozbudowe swojej sieci informatycznej — zwigkszenie przepustowosci faczy internetowych,
rozbudowa sieci bezprzewodowej (Wi-Fi) na terenie kampusu i filii, modernizacja
serweroOw 1 przestrzeni do przechowywania danych. Waznym elementem jest
bezpieczenstwo cyfrowe — zapewnienie ochrony danych (w tym danych osobowych
studentéw) i cigglosci dzialania systemow. Dzialania: audyt bezpieczenstwa systemow IT
(2025), wdrozenie zalecen audytu (np. kopie zapasowe, aktualizacje zabezpieczen, polityki
haset), zakup sprzgtu sieciowego (np. nowe routery, punkty dostepowe) w latach 2025
2027, zatrudnienie / przeszkolenie administratora bezpieczenstwa informacji. Efekt:
niezawodna 1 szybka sie¢ dostgpna we wszystkich budynkach (docelowo 100% pokrycia
Wi-Fi), brak powaznych incydentow bezpieczenstwa (monitorowane przez administratora
IT), zgodno$¢ z wymogami RODO i normami bezpieczenstwa.

Wsparcie procesu dydaktycznego narzedziami cyfrowymi: Cyfryzacja obejmie rowniez
sam proces ksztalcenia. Planowane jest szersze wdrozenie platform e-learningowych (np.
Moodle lub innej platformy LMS) do uzupehienia tradycyjnych form nauczania o
materialty online, quizy, zadania elektroniczne. Dzialania: utworzenie Uczelnianego
portalu e-learningowego (jesli nie istnieje — uruchomienie w 2025 r.), przeszkolenie kadry
z zakresu korzystania z e-learning (2025-2026), stopniowe wlaczanie elementow e-
learning do wigkszosci przedmiotéw (od 2025 r.). Rownoczesnie rozwijane beda narzedzia
telekonferencyjne do zdalnych wyktadéw lub spotkan (nauka hybrydowa, jesli wymagaja
tego okolicznosci lub preferencje studentow). Efekt: zwiekszona elastyczno$é procesu
ksztatlcenia — studenci maja dostep do materialdéw i aktywnosci online niezaleznie od
miejsca 1 czasu; gotowos¢ Uczelni do prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ w razie
potrzeby (np. sytuacje nadzwyczajne, studenci zagraniczni). Wskaznik: do 2027 r. kazdy
przedmiot posiada co najmniej podstawowe zasoby e-learningowe na platformie,
przynajmniej 10% zaje¢ odbywa si¢ w trybie online lub blended. (Dalsze szczegoly dot. e-
learningu w sekcji ponizej poswieconej temu zagadnieniu.)
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Cyfryzacja procesé6w zarzadczych i administracyjnych: Poza obstugg studentéw,
Uczelnia unowocze$ni swoje wewnetrzne procesy administracyjne poprzez wdrozenie
narzedzi informatycznych. Dotyczy to np. elektronicznego obiegu dokumentdéw (pisma,
wnioski kadrowe, finansowe), systemu ERP do zarzadzania finansami i zasobami, baz
danych kadry 1 umoéw. Dzialania: analiza potrzeb (2025), wybor i1 wdrozenie
odpowiedniego oprogramowania (2026-2027), szkolenia pracownikéw administracji.
Efekt: sprawniejsza praca administracji, skrocenie czasu zatatwiania spraw, redukcja
papierowej dokumentacji (cele ekologiczne), tatwiejsze raportowanie i kontrola proceséw
(np. szybkie generowanie raportéw na potrzeby PKA czy GUS). Przyktadowy wskaznik:
do 2029 r. 80% wewnetrznych dokumentow obiegu spraw odbywa si¢ elektronicznie.

Podsumowanie dzialan w obszarze cyfryzacji:

Cel / Dzialanie
(Cyfryzacja)

Harmonogram Odpowiedzialno$¢

Rozwoj systemu e-
dziekanat, e-indeks, e-
sylabus

2025 — analiza potrzeb; 2026—
2027 — wdrozenie nowych
funkcji

Dziat IT, Dziat Nauczania (sekcja
dydaktyki), Rektor (nadzor)

Wdrozenie portalu e-
learningowego

Uruchomienie 2025; szkolenia
2025-2026; state rozwijanie
tresci

Centrum E-learning (nowa
jednostka lub Dzial IT),
Pelnomocnik ds. e-learningu

Modernizacja sieci i

Audyt 2025; inwestycje 2025—

Dzial IT, Administrator

sprzgtu IT 2028 (etapami) bezpieczenstwa inf.
Elektroniczny obieg Wybor systemu do 2026; Dziat IT, Dziat Kadr, Dziat
dokumentéw wdrozenie 2027 Finansowy

Zabezpieczenia i kopie | Polityka bezpieczenstwa IT — Administrator IT, Inspektor
bezpieczenstwa 2025; wdrozenie zalecen — Ochrony Danych, Rektor (nadzor)

2025-2026; testy ciagle

10. Kadra i Polityka Personalna

Kapitat ludzki jest najwazniejszym zasobem Uczelni — od kompetencji i zaangazowania

kadry dydaktycznej 1 administracyjnej zalezy jakos$¢ ksztatcenia oraz sprawnos$¢ dziatania WSZ
,Edukacja”. Strategia w zakresie kadry skupia si¢ na pozyskiwaniu, rozwijaniu i utrzymaniu
wysoko wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy podzielaja misje Uczelni 1 wspierajg jej profil
praktyczny.

Cele strategiczne i dzialania w obszarze kadry:

Pozyskiwanie kadry o wysokich kwalifikacjach praktycznych: Jak wspomniano w
sekcji  Profil praktyczny, Uczelnia bedzie zatrudniaé osoby posiadajace zarowno
odpowiednie kwalifikacje naukowe (minimum stopien doktora na stanowiskach adiunkta,
tytul magistra z dorobkiem zawodowym na stanowiskach wykladowcy) jak i bogate
doswiadczenie praktyczne w biznesie lub instytucjach. Dzialania: aktywna polityka
rekrutacyjna — monitorowanie rynku specjalistow, zapraszanie praktykéw do wspotpracy
(najpierw np. jako wizytujacych praktykéw, nastepnie na stale etaty), uproszczenie
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procedur zatrudnienia dla ekspertow z zagranicy (jesli pojawi si¢ taka mozliwosc).
Utrzymana zostanie zasada zgodnos$ci profilu kadry z kierunkiem studiéw (specjalisci z
danej dziedziny naukowej i branzy). Efekt: zwigkszenie konkurencyjnos$ci oferty kadrowej
Uczelni; odsetek nauczycieli akademickich z co najmniej 5-letnim do$wiadczeniem
praktycznym poza szkolnictwem wyzszym osiggnie zaktadane 30% (jak w sekcji profil
praktyczny).

Rozwéj kompetencji dydaktycznych i cyfrowych kadry: Ciagle doskonalenie
nauczycieli akademickich jest konieczne dla utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia.
Uczelnia bedzie wspiera¢ rozwoj kompetencji dydaktycznych (nowe metody nauczania,
pedagogika szkoty wyzszej) oraz kompetencji cyfrowych kadry (wykorzystanie narzedzi
e-learning, umiej¢tnos¢ obstugi nowych technologii edukacyjnych). Dzialania: regularne
szkolenia 1 warsztaty dla wykladowcow (np. w ramach Uczelnianego Centrum
Doskonalenia Dydaktyki, jesli powstanie), seminaria wymiany dobrych praktyk
dydaktycznych; obligatoryjne szkolenia z obstugi platformy e-learning i narzedzi
cyfrowych dla wszystkich prowadzacych zajgcia (wprowadzane od 2025 r.). Ponadto
promowane beda inicjatywy autoedukacyjne kadry (np. udzial w konferencjach
dydaktycznych, szkoleniach zewngtrznych — Uczelnia moze wspotfinansowac). Efekt:
lepsze wyniki oceny nauczycieli przez studentow (ankiety), nowoczesne podejscie do
nauczania we wszystkich jednostkach; wskaznik: do 2027 r. 100% nauczycieli przejdzie
co najmniej jedno szkolenie z kompetencji dydaktycznych/cyfrowych.

Ocena i motywowanie kadry: W ramach systemu zapewniania jakos$ci utrzymany i
rozwijany bedzie okresowy system oceny nauczycieli akademickich (ewaluacja co dwa
lata, zgodnie z przepisami). Kryteria oceny beda powiazane z celami strategii — czyli
doceniane bedzie zaangazowanie w podnoszenie jakosci ksztatcenia, wspotprace z
otoczeniem, doskonalenie witasne. Dzialania: aktualizacja regulaminu oceny pracowniczej
tak, by uwzglednial nowe priorytety (np. ewaluacja wktadu w projekty praktyczne ze
studentami, opinie studentéw, aktywnos$¢ projakosciowa). Rownolegle, Uczelnia stosowac
bedzie mechanizmy motywacyjne: nagrody Rektora dla wyr6zniajacych si¢ dydaktykow,
mozliwos$¢ awansu na stanowiska kierownicze w dydaktyce (np. koordynator kierunku) dla
aktywnej kadry, premiowanie udziatu w projektach zewngtrznych. Efekt: zwickszenie
satysfakcji 1 zaangazowania kadry, co przelozy si¢ na lepsze wyniki jakosci ksztalcenia.
Wskaznik: odsetek pozytywnie ocenionych pracownikéw w ocenie okresowej utrzyma si¢
na poziomie 95-100%; zmniejszenie fluktuacji kadry (wigksza stabilno$¢ zatrudnienia
najlepszych).

Rozwoj kadry naukowej i awanse: Cho¢ WSZ , Edukacja” skupia si¢ na dydaktyce
praktycznej, nie zaniedbuje rozwoju naukowego kadry, co jest istotne dla utrzymania
uprawnien i wysokich standardow akademickich. Beda wspierane awanse naukowe
pracownikow (np. uzyskiwanie stopnia doktora, doktora habilitowanego) poprzez polityke
urlopéw naukowych, dofinansowanie udzialu w konferencjach i publikacji, zachety
finansowe za osiggni¢cia naukowe. Dzialania: opracowanie planow rozwoju naukowego
dla mlodszych pracownikow (indywidualne $ciezki rozwoju), utworzenie wewngtrznego
funduszu badan/wspierania publikacji (jesli pozwolg finanse), faczenie dziatanh naukowych
z praktycznymi projektami (aplikacyjne prace badawcze, granty rozwojowe we wspotpracy
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z otoczeniem). Efekt: wzrost liczby pracownikéw ze stopniem doktora (wazne dla
spetniania wymogow kadrowych PKA), obecnos¢ Uczelni w zyciu naukowym (publikacje,
konferencje), co posrednio przelozy si¢ tez na jakos¢ zajec.

Standardy etyczne i kultura organizacyjna: Uczelnia podkres$la przywigzanie do
wysokich standardow etycznych w pracy dydaktycznej i naukowej. Kadra jest zobowigzana
do przestrzegania zasad etyki zawodowej, a kultura organizacyjna ma sprzyja¢ wspotpracy,
szacunkowi i otwartoéci. Dzialania: szkolenia z zakresu etyki i prawa autorskiego,
funkcjonowanie komisji ds. etyki (np. Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji juz dziala — bedzie kontynuowana), promowanie postaw kolezenskich i
mentoringu (np. starsi stazem nauczyciele wspierajg mtodszych). Efekt: brak przypadkoéw
naruszen etycznych (zero tolerancji dla plagiatu, dyskryminacji), budowanie pozytywnego,
wspierajacego srodowiska pracy, co sprzyja osigganiu celow strategii.

Tabela podsumowujaca wybrane inicjatywy kadrowe:

Cel / Dzialanie (Kadra) Harmonogram Odpowiedzialnosé
Zatrudnienie nowych Rekrutacje zgodnie z Rektor, Komisja Rekrutacyjna,
praktykéw w kadrze potrzebami (ciagte, 2025~ | Dziat Kadr

2029)
Szkolenia dydaktyczne i Plan szkolen co rok (2025— | Petnomocnik Rektora ds. jakosci
cyfrowe dla kadry 2029) ksztatcenia, Dziat Kadr
Aktualizacja systemu oceny i | Nowy regulamin oceny — Rektor, Senat (uchwalenie),
motywacji 2025; wdrozenie od 2026 Kierownicy jednostek

(wdrozenie)

Wsparcie rozwoju Polityka wsparcia — od Prorektor ds. nauki (jesli
naukowego (urlopy, 2025; przeglad co rok powotany) / Rektor, Dziat Kadr
fundusze)
Szkolenia z etyki, dziatania 2025 — pierwsze szkolenie; | Komisja ds. Etyki, Dziat Kadr,
antydyskryminacyjne dalej min. raz na 2 lata Rektor (nadzoér)

11. Wspotpraca z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest jednym z filarow strategii WSZ

»Edukacja”, majagcym na celu zarowno wzbogacenie procesu dydaktycznego, jak 1 wypelnienie
misji uczelni jako instytucji shuzacej rozwojowi regionu. Strategiczne podej$cie zaktada
wielowymiarowe relacje z réznymi interesariuszami zewnetrznymi: pracodawcami, samorzadami,
organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi, absolwentami oraz spoteczno$cia
lokalna.

Glowne cele i planowane dzialania:

Stala wspolpraca z pracodawcami i biznesem: Uczelnia bedzie systematycznie rozwija¢
kontakty z przedsigbiorstwami i instytucjami gospodarczymi Dolnego Slaska (i nie tylko)
w celu wymiany wiedzy i dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku. Dzialania: regularne
spotkania Rady Pracodawcow przy Uczelni (co najmniej 2 razy w roku), program Business
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Breakfast — cykliczne spotkania networkingowe kadry i studentéw z lokalnym biznesem,
konsultacje programow studiow z przedstawicielami branz (przed uruchomieniem nowych
specjalnosci 1 w ramach przegladu programow[44]). Ponadto Uczelnia bedzie inicjowac
wspolne projekty z firmami, np. projekty badawczo-wdrozeniowe, konkursy dla studentéw
na rozwigzanie case’0w biznesowych pod patronatem firm. Efekt: podpisanie nowych
umow patronackich (np. firma obejmujaca patronat nad kierunkiem lub specjalno$cia),
liczba firm aktywnie wspodlpracujacych z Uczelnig (miernik: co najmniej 20 firm
uczestniczacych w wydarzeniach Uczelni rocznie), aktualno$¢ programow potwierdzona
opiniami pracodawcow.

Wspolpraca z samorzadem i udzial w rozwoju regionu: Jako instytucja osadzona we
Wroctawiu i Ktodzku, WSZ ,,Edukacja” pragnie aktywnie angazowac si¢ w inicjatywy
lokalne. Dzialania: kontynuacja i rozszerzenie wspotpracy z wladzami samorzgdowymi
Wroctawia, Klodzka i regionu — udzial przedstawicieli Uczelni w radach, zespotach
konsultacyjnych ds. rozwoju edukacji i rynku pracy; organizacja wspolnych przedsiewzieé
(np. konferencje lokalne, targi edukacji, programy stazowe we wspOlpracy z urzedami).
Przyktadem moze by¢ rozwdj wczesniej zainicjowanych dziatan — np. filia Ktodzko
angazowala si¢ w pomoc popowodziowa, co pokazalo potencjal do akcji spotecznych.
Strategia przewiduje budowanie systemu wolontariatu studenckiego przy Uczelni, ktory
wspieratby projekty spoteczne (np. pomoc w lokalnych instytucjach, wydarzenia
charytatywne) we wspolpracy z NGO i samorzadem. Efekt: wzmocnienie wizerunku
Uczelni jako partnera dla samorzadu; liczba wspolnych inicjatyw zrealizowanych z
otoczeniem publicznym (docelowo min. kilka rocznie); rosngce zaangazowanie studentow
w wolontariat i projekty spolteczno-obywatelskie.

Wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi i otoczeniem opiniotwérczym: Uczelnia
bedzie tez poszerzaé relacje z NGO, mediami, organizacjami eksperckimi. Dzialania:
wspolne projekty 1 wydarzenia z organizacjami np. z sektora edukacji dorostych, wsparcia
przedsigbiorczo$ci, kultury. Wspodtpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu
popularyzacji wiedzy 1 promocji osiggnie¢ Uczelni (np. eksperckie wypowiedzi
pracownikOw w prasie, organizacja debat publicznych na terenie Uczelni z udziatem
mediow). Efekt: zwigkszona rozpoznawalno$¢ marki WSZ ,,Edukacja” w regionie jako
centrum wiedzy 1 aktywnosci spotecznej; np. liczba cytowan ekspertéw Uczelni w mediach,
liczba wydarzen publicznych organizowanych na Uczelni (debaty, wyklady otwarte — co
najmniej jedno duze wydarzenie na semestr).

Zaangazowanie absolwentow w zycie Uczelni: Absolwenci sa waznymi ambasadorami
Uczelni 1 cennym zrodtem informacji zwrotnej o jakosci ksztatcenia. Strategia przewiduje
zacie$nienie wig¢zi z absolwentami 1 stworzenie platformy ich aktywnego udziatu w
rozwoju WSZ ,Edukacja”. Dzialania: rozbudowa bazy danych absolwentow i
utrzymywanie z nimi kontaktu (regularny newsletter, spotkania absolwentéw — np. Zjazd
Absolwentow co 2 lata), utworzenie Klubu Absolwenta oferujacego pewne ustugi (np.
dostep do wybranych zasobow biblioteki, znizki na studia podyplomowe), wiaczenie
wyrozniajacych si¢ absolwentow w dziatania Uczelni (np. zapraszanie ich jako prelegentow
goscinnych, konsultantow programow). Monitorowanie karier absolwentow (badania
losow absolwentow rok po ukonczeniu studiow) i wykorzystanie wynikéw w doskonaleniu

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzgdzania ,Edukacja” we Wroctawiu na lata 2025-2029



Cele, dziatania i kierunki rozwoju Uczelni w latach 2025-2029 w $wietle misji, wizji i1 standardow jakosci ksztalcenia

oferty. Efekt: wicksze zaangazowanie absolwentoéw — mierzone np. liczbg absolwentow
uczestniczagcych w wydarzeniach Uczelni i tych, ktérzy deklaruja cheé wspolpracy
(docelowo baza co najmniej 500 aktywnych kontaktow absolwenckich), uzyskanie
regularnego feedbacku dotyczacego przydatnosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

e Rozwdéj Uniwersytetu Trzeciego Wieku i oferty dla spolecznosci lokalnej: Kontynuujac
tradycje, Uczelnia w ramach filii w Klodzku bedzie rozwijaé Uniwersytet Trzeciego
Wieku (UTW) oraz podobne inicjatywy edukacyjne skierowane do roznych grup
spotecznych. UTW ,,Edukacja”, dziatajacy od 2007 r., bedzie nadal poszerza¢ swoja oferte
dla senioréw w Ktodzku, Stroniu Slaskim i Miedzylesiu, a Uczelnia rozwazy mozliwo$é
wsparcia tworzenia UTW lub innych form ksztatcenia ustawicznego takze we Wroctawiu,
jesli pojawi si¢ zapotrzebowanie. Dzialania: zapewnienie kadry i infrastruktury dla zajeé
UTW, integracja stuchaczy UTW ze srodowiskiem akademickim (np. wspdlne wydarzenia
z studentami), poszukiwanie dofinansowania zewngtrznego (np. granty ministerialne na
UTW). Efekt: wzmocnienie spotecznej roli Uczelni, promocja idei uczenia si¢ przez cale
zycie, utrzymanie wysokiej liczby stuchaczy UTW (w Ktodzku i filiach UTW) oraz ich
zadowolenia z zaj¢c.

Tabela zbiorcza dla wspotpracy z otoczeniem:

Cel / Dzialanie Harmonogram Odpowiedzialnosé¢
(Wspolpraca z
otoczeniem)
Posiedzenia Rady 2x do roku (state) Rektor/Koordynator ds.
Pracodawcow, konsultacje wspolpracy, Dziekani, Biuro
programow Karier
Programy networkingowe | Od 2025, cyklicznie (np. Biuro Karier, Pelnomocnik ds.
z biznesem (spotkania, kwartalnie) wspolpracy z przemystem
projekty)
Inicjatywy z samorzadem | Plan roczny od 2025 (min. | Rektor, Kierownicy filii (Ktodzko),
(konferencje, staze w 1 inicjatywa/rok) Pelnomocnik ds. wspotpracy
urzedach) regionalnej
Program wolontariatu Uruchomienie 2026, Samorzad Studencki, Dziat
studenckiego kontynuacja Marketingu (koordynacja akcji)
Zjazd Absolwentow, Klub | Pierwszy zjazd 2025; Klub | Biuro Karier (dziat ds.
Absolwenta —2025, potem ciagta absolwentow), Rektor (patronat)
dziatalnos$¢
Dalszy rozw¢) UTW Program zaje¢ co semestr; | Kierownik filii Ktodzko, Dziekanat
ew. nowe inicjatywy 2025— | (organizacja zaje¢ UTW)
2029

12. Rozwdj Studidw Podyplomowych

Studia podyplomowe stanowiag wazny element oferty edukacyjnej WSZ ,,Edukacja”,
pozwalajac Uczelni realizowa¢ misje ksztatcenia ustawicznego 1 doskonalenia zawodowego
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absolwentow oraz o0sob pracujacych. Strategia zaklada rozwoj ksztalcenia podyplomowego
poprzez dostosowanie go do potrzeb rynku i wprowadzanie nowych, atrakcyjnych programow.

Cele i kierunki dzialan:

Rozszerzenie oferty studiow podyplomowych: Uczelnia planuje identyfikacj¢ nowych
obszarow tematycznych, w ktorych istnieje zapotrzebowanie na kwalifikacje potwierdzane
studiami podyplomowymi. Analizowane beda trendy na rynku pracy i sygnaty od
partnerow (np. firmy zglaszajace zapotrzebowanie na szkolenia specjalistyczne).
Dzialania: przeprowadzenie badan marketingowych wsrdd potencjalnych kandydatow
(ankiety wsrod absolwentow, analiza ofert konkurencji) w 2025 r.; na tej podstawie
opracowanie koncepcji nowych kierunkéw podyplomowych. Mozliwe obszary do
rozwazenia to np. zarzadzanie projektami IT, marketing cyfrowy, coaching i mentoring w
organizacji, administracja publiczna (dla pracownikow samorzadowych) itp. Efekt:
uruchomienie minimum 2 nowych programoéw studiow podyplomowych do 2027 r., co
przyczyni si¢ do zwigkszenia liczby stuchaczy podyplomowych o 20% w stosunku do 2024
r.

Profil praktyczny studiéw podyplomowych: Zgodnie z ogdlnym profilem Uczelni, studia
podyplomowe beda miaty charakter praktyczny, nastawiony na podnoszenie konkretnych
kompetencji zawodowych. Dzialania: zaangazowanie praktykéw z danej branzy jako
wyktadowcow (wigkszo$¢ zaje¢ powinna by¢ prowadzona przez ekspertow-praktykow),
stosowanie metod warsztatowych, case studies, projektow koncowych zamiast
tradycyjnych egzaminéw. Kazdy program podyplomowy bedzie konsultowany z
pracodawcami z danej dziedziny (podobnie jak kierunki studiow) celem dopasowania
tresci. Efekt: wysoka ocena uzytecznosci studiow podyplomowych przez absolwentow
(ankiety po ukonczeniu — min. 4/5 ocena, 90% wskazuje poprawe kompetencji
zawodowych). Rosngca liczba firm kierujagcych swoich pracownikow na podyplomowe w
WSZ ,,Edukacja” (zaufanie do jakos$ci 1 praktycznosci ksztatcenia).

Elastyczno$¢ i nowoczesne formy ksztalcenia podyplomowego: Planuje si¢
wprowadzenie wigkszej elastycznosci w organizacji tych studiow — np. formuta blended
learning (czesciowo zdalnie, czeSciowo stacjonarnie) lub weekendowa dla oséb
pracujacych. Dzialania: opracowanie i1 wdrozenie modeli zaje¢ hybrydowych dla
podyplomowek — cze¢§¢ wykladow online, warsztaty stacjonarnie (pilotazowo w wybranych
edycjach od 2025 r.). Ponadto, rozwazane jest modulowe podejscie do studidow
podyplomowych, gdzie sluchacze mogliby wybiera¢ sposrdéd blokéw tematycznych,
uzyskujac certyfikaty czastkowe, co sprzyja dostosowaniu ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb. Efekt: wzrost atrakcyjnosci oferty dla osob spoza Wroctawia/Ktodzka (dzigki
formie zdalnej), lepsze dopasowanie tematyki do potrzeb stuchaczy.

Promocja i marka studiow podyplomowych: Uczelnia zintensyfikuje dziatania
promocyjne, aby zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ swojej oferty podyplomowej. Dzialania:
odswiezenie strony internetowej dedykowanej studiom podyplomowym (2025), kampanie
informacyjne w mediach lokalnych i branzowych, webinary prezentujace korzysci z danych
studidéw, wykorzystanie sieci absolwentéw do promocji (program polecen). Wspodlpraca z
pracodawcami: oferowanie znizek dla firm delegujacych grupy pracownikow,
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przygotowanie dedykowanych edycji zamknigtych podyplomowek dla konkretnych
instytucji. Efekt: zwickszenie naboru — mierzone liczbg shuchaczy; osiagnigcie
wypelienia limitow miejsc na kazdej edycji; umocnienie wizerunku Uczelni jako
dostawcy wysokiej jakosci szkolen podyplomowych.

Tabela dla obszaru studiow podyplomowych:

Cel / Dzialanie (Studia Harmonogram Odpowiedzialnosé
podyplomowe)
Badanie rynku i potrzeb 2025 (analizy, ankiety) Dziat Studiow Podyplomowych
(nowe Kierunki) (DSP), Dziat Marketingu
Opracowanie i uruchomienie | 2026 — opracowanie; 2027 | DSP, Rada Programowa SP,
nowych programéw — start programow Rektor (zatwierdzenie)
Wiaczenie praktykow i Od 2025 (dla nowych i Kierownicy studiow
metoda warsztatowa istniejacych programow) podyplomowych, DSP
Wdrozenie formy blended Pilotaz 2025/26; DSP, Dziat IT (wsparcie
learning rozszerzenie 2027 techniczne)
Kampania promocji studiow | Co roku (2025-2029) Dziat Marketingu, DSP
podyplomowych

13. E-learning

Wykorzystanie e-learningu jest wydzielonym obszarem strategicznym, $cisle powigzanym

z cyfryzacja i innowacjami dydaktycznymi, ale z uwagi na jego znaczenie zostato potraktowane
osobno. Pandemia COVID-19 udowodnita koniecznos$¢ posiadania przez uczelnie kompetencji w
zakresie ksztalcenia na odleglo$¢; WSZ ,,Edukacja” zamierza przeku¢ te doswiadczenia w staty
element oferty edukacyjnej, uatrakcyjniajacy ksztatcenie i zwigkszajacy jego dostepnos¢.

Cele strategiczne w obszarze e-learningu:

Wdrozenie kompleksowej platformy e-learningowej: Jak wspomniano, Uczelnia
uruchomi dedykowang platform¢ (LMS) umozliwiajaca prowadzenie kurséw online,
udostgpnianie materialdw, testow oraz interakcje wirtualng. Platforma ta bedzie stuzyta
zarowno studentom studidow stacjonarnych (jako wsparcie nauczania tradycyjnego), jak i
ewentualnym kursom prowadzonym catkowicie zdalnie. Dzialania: wybor platformy
(Moodle lub komercyjna) — 2025, instalacja i konfiguracja, integracja z systemem
dziekanatowym (loginy, kursy). Szkolenia dla kadry — intensywnie w 2025/26 (jak
opisano w sekcji Cyfryzacja), aby zapewni¢ umiejetnos$¢ tworzenia kursoOw online. Efekt:
od roku akad. 2026/27 kazdy przedmiot posiada e-learningowy komponent (materiaty,
forum dyskusyjne, zadania) na platformie; gotowo$¢ do prowadzenia ksztatcenia zdalnego
W razie potrzeby.

Rozwoj oferty e-learningowej (kursy online): Po osiggnieciu biegtosci w narzedziach,
Uczelnia planuje rozwija¢ takze samodzielne kursy e-learningowe, ktore mogg byé
oferowane szerzej (np. jako kursy certyfikowane dla oséb z zewnatrz, niekoniecznie
studentow). Moze to by¢ element promocji i dodatkowego przychodu — np. krétkie kursy
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doksztalcajace online z certyfikatem Uczelni. Dzialania: identyfikacja tematéw, w ktorych
Uczelnia ma kompetencje do stworzenia wartosciowych kurséw online (np. ,,Podstawy
przedsigbiorczosci dla NGO”, ,Wprowadzenie do zarzadzania projektami” itp.),
przygotowanie 1-2 pilotazowych kurséw otwartych online do 2027 r. (np. we wspolpracy
z instytucjami jak PARP, platformy MOOC). Efekt: zrealizowanie pierwszych edycji
takich kurséw, zdobycie doswiadczen i ewentualnie wlaczenie ich do oferty komercyjnej
lub promocyjnej (np. darmowe kursy jako marketing Uczelni).

e Wykorzystanie e-learningu na  studiach  podyplomowych i  kursach
niestandardowych: Zgodnie z celem elastycznosci ksztalcenia podyplomowego
(poprzednia sekcja), e-learning bedzie istotnym komponentem tych studiow. Planowane
jest takze oferowanie czesci zaje¢ w formie online na kursach krotkoterminowych,
szkoleniach organizowanych przez Uczelni¢. Dzialania: opracowanie standardow jakosci
dla zaje¢ online (aby zapewnic¢ ich interaktywnos¢ i efektywnos$¢), przeszkolenie kadry
podyplomowe;j (czesto praktycy z zewnatrz) z korzystania z platformy. Efekt: sprawne
przechodzenie pomigdzy trybem stacjonarnym a zdalnym, w razie koniecznosci;
pozytywne opinie stuchaczy studiéw podyplomowych na temat wygody i jakosci modutéw
online.

e Infrastruktura i support e-learning: Uczelnia zapewni odpowiednig infrastrukture
sprzgtowa (serwery, licencje) oraz wsparcie techniczne i merytoryczne dla e-learningu.
Powotana zostanie by¢ moze jednostka lub zesp6t ds. e-learningu (np. w ramach Dziatu IT
lub dydaktyki) odpowiedzialny za pomoc wykladowcom przy tworzeniu kursow,
administracj¢ platforma, moderacj¢ zasoboéw. Dzialania: okreslenie zakresu obowigzkow i
odpowiedzialnosci za e-learning (2025), wyznaczenie pracownika lub zespotu pelnigcego
funkcje helpdesku dla e-learningu (pomoc studentom i wyktadowcom w razie problemow).
Efekt: wysoka jako$¢ techniczna zajg¢ online, minimalizacja przerw i problemow, szybkie
rozwigzywanie zgtoszen; wzrost zaufania do formy zdalnej wsrod kadry i studentow.

Podsumowanie celow e-learning:

Cel / Dzialanie (E- Harmonogram Odpowiedzialnosé
learning)
Wdrozenie platformy e- 2025 (wybor i instalacja); 2026 | Dziat IT, Pelnomocnik ds. e-
learning (LMS) (petne uruchomienie) learningu
Szkolenia kadry z e- 2025-2026 (intensywnie); Pelnomocnik ds. jakosci/ds. e-
learning (jak korzystac) pozniej wg potrzeb (nowi learningu

pracownicy)
Uruchomienie Opracowanie 2026; Zespot ds. e-learningu, Rektor
pilotazowych kurséw online | uruchomienie 2027 (zgoda na otwartg oferte)
(MOOC)
E-learning w studiach Od 2025/26 w wybranych Kierownicy studiow
podyplomowych programach podyplomowych, Dziat IT
Utworzenie zespotu 2025 (wyznaczenie osob); Rektor (decyzja organiz.),
wsparcia e-learning dziatanie state Dziat IT (realizacja)

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzgdzania ,Edukacja” we Wroctawiu na lata 2025-2029



Cele, dziatania i kierunki rozwoju Uczelni w latach 2025-2029 w $wietle misji, wizji i1 standardow jakosci ksztalcenia

14. Dziatania Projakosciowe i System Zapewnienia Jakosci

Dziatania projakosciowe to wszelkie inicjatywy podejmowane w ramach Uczelnianego

Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (USZiDJK) w celu statego
monitorowania, oceny i poprawy jakosci oferowanego ksztalcenia. Strategia w tym obszarze
skupia si¢ na umacnianiu kultury jakoSci, skuteczno$ci procedur jakoSciowych oraz spojnosci
systemu z celami strategicznymi Uczelni.

Najwazniejsze elementy strategii projakosciowe;j:

Spojnosé strategii rozwoju z polityka jakoS$ci: Strategia rozwoju Uczelni jest $cisle
powiazana z polityka jakosci ksztalcenia — cele strategiczne przekladaja sie na cele
jakosciowe. Wszystkie dziatania opisane w poprzednich sekcjach beda osadzone w cyklu
doskonalenia (Plan-Do-Check-Act) Uczelni. Dzialania: mapping celow strategii do
istniejacych procedur jakosci — np. cel zwigkszenia internacjonalizacji zostanie
odzwierciedlony w procedurach monitorowania umi¢dzynarodowienia (np. wskazniki
mobilnosci), rozwdj kadry — w procedurach oceny i rozwoju kadr, itp. Strategia bedzie
stanowi¢ dokument odniesienia przy przegladach jakosci. Efekt: jednolity system
zarzadzania — dzialania projakos$ciowe stajg si¢ narzgdziem realizacji strategii, a realizacja
strategii jest monitorowana przy uzyciu instrumentéw USZiDJK.

Cykliczne przeglady i audyty wewnetrzne: Utrzymany zostanie harmonogram
regularnych przegladow obszaréw dziatania Uczelni, zgodnie z zapisami Ksiggi Jakosci.
Dotyczy to m.in. corocznych raportow samooceny dla kluczowych kierunkow (Wroctaw,
Ktodzko) oraz audytow wewnetrznych systemu jakosci co dwa lata. Dzialania:
przygotowanie planu audytéw na lata 2025-2029 (np. audyt w 2025 i 2027), wyznaczenie
zespotow audytowych, szkolenia dla audytorow wewngtrznych. Przeglady kierunkéw — co
roku opracowanie raportu samooceny (jak dotychczas) z wnioskami i rekomendacjami.
Efekt: uzyskanie konkretnych rekomendacji doskonalgcych, ktore sg nastepnie wdrazane
(Sledzone przez Uczelniang Komisje ds. Jakos$ci). Zachowanie pelnej zgodnosci z
wymogami PKA w zakresie systemu oceny (kryteria programowe spetnione).

Doskonalenie procedur jakosciowych: W razie potrzeby strategia przewiduje
aktualizacje istniejacych procedur lub tworzenie nowych, aby lepiej adresowac¢ pojawiajace
si¢ wyzwania. Przyktadowo, jesli wdrazamy nowe formy ksztatcenia (e-learning, studia w
J. angielskim), konieczne beda procedury zapewnienia jako$ci dla tych form (np.
dodatkowe ankiety oceny e-zaje¢, procedura weryfikacji jakoSci treSci e-learningowych).
Dzialania: przeglad Ksiggi Jako$ci co najmniej raz w okresie strategii (np. 2027) pod katem
spojnosci z aktualnym stanem Uczelni, nowelizacja odpowiednich zapisow. Wiaczanie
szerokiego grona interesariuszy (studentow, pracownikdw) w proces aktualizacji procedur,
aby zapewnic¢ ich akceptacje i skutecznosé. Efekt: elastyczny, aktualny system jakosci,
ktéry obejmuje wszystkie istotne obszary (w tym nowe) i jest faktycznie stosowany przez
spotecznos¢ akademicka.

Monitoring wskaznikéw i skutecznosci dzialan: Kazdy istotny proces i obszar jakoS$ci
ma przypisane mierniki skuteczno$ci (np. wskazniki zadowolenia studentow, wskazniki
osiggania efektéw uczenia si¢, dane o zatrudnialno$ci absolwentow). Strategia zaklada
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dalsze wykorzystywanie tych danych w zarzadzaniu — nie tylko zbieranie, ale przede
wszystkim analiz¢ trendow 1 podejmowanie decyzji na podstawie evidence-based
management. Dzialania: rozw6j dashboardu jakoS$ci — narzedzia (cho¢by w Excelu lub
prostym BI) gromadzacego kluczowe wskazniki w jednym miejscu, dostgpnego dla
kierownictwa. Comiesi¢czne/kwartalne spotkania kierownictwa (Rektor, Dziekani,
Pelnomocnik ds. Jako$ci) omawiajace biezace wskazniki i postepy we wdrazaniu strategii.
Efekt: szybka identyfikacja odchylen (np. spadek zadowolenia studentow z jakiego$
aspektu) i1 reakcja w postaci dziatan korygujacych, co pozwoli zapobiega¢ problemom
przed eskalacja.

e Zaangazowanie interesariuszy w dzialania projakoSciowe: Wysoka skutecznosé
systemu jako$ci wymaga zaangazowania calej spotecznosci — studentow, pracownikdéw
dydaktycznych, administracji, a takze opinie zewng¢trzne (absolwenci, pracodawcy).
Strategia przewiduje utrzymanie mechanizmow umozliwiajagcych aktywne wiaczenie tych
grup w doskonalenie jako$ci. Dzialania: nadal regularnie beda przeprowadzane badania
opinii studentdw i absolwentéw (ankiety semestralne, badanie karier absolwentéw).
Studenci 1 pracodawcy beda reprezentowani w gremiach doradczych (np. Rada ds. Jakosci,
rady programowe kierunkow). Uczelnia bedzie tez organizowaé otwarte konsultacje
strategii 1 jakos$ci — np. dni jakosci z warsztatami, podczas ktorych zbierane sg pomysty
usprawnien od spolecznosci. Efekt: poczucie wspotwlasnosci systemu jako$ci przez
interesariuszy, lepsze dopasowanie dziatan do realnych potrzeb (bo wynikajace z gloséw
oddolnych). Wskaznik trudny do bezposredniego zmierzenia, ale np. wzrost odsetka
studentow wypetniajacych ankiety do >50%, wigksza liczba sugestii poprawy zglaszanych
do Komisji ds. Jakosci.

Podsumowanie dziatan projakosciowych:

Cel / Dzialanie Harmonogram Odpowiedzialnos¢

(Projakosciowe)

Powigzanie celow strategii | 2025 (opracowanie mapy Rektor, Pelnomocnik ds.

z celami jakos$ci celow); aktualizacja co Jakosci, Senat (uchwata)
przeglad strategii

Audyty wewnetrzne 2025, 2027 (lub wg potrzeb) | Uczelniana Komisja ds. JakoSci,

jakosci (uczelniany) Audytorzy wewn.

Raporty samooceny Co rok (na koniec roku akad.) | Dziekani/Kierownicy jednostek,

kierunkéw (Wroctaw, Zespoty ds. jakosci kierunkéw

Ktodzko)

Przeglad i aktualizacja 2027 (lub gdy zajdzie Petlnomocnik ds. Jakosci, Senat

Ksiegi Jakos$ci potrzeba zmian) (zatwierdzenie zmian)

Budowa dashboardu 2025-2026 (projekt i Pelnomocnik ds. Jakosci, Dziat

jako$ci (monitoring wdrozenie) IT (wsparcie)

wskaznikow)

Dzien Jakosci / konsultacje | 1 raz w roku (od 2025) Uczelniana Komisja ds. Jakosci,

ze studentami Samorzad Studencki
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15. Wsparcie Studentéw

Zapewnienie wsparcia studentom — zarowno w sferze dydaktycznej, organizacyjnej, jak i

psychospotecznej — jest nieoditgcznym elementem misji Uczelni dbajacej o rozwoj kazdego
studenta. Strategia ktadzie nacisk na rozwoj systemu wsparcia, ktory pomoze studentom osiggac
sukcesy akademickie i zawodowe oraz radzi¢ sobie z ewentualnymi trudno$ciami w trakcie
studiowania.

Cele i dzialania w zakresie wsparcia studentow:

Indywidualizacja procesu ksztalcenia i wsparcie edukacyjne: Uczelnia bedzie dazy¢ do
stworzenia warunkow umozliwiajacych indywidualny rozw¢j kazdego studenta, z
uwzglednieniem szczegodlnych potrzeb edukacyjnych. Dotyczy to zarowno studentow
wybitnie uzdolnionych, jak i tych, ktorzy zmagaja si¢ z réznymi trudnosciami (np.
niepelnosprawnosci, choroby, sytuacje losowe). Dzialania: funkcjonowanie Biura ds.
Osob Niepelnosprawnych (jesli nie istnieje, warto powotac), ktéore koordynuje
dostosowanie warunkow studiowania (np. zapewnienie ttumacza migowego, dostosowanie
egzamin6w). Tworzenie plandw rozwoju dla studentow wybitnych — np. program talent, w
ramach ktoérego wyr6zniajacy si¢ studenci moga indywidualnie realizowaé rozszerzony
program, uczestniczy¢ w dodatkowych projektach lub badaniach. Ponadto system
tutorow/mentorow akademickich — kazdy student I roku otrzyma opiekuna (pracownika lub
starszego studenta), ktory pomoze w adaptacji do studiowania. Efekt: zwigkszenie sukcesu
edukacyjnego — nizszy odsetek rezygnacji ze studiow (np. zmniejszenie wskaznika
przerywania studiow o X p.p.), wyzsza srednia wynikOw w nauce, wyroOwnywanie szans
studentéw z niepetnosprawnosciami (pelne uczestnictwo w zajeciach).

Wsparcie socjalne i materialne: Uczelnia zapewnia system stypendialny (zgodnie z
przepisami) — stypendia rektora, socjalne, dla 0sob z niepelnosprawnosciami. Strategia
zaklada utrzymanie 1 ewentualne rozszerzenie pomocy materialnej, aby nikt nie musiat
rezygnowac¢ ze studiow z powodow finansowych. Dzialania: sprawna obstuga procesu
stypendialnego (upraszczanie procedur sktadania wnioskdw — by¢ moze cyfryzacja),
poszukiwanie dodatkowych zrodet funduszy stypendialnych (np. fundusze fundacji,
stypendia fundowane przez firmy dla najlepszych studentéw kierunkéw). Uczelnia nadal
bedzie oferowac¢ mozliwos¢ roztozenia czesnego na raty, a w uzasadnionych przypadkach
zwolnienia z optat (decyzje komisji). Efekt: staly poziom korzystajacych ze stypendiow
(jako wskaznik wsparcia); brak przypadkow utraty studenta z powodu biedy
(monitorowane posrednio przez opiekunow lat/dziekanat).

Doradztwo zawodowe i rozwoj kompetencji miekkich: Wsparcie studentow dotyczy nie
tylko biezacych spraw na studiach, ale takze przygotowania ich do wejscia na rynek pracy.
Biuro Karier Uczelni bedzie intensyfikowa¢ swoje dzialania doradcze. Dzialania:
warsztaty z planowania kariery, pisania CV, rozmow kwalifikacyjnych (kazdy student
ostatniego roku powinien mie¢ takag mozliwo$¢); indywidualne konsultacje doradcy
zawodowego; targi pracy organizowane na Uczelni (przynajmniej raz w roku). Ponadto,
rozwijane bedg inicjatywy typu mentoring absolwencki — absolwenci z sukcesami
doradzajacy studentom (program pilotazowy). Efekt: zwigkszenie odsetka absolwentow
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znajdujacych prace w krotkim czasie po studiach (monitoring karier — cel: >90% w ciaggu 6
miesi¢cy od dyplomu), pozytywne oceny studentéw dotyczace wsparcia kariery.

e Wsparcie psychologiczne i dobrostan studentow: Zauwazalna jest rosngca potrzeba
wspierania mtodych ludzi w radzeniu sobie ze stresem i1 problemami natury psychiczne;.
Uczelnia rozwazy utworzenie punktu konsultacji psychologicznej lub wspdtprace z
profesjonalnym doradca/psychologiem dostepnym dla studentéw. Dzialania: pilotazowo
w 2025 uruchomienie bezptatnych konsultacji psychologicznych np. raz w tygodniu,
organizacja warsztatOw radzenia sobie ze stresem, technik efektywnego uczenia sig,
rébwnowagi praca-nauka. Promowanie zdrowego stylu zycia (np. zajecia sportowe, sekcje
zainteresowan, eventy integracyjne). Efekt: lepsze samopoczucie studentow, co przetozy
si¢ na wyniki w nauce i zmniejszenie liczby przypadkow rezygnacji z powodow osobistych;
mierniki migkkie: frekwencja na spotkaniach z psychologiem, ankietowe poczucie
satysfakcji ze wsparcia.

e Przyjazna atmosfera i relacje ze studentami: Uczelnia deklaruje utrzymanie przyjaznej
atmosfery, zyczliwo$ci i wsparcia w relacjach ze studentami, co zapisane jest juz w
polityce jakosci. Kazdy student powinien czu¢, ze jest wazny 1 ze jego glos si¢ liczy.
Dzialania: szkolenia dla pracownikow administracji i kadry dydaktycznej z obstugi
studenta i komunikacji (podnoszenie kompetencji migkkich kadry), szybkie reagowanie na
skargi i potrzeby zglaszane przez studentow (wdrozenie np. skrzynki sugestii online).
Uczelnia bedzie tez wspiera¢ aktywnos$¢ Samorzadu Studenckiego 1 organizacji
studenckich, widzac w nich partnerow w budowaniu spotecznosci akademickiej. Efekt:
utrzymanie wysokiej oceny obslugi administracyjnej przez studentow (np. dziekanat
oceniany min. 4,5/5), wzrost zaangazowania studentéw w dziatalno§¢ samorzadu i kot

naukowych (liczba aktywnych inicjatyw studenckich).

Podsumowanie dziatan wsparcia studentow:

Cel / Dzialanie (Wsparcie | Harmonogram Odpowiedzialno$é
studentow)

Usprawnienie systemu 2025 — powotanie petnomocnika | Rektor (pelnomocnik),
wsparcia dla ON ds. ON; ciggle Dziekanat, BON (jesli
(niepetnosprawni) utworzone)

Program tutor/mentor dla |
roku

Start od pazdziernika 2025;
ewaluacja co rok

Dziekani, Samorzad
Studencki (mentorzy z
seniorow)

Rozbudowa systemu
stypendialnego

2025 — przeglad regulaminow;
2026 — pozyskanie partnerow do
stypendiow fundowanych

Komisja Stypendialna,
Rektor, Dziat Finansowy

Warsztaty kariery, targi
pracy

Co roku (warsztaty co semestr;
targi — raz do roku)

Biuro Karier, Samorzad
Studencki (wspotorganizacja)

Uruchomienie punktu
wsparcia psychologicznego

Pilot 2025; state funkcjonowanie
od 2026

Rektor (decyzja), Dziat Spraw
Studenckich, psycholog (na
umowe)
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Cel / Dzialanie (Wsparcie | Harmonogram Odpowiedzialnos$¢
studentow)

Szkolenia z obstugi 2025 — pierwsze; kolejne wg Dziat Kadr, Samorzad
studenta dla pracownikéw | potrzeby (np. co 2 lata) (feedback)

16. Harmonogram Realizacji Strategii i Monitoring

Realizacja Strategii zostala zaplanowana na lata akademickie 2025/2026—2028/2029.

Ponizej przedstawiono harmonogram kluczowych dzialan wynikajacych ze Strategii w uktadzie
czasowym oraz opisano mechanizmy monitorowania postepow 1 efektywnosci wdrozenia.

Harmonogram kluczowych inicjatyw (ramowy):

Rok akademicki 2025/2026: Rozpoczecie wickszosci dziatan podstawowych:
Uruchomienie platformy e-learningowe;j i szkolen kadry z e-learningu.

Powotlanie  nowych  pelnomocnikow/zespotéw  (ds.  e-learningu, ds. 0s6b
niepetnosprawnych).

Rozpoczecie prac nad nowymi programami studiow podyplomowych (analizy rynku).
Inwestycje infrastrukturalne — pierwsze remonty sal, audyt sieci IT.

Powolanie programu mentorskiego dla I roku, punkt konsultacji psychologicznych
(pilotaz).

Pierwszy audyt wewnetrzny jakosci zgodny ze Strategia (przeglad systemu po wdrozeniu
wstepnych zmian).

Rok akademicki 2026/2027: Kontynuacja i rozwinigcie:

Wdrozenie nowych funkcjonalnos$ci e-dziekanatu, elektroniczny obieg dokumentow (faza
implementacji).

Start pierwszych nowych specjalnosci / programow podyplomowych (jesli przygotowane).
Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej — zawarcie nowych uméw Erasmus+,
pierwsze zajecia w j. angielskim.

Dalsze inwestycje: modernizacja sieci IT (wg audytu), kolejne sale wyremontowane.
Pierwszy Zjazd Absolwentow (jesli planowany w 2025, to ewentualnie kolejny w 2027).

Przeglad Ksiegi Jakosci — ocena koniecznosci aktualizacji procedur (po 2 latach dziatania
strategii).

Rok akademicki 2027/2028:

Uruchomienie nowych kierunkdéw/specjalnosci (zgodnie z planem zatwierdzonym przez
Senat i MNiSW).

Wdrozenie pelne systemu dashboardow i monitoringu wskaznikéw jakosci (dostep do
danych w czasie rzeczywistym).

Organizacja drugiego audytu wewngtrznego dla oceny postepow strategii.
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Ewentualna aktualizacja strategii umiedzynarodowienia (na podstawie dotychczasowych
rezultatow).

Rozszerzenie oferty e-learningowej o pierwsze otwarte kursy online (MOOC).
Rok akademicki 2028/2029:

Konsolidacja dziatan — wigkszo$¢ inicjatyw dziata w pelnym zakresie:

Ocena koncowa realizacji Strategii — przygotowanie raportu z wykonania celow 2025—
2029.

Dziatania korygujace w razie opdznien w realizacji ktoregokolwiek celu.

Rozpoczecie prac nad kolejng Strategia (na lata po 2029) w oparciu o do§wiadczenia i
wyniKi.

Monitoring i ewaluacja strategii:

Monitorowanie wdrazania Strategii odbywac si¢ bedzie wielopoziomowo, z wiaczeniem
istniejgcych organow kolegialnych Uczelni:

Nadzor Senatu Uczelni: Senat bedzie otrzymywat corocznie sprawozdanie z realizacji
Strategii. Rektor przedstawi raport po kazdym roku akademickim, obejmujacy stopien
wykonania zaplanowanych dziatan, osiagnigte wskazniki 1 ewentualne trudnos$ci. Senat
dokona oceny postepow i moze wydawac zalecenia co do korekt dziatan.

Rola kierownictwa operacyjnego: Rektor oraz kierownicy wiasciwi (Dziekan,
Koordynatorzy) beda na biezaco koordynowac realizacje przypisanych zadan. W ramach
wewnetrznych narad (np. comiesigcznych posiedzen kierownictwa) omawiane beda
kluczowe wskazniki oraz status projektow strategicznych.

Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia: bedzie odgrywac kluczowag role w
monitorowaniu efektéw jako$ciowych — w sktad raportow jakosciowych wejda takze
informacje o realizacji celow strategii w obszarach ksztalcenia. Komisja ds. Jako$ci moze
proponowac korekty lub nowe dziatania projakosciowe wspierajace cele strategii. Ponadto,
Komisja bedzie czuwa¢ nad tym, by wdrazanie strategii nie odbywalo si¢ kosztem
obnizenia jakos$ci — balansujac innowacje z wymaganiami standardow.

Wskazniki kluczowe (KPI): Dla glownych celéw strategicznych zostang zdefiniowane
mierzalne wskazniki (jak czgsciowo wspomniano wczesniej). Np.:

Jakos¢ ksztalcenia: $rednia ocena zaje¢ z ankiet studenckich, odsetek absolwentow
zdajacych egzamin zewnetrzny (jesli dotyczy), wyniki akredytacji PKA.

Profil praktyczny: liczba nowych specjalnosci, liczba partnerow biznesowych, odsetek
studentow odbywajacych praktyki.

Umiedzynarodowienie: liczba  uméw  zagranicznych,  mobilnos¢  (liczba
wyjazdow/przyjazdow), liczba studentow obcokrajowcow.

Infrastruktura/cyfryzacja: % sal z nowym wyposazeniem, uptime sieci IT, wykorzystanie
e-dziekanatu (np. % spraw online).

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzgdzania ,Edukacja” we Wroctawiu na lata 2025-2029



Cele, dziatania i kierunki rozwoju Uczelni w latach 2025-2029 w $wietle misji, wizji i1 standardow jakosci ksztalcenia

e Kadra: liczba nowych pracownikow z praktyka, % kadry po szkoleniach, wyniki oceny
pracowniczej.

o Wspolpraca z otoczeniem: liczba inicjatyw zewnetrznych, udziat absolwentéw we
wspoOtpracy.

e Studia podyplomowe: liczba stuchaczy, liczba programéw, oceny absolwentow SP.

e E-learning: % kursow z komponentem online, liczba kursow online, oceny e-zajgc.

o  Wsparcie studentow: wskaznik rezygnacji, % studentéw korzystajacych z réznych form
wsparcia, ocena pracy dziekanatu.

Dane do tych wskaznikoéw beda zbierane przez odpowiednie jednostki (Biuro Karier, Dziekanaty,
Dziatl IT, Komisj¢ Jakosci) i prezentowane w formie raportow.

o Korekty i aktualizacja strategii: Jezeli monitoring wykaze znaczace odchylenia od planu
(np. nieosiaggnigcie ktorego§ kluczowego wskaznika, zmiany otoczenia prawnego lub
finansowego), wladze Uczelni podejmg dziatania korygujace. Strategia jest dokumentem
ramowym — dopuszcza si¢ jej aktualizacje lub uzupetienie uchwatg Senatu, jesli bedzie to
konieczne dla skutecznosci (np. dodanie nowego celu strategicznego w reakcji na nowe
wyzwania zewngtrzne). Planowany jest przeglad Sredniookresowy strategii (ok. roku
2027), po ktorym moga zosta¢ wprowadzone korekty.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie: Kazdy cel i dziatanie strategii ma przypisane jednostki
odpowiedzialne, co zestawiono takze w tabelach powyzej. Ogélny nadzér sprawuje Rektor
Uczelni, ktory koordynuje prace wszystkich komorek. Poszczegélne dzialania wdrazaja
nastepujace podstawowe struktury: - Rektor — odpowiedzialno$¢ strategiczna, reprezentacja na
zewnatrz, wydawanie zarzadzen wprowadzajacych zmiany. - Senat — monitorowanie realizacji,
zatwierdzanie zmian w dokumentach strategicznych i jakosciowych. — Dziekan— operacyjne
wdrozenie strategii w swoich jednostkach (kadra, studenci, jako$¢ ksztalcenia na kierunkach),
administracja — aspekty infrastrukturalne, finansowe, kadrowe i administracyjne dziatan
(inwestycje, rekrutacja pracownikdéw, obstuga studentow). - Pelnomocnicy Rektora (ds. jakosci,
ds. wspolpracy, ds. os6b niepetlnosprawnych, itp.) — nadzér merytoryczny nad wybranymi
obszarami strategii. - Komisje i Rady (Jakosci, Programowe, Pracodawcow) — funkcje doradcze i
opiniotwodrcze, zapewnienie udziatu spoteczno$ci w realizacji strategii. - Samorzad Studencki 1
organizacje studenckie — partnerzy we wdrazaniu dziatan dotyczacych studentow (mentoring,
wydarzenia, feedback). - Kazdy pracownik i student — przez swoja codzienng postawg i aktywno$¢
przyczynia si¢ do powodzenia strategii. Strategia bedzie komunikowana calej spotecznos$ci
(poprzez strong internetowa, spotkania informacyjne), aby kazdy znat jej gtoéwne zatozenia i mogh
si¢ w nie wiaczyc.

Podsumowanie: Niniejsza Strategia Rozwoju WSZ ,,Edukacja” we Wroctawiu na lata 2025-2029
okresla ambitny, ale realistyczny plan dziatan, ktéry ma zapewni¢ Uczelni dalszy rozwoj i
umocnienie pozycji w regionie, przy jednoczesnym spetnieniu najwyzszych standardéw jakos$ci
ksztalcenia. Dokument ten bedzie Zywym narzedziem zarzadczym — jego realizacja podlegad
bedzie stalemu monitoringowi w ramach systemu jakosci, a osiggnigte rezultaty przetoza sig
bezposrednio na korzysci dla studentow, pracownikéw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wdrazajac t¢ strategie, WSZ ,,Edukacja” kontynuuje swoja misj¢ ksztalcenia profesjonalnych i
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wrazliwych spotecznie kadr dla rozwoju Dolnego Slaska i kraju, odpowiadajac na wyzwania
wspotczesnosci z determinacja 1 innowacyjnoscia.

*kk

Strategie przyjeto 4 wrzesnia 2025 roku
Rektor WSZ Edukacja we Wroclawiu

mgr inz. Ewa Panka
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