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1. Nazwa przedmiotu BHP
2. Jednostka prowadzaca WyZsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogdlnego
5. Forma prowadzenia studiow Stacjonarne i Niestacjonarne
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, | semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktéow ECTS 0
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 4 0
niestacjonarne 4 0
12. Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z przepisami, zasadami i dokumentami, regulujgcymi bezpieczenstwo i higiene pracy oraz

ochrone przeciwpozarowg na terenie Uczelni.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody wyklad z prezentacjg multimedialng

dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
Zna i rozumie interpretacie obowigzujacych przepiséw prawnych dotyczacych ZA1-W11
bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym ustawe o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz
przepisy wykonawcze.
Identyfikuje mechanizmy i przyczyny zmian w systemie zarzadzania BHP w ZA1-W16
organizacjach, zaréwno wynikajace z wewnetrznych czynnikéw (zmiana struktury
organizacyjnej, zmiana proceséw pracy) jak i zewnetrznych (zmiany w przepisach
prawnych, wymagania rynku).
UMIEJETNOSCI
Potrafi postugiwa¢ sie normami i standardami w procesach zarzadzania w oparciu o ZA1-U09

przepisy prawa, uwzgledniajac bezpieczenstwo i higiene pracy.
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Potrafi skutecznie reagowaC w sytuacjach kryzysowych, takich jak wypadki przy ZA1-U19
pracy, awarie czy zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow, przy
zastosowaniu odpowiednich procedur oraz zgodnie z przepisami prawa.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do skutecznego planowania i organizowania swoich zadan zawodowych ZA1-K01
oraz obowigzkdw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy w taki sposob, aby
zachowac réwnowage miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

W sposob odpowiedzialny jako menedzer podchodzi do zagadnienia BHP, dba o ZA1-K10
rozwoj tradycji i standardéw w zakresie bezpieczenstwa pracy w organizacji, dba o
ciagty rozwoj systemu BHP, szkolenia pracownikéw oraz dostosowanie procedur do
zmieniajacych sie norm.

16. Tresci programowe

Wykiad:

Regulacje prawne z obszaru prawa pracy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

Omowienie praw i obowigzkéw studentow oraz Uczelni w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
odpowiedzialno$ci za naruszenie przepisow i zasad bhp, wypadkéw i choréb.

Analiza potencjalnych zagrozen wystepujacych w procesie ksztatcenia i pracy na Uczelni oraz w zakresie metod
ochrony przed zagrozeniami dla zdrowia i zycia (kwestie organizacji stanowisk pracy, z uwzglednieniem zasad
ergonomii, w tym stanowisk wyposazonych w monitory ekranowe i inne urzadzenia biurowe, procedury
postepowania podczas wypadkdw i w sytuacjach zagrozen lub pozaru, awarii, zasady udzielania pierwszej
pomocy).

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 4h 4h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta

Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Samodzielne czytanie literatury Oh Oh
Przygotowanie projektu Oh Oh
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 4h 4h
tacznie ECTS: 0 0
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Test zaliczeniowy.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuije zaliczenie przedmiotu przy uzyskaniu powyzej 50% punktow na tescie zaliczeniowym.
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20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Kodeks pracy

Literatura uzupetniajaca:
1. https:/fisap.sejm.gov.pl/ Rozporzadzenie rady ministréw w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy..
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1. Nazwa przedmiotu SZKOLENIE BIBLIOTECZNE
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiéw Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjoname
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, | semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktéow ECTS 0
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 3 —
niestacjonarne 3 -
12. Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z funkcjonowaniem systemu bibliotecznego, zasadami korzystania z zasobdw biblioteki
oraz wyszukiwania informacji w katalogach bibliotecznych i bazach danych.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Whyktad, prezentacja multimedialna z podsumowaniem i mozliwo$cig zadawania

dydaktyczne pytan.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiéw

WIEDZA
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Zna podstawowe pojecia bibliologiczne i bibliograficzne oraz posiada wiedze na temat ZA1-W11
tradycyjnych i elektronicznych Zrodet informaciji dostepnych w bibliotece Uczelni.
UMIEJETNOSCI
Ma umiejetnos¢ poruszania sie po elektronicznych katalogach bibliotecznych. ZA1-U03
Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ proces uczenia si¢ przez cate zycie, ZA1-U18
skutecznie wykorzystujac dostepne zasoby edukacyjne w celu ciggtego rozwoju
kompetencji zawodowych zwigzanych ze studiowanym kierunkiem.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Wykazuje samodzielnos¢ i kreatywno$¢ w zapoznawaniu sie z materiatami ZA1-K02
szkoleniowymi.
16. Tresci programowe
Wyktad:
1. Informacie o bibliotece (zapisanie, korzystanie z biblioteki i jej zasobdw).
2. Wyszukiwanie informaciji w katalogach bibliotecznych.
3. Elektroniczne bazy danych i zasoby dostepne online.
4, Obstuga systemu bibliotecznego w systemie MAK.
5. Praktyczne ¢wiczenia z wyszukiwania literatury.
17. Naktad pracy studenta
Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 3h 3h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Samodzielne czytanie literatury Oh Oh
Przygotowanie projektu Oh Oh
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 3h 3h
tacznie ECTS: 0 0
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Test zaliczeniowy.
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19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuije zaliczenie przedmiotu przy uzyskaniu powyzej 50% punktéw na tescie zaliczeniowym.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Nowoczesne systemy biblioteczne, Jan Nowak wyd. Edukacja 2021.
2. Wyszukiwanie informacji w katalogach bibliotecznych, Anna Kowalczyk wyd. Naukowe 2020.

Literatura uzupetniajgca:

1. Biblioteki cyfrowe i ich rola w edukacji, Piotr Wisniewski. Wyd. Uniwersyteckie 2019.
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1. Nazwa przedmiotu MARKETING | SOCIAL MEDIA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 15 30

niestacjonarne 9 18

12. Cele przedmiotu

1. Zapoznanie studentéw z problematyke marketingu przedsiebiorstw i zasad jego stosowania w

gospodarce rynkowe;.

2. Wyrobienie umiejetnosci interpretaciji zjawisk zachodzacych w organizacji w aspekcie stosowania dziatan

marketingowych, w szczegdIinosci w aspekcie zaspokajania potrzeb klientdw.

3. Wyrobienie umiejetnosci praktycznego zastosowania wybranych koncepcji, metod i technik marketingu

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Wyktad z prezentacjg multimedialna, w tym tematycznych fragmentéw filmowych.

dydaktyczne o , o . o ,
Cwiczenia projektowe obejmujq dyskusje moderowang, analize i interpretacje
tekstow zrédtowych, rozwigzywanie zadan, analize studium przypadku, referaty
studentow oraz prace zespotowa.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow

uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Zna kluczowe koncepcje marketingu, zarzadzania organizacjami oraz tworzenia,
funkcjonowania, transformacji i rozwoju instytucji spotecznych, potrafi je zastosowaé
w analizie sytuacji rynkowych i strategii marketingowych, w tym dziatan na
platformach social media.

ZA1-W03

UMIEJETNOSCI

Potrafi analizowac i interpretowa¢ zjawiska zachodzace w organizaciji i jej otoczeniu,
wykorzystujgc wiedze z zakresu zarzadzania, marketingu oraz social media, aby
opracowac rekomendacije strategiczne dotyczace promocji marki i budowania relacii
z odbiorcami.

ZA1-U01

Umie zastosowa¢ odpowiednie metody i techniki informacyjno-komunikacyjne do
analizy problemoéw organizacyjnych i zjawisk w otoczeniu organizacji, wykorzystujac
dane oraz narzedzia digital marketingu (w tym analityki internetowej i social media)
do podejmowania decyzji zarzadczych.

ZA1-U04

Potrafi prognozowa¢ skutki proceséw i dziatan marketingowych, zaréwno w aspekcie
ekonomicznym, jak i spotecznym, uwzgledniajgc ich wptyw na organizacje oraz jej
interesariuszy, w tym na reputacje i wizerunek w mediach spotecznosciowych.

ZA1-U07

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do realizowania projektow marketingowych, ktére wspierajg rozwoj
organizacji, rozumiejac role skutecznej komunikacji i zarzadzania w budowaniu
przewagi konkurencyjnej na rynku.

ZA1-K03

Dziata w sposéb przedsiebiorczy, podejmujac inicjatywy gospodarcze i projekty
marketingowe, wykorzystujac odpowiednie metody i techniki zarzadzania w realizacii
projektow zwigzanych z promocjg organizacji w mediach spotecznosciowych,
podejmujac innowacyjne dziatania w celu dotarcia do szerokiego kregu odbiorcow.

ZA1-K05

16. Tresci programowe

Wyktad

1. Zasady zarzadzania projektami z zakresu marketingu i komunikacji w social mediach,

2. Zasady utrzymywania relacji z mediami oraz podstawy prawa prasowego,

3. Zasady analizy konkurencji i badari marketingowych,

4. Zarzadzanie relacjami z klientami i projektami w marketingu internetowym i mobilnym,

5. Dziatania marketingowe w Internecie oraz modele e-commerce,

6. Reklama w mediach spoteczno$ciowych (Social Media Advertising)
7. Kampanie e-mailowe (E-mail marketing)

8. Marketing tresci (Content Marketing)

9. Influencer marketing

10. Marketing mobilny (Mobile marketing)
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1. Marketing afiliacyjny (Affiliate marketing)

12. Remarketing i retargeting

13. Modele e-commerce: Model B2C (Business to Consumer), Model B2B (Business to Business), Model
C2C (Consumer to Consumer), Model C2B (Consumer to Business), Model B2G (Business to Government),
Model G2B (Government to Business), Model G2C (Government to Consumer)m Model D2C (Direct to
Consumer), Hybrydowe modele e-commerce

14. Zasady etyczne.

Cwiczenia

1. Projektowanie kampanii reklamowej i e-public relations,

2. Prezentacja narzedzi i ich stosowanie: Adobe i Design Thinking, Corel Draw, Adobe, Google Analitycs,
3. Analiza i optymalizacja dziatan marketingowych (Web Analytics)

4, Zastosowania Internetu na poszczegoinych etapach procesu zarzagdzania wartoscig dla klienta

5. Planowanie, organizowanie i realizowanie dziatar z zakresu marketingu internetowego

6. Handel elektroniczny, ewaluaciji dziatan, raportowanie wynikdow.

7. Projektowanie i tworzenia koncepciji stron internetowych na potrzeby klienta

8. Projektowanie i jezyk reklamy, budowania wizerunku marki w Internecie, public relations.

9. Zarzadzania produkcjg multimedialng, ksztattowania relacji z podmiotami z wykorzystaniem mediow i
narzedzi.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw 10h 10h
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 15h 23h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
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18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Test z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywnos$¢ na wyktadach i Ewiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje oceng celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Marketing. Podrecznik akademicki, praca zbiorowa pod red. K. Andruszkiewicza, TNOIK, Torun, 2011.
2. Sztuka przedsigbiorczosci. Jak zacza¢ robi¢ biznes?, Kubach D., Wydaw. Kos, 2021
3. Podstawy marketingu, M. Panczyk, eMPi2, Warszawa, 2020.

Literatura uzupetniajaca:

Marketing. Podrecznik akademicki, E. Michalski, PWN, Warszawa 2009.
Planowanie celéw, Kubach D., Wydawnictwo: 8&8 Sp.

Jak zacza¢ prowadzi¢ biznes globalny?, Kubach D., e-book, 2021
Realizacja celéw, Kubach D., e-book, 2021

Marketing, Ph. Kotler, K.L. Keller, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2013.
Sztuka Przedsigbiorczosci, Kubach D., e-book, 2021

ook wh =
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Nazwa przedmiotu

PODSTAWY PRAWA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr
9. Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 24
niestacjonarne 15
12. Cele przedmiotu

1.

Gtéwnym celem jest zapoznanie z podstawowymi pojeciami prawa, poznanie zasad interpretaciji prawa,
przekazanie wiedzy z zakresu podstaw prawa cywilnego, prawa karnego, pozwalajgcych zrozumie¢ istote regulaci

prawnych.
2. Analiza pojeC takich jak prawo, stosowanie prawa, obowigzywanie prawa, przestrzeganie prawa,
sprawiedliwo$¢, praworzadno$¢, moralnoS¢.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mézgéw, metoda projektow (projekt badawczy,
dydaktyczne wdrozeniowy, praktyczny).
Pokaz: asystowanie.
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo,
analiza zdarzen krytycznych.
Wyktad z prezentacjg multimedialna.
Zadania praktyczne, Dyskusja.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
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Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA

Posiada podstawowa wiedze dotyczaca zrodet prawa, systemow prawnych. ZA1-W11

Zna podstawowe pojecia w zakresie prawa i prawoznawstwa, zna zasady interpretacii

aktow prawnych, zna reguty kolizyjne i reguty wnioskowan prawniczych.

UMIEJETNOSCI

Stosuje przepisy prawa, ma $wiadomos¢ funkcjonujacej struktury systemu prawnego, ZA1-U02

podziatu na prawo publiczne i prywatne, metod regulacji i gatezi prawa, regut ustalania

tresci i stosowania norm prawnych.

Potrafi samodzielnie analizowac i interpretowacC teksty prawne, stosowaé reguty ZA1-U09

kolizyjne i reguty wnioskowar prawniczych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotdw do wskazania kierunkdw wiasnego rozwoju zawodowego w zgodzie z ZA1-K02

celami zawodowymi, biorac pod uwage obowigzujace przepisy prawne i normy

prawne.

Wykazuje Swiadomos¢ prawng w zakresie ochrony praw wiasnosci intelektualnej, ZA1-K08

rozumie znaczenie przestrzegania tych praw oraz potrafi odpowiedzialnie korzysta¢ z

wynikéw pracy intelektualnej innych osdb, stosujac zasady etyki zawodowej i prawa.

16. Tresci programowe

Wykiady:

Pojecie, cechy i podziaty prawa.

Prawo, panstwo i inne podmioty wptywajgce na stanowienie i wykonywanie prawa.
System Zrodet prawa w Polsce i UE.

Konstytucja jako ustawa zasadnicza.

Cechy ustroju, praworzadno$¢, demokracja.

Réznice miedzy normg prawng a przepisem prawnym.

Prawo cywilne.

Elementy prawa handlowego, publicznego, karnego i administracyjnego.
Odpowiedzialno$¢ prawna i jej rodzaje.

System prawa w Polsce oraz zrédta prawa powszechnie obowigzujacego w Polsce i UE

Przeglad ,gatezi’ prawa zwigzanych z zarzadzaniem- podstawy prawa cywilnego, prawo gospodarcze, prawo
ubezpieczeniowe, prawo podatkowe, karne i administracyjne
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Osoba fizyczna i prawna.

Czynnosci prawne i forma czynno$ci prawnych.

Zawieranie umow.
Przedstawicielstwo.

Przedawnienie i terminy zawite.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 24h 15h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 30h 30h
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 16h 25h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 60% do 70% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Wprowadzenie do nauk prawnych. Leksykon tematyczny, pod red. A. Batora, Warszawa, 2016.
2. Elementy prawa. Podrecznik z ¢éwiczeniami, J.Jerzewska Wolters Kluwer, Warszawa 2017.
3. Podstawy prawoznawstwa, A. Kotowski, J. Kaleta, Difin, Warszawa, 2019.

Literatura uzupetniajaca:

Z. Pulka, Podstawy prawa: podstawowe pojecia prawa i prawoznawstwa, Warszawa najnowsze wydanie
L. Morawski, Zasady wyktadni prawa, Torun najnowsze wydanie

S. Wronkowska, Z. Ziembinski, Zarys teorii prawa, Poznan, 2007.

Btachut, W. Gromski, J. Kaczor, Technika prawodawcza, Warszawa, 2010.

el
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1. Nazwa przedmiotu WPROWADZENIE DO FILOZOFII

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 24 —
niestacjonarne 15 —
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentéw z kluczowymi koncepcjami filozoficznymi, ich historycznym rozwojem oraz
wplywem na rozne dziedziny nauki i zycia spofecznego.
2. Nabycie przez studentéw umiejetno$ci krytycznej analizy oraz oceny przyczyn zjawisk i proceséw, z
uwzglednieniem rdznych perspektyw filozoficznych, logicznych i metodologicznych.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mdzgdw
dydaktyczne ,

Metody warsztatowe: studium przypadku, praca w podgrupach

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Rozumie znaczenie filozoficznych koncepcji czlowieka w kontek$cie organizacii i
spoteczenstwa, potrafi analizowa¢ i interpretowaé zachowania ludzkie w
organizacjach, uwzgledniajac szeroka perspektywe filozoficzna.

ZA1-W14
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UMIEJETNOSCI

Potrafi identyfikowaC oraz rozwigzywaC problemy organizacyjne, uwzgledniajac
zasady etyki zawodowej i odpowiedzialnosci spotecznej w podejmowanych
decyzjach.

ZA1-U02

Potrafi dokona¢ analizy probleméw organizacyjnych oraz zjawisk zachodzacych w
otoczeniu organizacji, wykorzystujac filozoficzne podejscie do podejmowania decyzji
zarzadczych w organizacjach.

ZA1-U04

Potrafi w sposéb krytyczny analizowac i interpretowaé rézne zrédta filozoficzne, w tym
teksty i koncepcje epistemologiczne lub ontologiczne, w celu formutowania wnioskow
i opinii wspierajacych refleksje nad decyzjami zarzadczymi.

ZA1-U18

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Swiadomie uwzglednia filozoficzne aspekty w  rozwigzywaniu  dylematow
organizacyjnych, dbajac o odpowiedzialnos¢ spoteczng w podejmowanych decyzjach
oraz respektujac zasady etyki zawodowej.

ZA1-K04

16. Tresci programowe

Wyklady:

Historia filozofii i jej gtdwnych koncepciji starozytnych.

Historia filozofii i jej gtownych koncepciji $redniowiecznych.

Historia filozofii i jej gtownych koncepcji nowozytnych.

Historia filozofii i jej gtdwnych koncepcji wspotczesnych.

Wykorzystanie koncepgji filozoficznych w zyciu codziennym- panel dyskusyjny.

Wykorzystanie koncepcji filozoficznych w pracy zawodowej — panel dyskusyjny.

Wykonanie i prezentacja eseju w temacie oceny mozliwosci wykorzystania wybranych koncepciji filozoficznych

we wspotczesnej problematyce zawodowej i osobiste;.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 24h 15h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw 44h 50h
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Przygotowanie do egzaminu/testu 32h 35h
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Razem (A+B) 100h 100h

Lacznie ECTS: 4 4

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywnos¢ na wyktadach i éwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiagniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Warburton Nigel, Krotka historia filozofii, Wydawnictwo RM, Warszawa 2022.
2. Craig Edward, Filozofia. Krétkie wprowadzenie, Wydawnictwo Uniwersytetu Lddzkiego, Lodz 2022.
3. Gadacz Tadeusz, Dybel Pawet, Sady Wojciech, Sroda Magdalena, Krétka historia filozofii

wspotczesnej, Wydawnictwo Stentor, Warszawa 2023.

Literatura uzupetniajaca:

1. Gutek, G. (2007). Filozofia dla pedagogéw. GWP.
2. Kleinman Paul, Filozofia. Przewodnik dla lubigcych rozkminia¢ bez bolu, Wydawnictwo Zwierciadto,
Warszawa 2021.
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3. Sandel Michael, Sprawiedliwo$¢. Jak postepowac stusznie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2020.

4, Stepien, A. (1999). Wstep do filozofii. KUL.

5. Brandt. (1996). Etyka. Warszawa.
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1. Nazwa przedmiotu

PODSTAWY EKONOMII

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiow Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 30
niestacjonarne 6 18 - - -
12. Cele przedmiotu
1 Przekazanie wiedzy na temat zjawisk i procesow wystepujacych w skali mikro.
2 Przekazanie wiedzy na temat mechanizméw rynkowych.
3. Wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie wykorzystania wiedzy mikroekonomicznej do
4 podejmowania decyzji.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna

dydaktyczne _ . . _ _
Metody warsztatowe: studium przypadku, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Posiada wiedze o podstawowych kategoriach ekonomicznych.

ZA1-WO01
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Ma wiedze z zakresu procesow ekonomicznych.

ZA1-W02

UMIEJETNOSCI

Potrafi rozpoznawaé zjawiska zachodzace w gospodarce rynkowej oraz okre$laé ich ZA1-U07
przyczyny.
Potrafi poszukiwaé informacji potrzebnych do wyznaczania danych rynkowych oraz je ZA1-U12
analizowa¢, dla potrzeb efektywniejszego gospodarowania w dziatalnosci
gospodarcze;.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Rozumie determinanty dochodu narodowego, kwestie, zwigzane ze wzrostem ZA1-K01
gospodarczym, budzetem panstwa, politykq fiskalng i bezrobociem.
Analizuje dziatania w obszarze rynku, decyzje producenta, wybory konsumenta, ZA1-K05

kwestie, zwigzane z inflacja, pienigdzem i politykga monetarna.

16. Tresci programowe

1. Wyktad:
Rola przedsigbiorstwa w gospodarce

Podstawowe definicje i pojecia:
Przedsigbiorstwo jako podmiot gospodarczy
Produkcja i czynniki produkcji
Rynek i jego rodzaje

Podaz i popyt

Model rynkowy:

Model rynku doskonatej konkurencji
Model rynku monopolistycznego
Model oligopolu

Model monopolu

Funkcje przedsiebiorstwa:
Produkcja i sprzedaz towardw/ustug
Zarzadzanie zasobami

Innowacje i rozwoj

Marketing i sprzedaz

Efektywnos¢ przedsiebiorstwa:

Produktywnosc¢ i rentownos¢
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Analiza kosztow i przychodow
Strategie konkurencyjne

Dziatania na rzecz spoteczenstwa i $rodowiska.

2, Cwiczenia:

Koszty produkciji i wydatki: Oméwienie rodzajow kosztéw, takich jak koszty state i zmienne, a takze koszty
bezposrednie i posrednie. Omdwienie znaczenia kalkulacji kosztéw i wydatkow w procesie produkcii, a takze ich
wplywu na decyzje biznesowe.

Dochody i przychody: Przedstawienie roéznicy miedzy dochodem a przychodem oraz sposobdw generowania
przychoddw przez przedsigbiorstwa. Omowienie istoty koncepciji zysku, a takze sposobdw jego obliczania i
wykorzystania w analizie finansowe.

Analiza rynku i konkurencji: Oméwienie podstawowych poje¢ zwigzanych z rynkiem, takich jak popyt, podaz,
réwnowaga rynkowa i elastycznos¢ cenowa. Przedstawienie rodzajow konkurenciji na rynku i sposobow, w jakie
wpltywajg one na dziatalno$¢ przedsiebiorstw.

Planowanie strategiczne i decyzje biznesowe: Omdwienie znaczenia planowania strategicznego dla
przedsiebiorstw oraz prezentacja réznych metod i narzedzi uzywanych w procesie planowania strategicznego.

Przedstawienie réznych rodzajow decyzji biznesowych, takich jak decyzje inwestycyjne, decyzje dotyczace
kosztow i decyzje dotyczace przychoddéw

3. Koszty przedsiebiorstwa

Podstawowe pojecia ekonomiczne zwigzane z kosztami przedsiebiorstwa, takie jak koszty state, zmienne,
bezposrednie i posrednie.

Analiza kosztow w przedsiebiorstwie - rodzaje kosztow, sposoby ich obliczania, zasady wykorzystywania w
procesie decyzyjnym.

Rentownos¢ przedsiebiorstwa - sposoby jej obliczania, znaczenie dla przedsigbiorstwa oraz analiza rentownosci
z punktu widzenia réznych interesariuszy.

Narzedzia zarzadzania kosztami - metody redukcji kosztéw, podejscie do zarzadzania kosztami w

przedsiebiorstwie, zwigzki migdzy kosztami a jakoscig produktow lub ustug

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 40h 24h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta

Przygotowanie do wykfadéw 10h 12h
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Przygotowanie do éwiczen 20h 26h

Przygotowanie projektu 20h 24h

Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 14h

Razem (A+B) 100h 100h

Lacznie ECTS: 4 4

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia).

° Projekt zespolowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wigkszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Rekowski, M. (2020). Mikroekonomia. Poznan: Wydawnictwo Naukowe Contact
2. Samuelson, P.A. i Nordhaus, W.D. (2019). Ekonomia. Poznan: Wydawnictwo Rebis
3. Gregory N. Mankiw , Mark P. Taylor . Mikroekonomia. PWE 2022
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Literatura uzupetniajaca:

1. Wolska G. Mikroekonomia. Pojecia, przedmiot, ewolucja. PWE, Warszawa 2013
2. Lis, S. (2020). Wspotczesna makroekonomia. Warszawa: Wydawnictwo CEDEWU
3. Mankiw, N.G. i Taylor, M.P. (2021). Makroekonomia. Warszawa: PWE
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1. Nazwa przedmiotu

PODSTAWY MATEMATYKI W BIZNESIE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 15 24
niestacjonarne 9 15
12. Cele przedmiotu
1. Przekazanie wiedzy na temat poje¢, koncepciji teoretycznych i probleméw z zakresu matematyki.
2. Przekazanie wiedzy z zakresu poje¢ funkcji, rachunku zdan, zbioréw i macierzy.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mbzgdw
dydaktyczne o

Pokaz: obserwacja ukierunkowana

Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Poprawnie postuguje sie terminologig zwigzang z wykorzystaniem aparatu analizy

matematycznej.

ZA1-W10
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UMIEJETNOSCI

Interpretuje i analizuje zjawiska i procesy zachodzace w gospodarce i w organizacii ZA1-U08
wykorzystujac podstawowa wiedze teoretyczng z zakresu ekonomii, zarzadzania i
nauk scistych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do dalszego rozwijania wiasnej wiedzy i umiejetnosci z zakresu podstaw ZA1-K02
matematyki. Potrafi formutowaé pytania w celu lepszego zrozumienia tego tematu.

16. Tresci programowe
1. Wyktad:
Ciagi liczbowe.

Granice ciggéw i funkciji, ciagtos¢ funkgji.

Pochodna funkciji jednej zmienngj i jej zastosowanie do badania.

wiasnosci funkgji, elastycznos¢ funkgji.

Rachunek macierzowy, dziatania na macierzach , wyznacznik macierzy, macierz odwrotna.
Uktady réwnan liniowych.

Rachunek rozniczkowy funkcji dwdch i trzech zmiennych.

Wyznaczanie ekstremum funkcji wielu zmiennych.

2, Cwiczenia:
Funkcja liniowa, kwadratowa, wielomian, funkcja potegowa, wyktadnicza i logarytmiczna.

Granica funkgji. Ciggtos$¢ funkcji. Pochodna funkcji jednej zmiennej. Pochodne wyzszych rzeddéw.
Rézniczka funkcii.

Ciagi i szeregi liczbowe. Ciggi liczbowe nieskoficzone. Postep arytmetyczny i geometryczny.
Monotoniczno$¢ ciagu. Ograniczono$¢ ciggu. Zbiezno$¢ ciggu.

Zastosowanie rachunku pochodnych w zarzadzaniu.

Ekstremum funkcji. Zadania optymalizacyjne.

Metody catkowania. Catka nieoznaczona i oznaczona.

Macierze. Rachunek macierzowy. Zastosowanie macierzy w zarzadzaniu.

Funkcja wielu zmiennych. Pochodne czastkowe. Ekstrema lokalne funkcji wielu zmiennych. Ekstrema
warunkowe.

17. Nakifad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 39h 24h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 10h 12h
Przygotowanie do éwiczen 21h 26h
Przygotowanie projektu 20h 24h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 14h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i éwiczen oraz aktywnos$¢ na wyktadach i éwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiagniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujgca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura
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Literatura podstawowa:

1. Analiza Matematyczna 1, Marian Gewert, Zbignhiew Skoczylas, 2001

2. Algebra i analiza w zagadnieniach ekonomicznych, B. Sozanski, |. Dziedzic, Wydawnictwo Bila, 2015.
3. Matematyka dla kierunkow ekonomicznych, H. Gurgul, M. Suder, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2023.

Literatura uzupetniajaca:

1. https://www.matemaks.pl/
2. Algebra Liniowa 1, Teresa Jurlewicz, Zbigniew Skoczylas,2001
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1. Nazwa przedmiotu TECHNOLOGIE INFORMACYJNO - KOMUNIKACYJNE
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr
9. Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 24
niestacjonarne — — 15
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentdw z aplikacjami biurowymi funkcjonujacymi w przedsiebiorstwie.
2. Nauczenie studentéw swobodnego postugiwania sie zestawem komputerowym oraz oprogramowaniem
i metodami technologii informacyjnej stosowanymi w organizacji.
3. Wskazanie praktycznej wiedzy przydatnej do korzystania z technologii informacyjnej w toku studiéw.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkdw.
dydaktyczne .
Pokaz: asystowanie.
Metody warsztatowe: laboratoria (wykonywanie lub projektowanie do$wiadczen).
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
Ma wiedze z zakresu nowoczesnych technologii informacyjnych. ZA1-W10
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UMIEJETNOSCI

Potrafi postugiwac sie nowoczesnymi technologiami informatycznymi i wykorzystywac ZA1-U03
mozliwosci wspdtczesnej techniki na gruncie profesjonalnego dziatania spotecznego.

Student potrafi zredagowac ztozony dokument tekstowy z ZA1-U04

wykorzystaniem narzedzi jakie oferujq zaawansowane funkcje programu.

Postuguje sie formutami arkusza kalkulacyjnego oraz wykorzystuje arkusz
kalkulacyjny do zaawansowanego przetwarzania danych, w tym danych
ekonomicznych i finansowych.

Potrafi zaprojektowa¢ prezentacje multimedialng z zachowaniem zasad ochrony
wiasnosci intelektualne;j.

Potrafi zaprojektowac i wykonac prosta baze danych wspomagajaca prace wybranych
obszarow przedsiebiorstwa.

Potrafi analizowaé, wybiera¢ i oceniaC dane z wykorzystaniem narzedzi ZA1-U08
informatycznych i technologii informacyjno-komunikacyjnych, w celu przygotowania i
uzasadnienia decyzji zarzadczych w organizaci.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do samodzielnego rozwigzywania postawionych przed nim probleméw, ZA1-K07
oceniania i weryfikacji przydatnosci wykonanej pracy, prezentacji przyjetego
rozwigzania problemu i bronia i jego stusznosci.

Z zaangazowaniem poszerza wiedze poprzez prace samodzielng i zdobywanie ZA1-K02
nowych wiadomo$ci dotyczacych tematyki zajec.

16. Tresci programowe

Laboratorium:

Podstawy sieci komputerowych — rodzaje, architektura, media transmisyjne, adresowanie.

Ustugi sieciowe.

Wykorzystanie systemdw baz danych.

Charakterystyka typéw danych. Formularz. Konstruktor. Projektant. Rodzaje pracy z bazg danych.

Bezpieczenstwo w sieci, bezpieczenstwo informacji w systemie operacyjnym (programy antywirusowe,
zabezpieczenia, kopie bezpieczenstwa).

Bezpieczenstwo danych. Prawa autorskie.
Zasoby informatyczne w Internecie.

Obszary wykorzystania technologii informacyjnej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Zastosowania informatyki w zarzadzaniu. Problemy, metody i techniki przetwarzania informaciji i podejmowania

decyzji.
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Tworzenie struktury katalogowej, szukanie plikéw w systemie, zarzadzanie folderami, plikami.
Narzedzia systemowe, podglad ustawien systemowych, konfiguracja sieci (LAN, WiFi).

Edytor tekstu. Tworzenie plikéw tekstowych (CV, list motywacyjny, podanie). Korzystanie z szablonéw, wydruk
dokumentow.

Tworzenie tabel, wykresdw, nagtdwkoéw, stopek, numeracji stron, automatycznego spisu tresci.
Arkusz kalkulacyjny — zasady obliczen, symulacji, uzywanie funkcii.

Zarzadzanie komorkami.

Analiza wykresowa w arkuszu.

Tworzenie prezentacji multimedialnych (MS Power Point).

Dodawanie animacji do slajdow, wstawianie multimedidw.

Ustuga cloudcomputing, udostepnianie dokumentow, tworzenie ankiet, formularzy on--line. (narzedzie dysku
Google, Onedrive Microsoft).

Szukanie informacji w sieci Web, korzystanie z narzedzi i ustug sieci Web (portale zawodowe,
spoteczno$ciowe), komunikacja w sieci web.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 24h 15h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Przygotowanie projektu 35h 35h
Przygotowanie do egzaminu/testu 16h 25h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
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19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Przezdzicki, K., Sikorski, W., & Treichel, W. (2022). Technologie informacyjne dla studentéw. Witkom.
2. Raviv, G. (2020). Power Query w Excelu i Power Bl: Zbieranie i przeksztatcanie danych. Helion.
3. Excel 2016 PL. Z nowym Excelem osiggniesz swoje cele, K. Mastowski, Helion, Gliwice 2016.

Literatura uzupetniajaca:

1. Wrona, Z. (2011). Informatyka w zarzadzaniu. WSZ Edukacja.

2. Norek, T., et al. (2003). Informatyka. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddziat Wojewddzki w
Szczecinie.

3. Analizy Business Intelligence. Zaawansowane wykorzystanie Excela, A. Michael, B. Wehbe, J. Becker,
Helion, Gliwice 2019.

4. Kisielnicki, J. (2014). Zarzadzanie i informatyka. Agencja Wydawnicza PLACET.

5. Cieciura, M. (2016). Podstawy technologii informacyjnych z przyktadami zastosowan. Vizja Press & IT.
6. Tomaszewska, A. (2015). PowerPoint 2013. Kurs video. Poziom pierwszy. Tworzenie profesjonalnej

prezentaciji. Helion.
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1. Nazwa przedmiotu PODSTAWY ZARZADZANIA
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 30
niestacjonarne 9 18
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow z wiedzq z zakresu zarzadzania.
2. UwraZliwienie studentéw na wspétczesne rozumienie procesow zarzadzania sktadajacych sie z funkgji:
planowania, organizowania, przewodzenia i motywowania oraz, kontrolowania.
3. Zwrocenie uwagi na role menedzera w procesie podejmowania decyzji, rozwigzywania konfliktow,

tworzenia warunkéw do powstania kultury organizacyjnej, systeméw zarzadzania i reagowania na wyzwania w
zakresie przywodztwa.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna

dydaktyczne o , , . . .

Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
Zna podstawowe teorie zarzadzania i rozumie procesy zachodzace w organizacjach. ZA1-W02
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Zna struktury organizacyjne oraz szczeble kierownicze.

ZA1-W05

UMIEJETNOSCI

ma umiejetno$¢ analizy organizacyjnej pod katem mozliwosci zastosowania
podstawowych zasad zarzadzania.

ZA1-U09

Potrafi oceni¢ naktad potrzebny do realizacji okre$lonych zadan z zakresu
zarzadzania przedsiewzieciami w przedsiebiorstwie, wyliczajac style kierowania i
dokonujac uproszczonej diagnozy strategicznej przedsiebiorstwa.

ZA1-U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ma $wiadomo$C znaczenia sprawnego i skutecznego zarzgdzania organizacjq
prywatng, publiczng, czy pozarzadowg dla osiggania jej celéw i dla racjonalizacii,
optymalizacji zuzycia zasobow niezbednych do ich osiagniecia i jest gotéw do
efektywnego uczestnictwa w tym procesie.

ZA1-K01

Potrafi dziata¢ i mysle¢ zaréwno w sposob kreatywny jak rowniez przedsigbiorczy,
zwracajac przy tym uwage na priorytety stuzace realizacji okreslonych zadan z
obszaru zarzadzania.

ZA1-K05

16. Tresci programowe

1. Wyktad:
Pojecie zasad i funkcji zarzadzania.

Rozwoj teorii zarzadzania.

Etapy procesu zarzadzania.
Planowanie w zarzadzaniu.
Kierowanie zespotem pracowniczym.
Motywowanie zespotu.

Charakterystyka wybranych technik i metod zarzadzania.

2, Cwiczenia:
Zarzadzanie (istota, funkcje i znaczenie).

Kompetencije i role kierownika oraz menedzera.

Koncepcje zarzadzania - naukowa, administracyjna i behawioralna.

Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania i analiza otoczenia (zadanie praktyczne).

Rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji (zadanie praktyczne).
Planowanie.
Tworzenie strategii (zadanie praktyczne).

Rola informacji i wiedzy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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Metody i sposoby budowy schematéw organizacyjnych (zadanie praktyczne).
Style kierowania (zadanie praktyczne).

Nowoczesne zarzadzanie w warunkach globalizacji.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 10h 12h
Przygotowanie do éwiczen 15h 23h
Przygotowanie projektu 20h 24h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 14h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 60% do 70% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektdéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Kazimierz Krzakiewicz, Szymon Cyfert, Podstawy zarzadzania organizacjami, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2020

2. Nauka o organizaciji — ujecie dynamiczne, A. Adamik (red.), Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa
2019.

3. Nauka o organizaciji, B. Kozuch, CeDeWu Sp., Warszawa, 2018.

Literatura uzupetniajaca:

1. Sikorski Czestaw, Nauka o zarzadzaniu, Wydaw. Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi ,
t6dz 2009;

2. Stoner James Arthur Finch, Kierowanie, przekt. Andrzej Ehrlich, Polskie Wydaw. Ekonomiczne,
Warszawa 2011;

3. Griffin Ricky W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 1999;
4, Skrzypek E., Hofman M., Zarzagdzanie procesami w przedsiebiorstwie — identyfikowanie, pomiar,

usprawnianie, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010

Czasopismo: ,Organizacja i kierowanie”;

Czasopismo: ,Marketing i rynek”;

Czasopismo: ,Przeglad organizaciji”;

www.egospodarka.pl
https://scholar.google.com/scholar?hl=pl&as_sdt=0%2C5&q=podstawy+zarz%C4%85dzania+organiza
CJaml&oq Podstawy+zarz%C4%85dzania+
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Nazwa przedmiotu PRZEDSIEBIORCZOSC
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, |semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 24
niestacjonarne 9 15
12. Cele przedmiotu
1. Wyrobienie umiejetnosci poruszania si¢ w tematyce organizowania oraz prowadzenia dziatalnoSci
gospodarcze;.
2. Wyrobienie umiejetno$ci pracy w zespole, kreatywnego i analitycznego myslenia oraz prezentacji swoich
pomystow i wynikow pracy grupy.
3. Zaprezentowanie zagadnien dotyczacych podejscia do tematyki konkurencyjnoci wspotczesnego
przedsiebiorstwa funkcjonujagcego w warunkach zmiennego otoczenia rynkowego.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne L . . : : .
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
Wyktad z prezentacjg multimedialna.
Rozwigzywanie zadan praktycznych, Dyskusja.
15. Efekty uczenia sie¢ oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
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WIEDZA

Zna koncepcje nauk o przedsiebiorstwie osadzong w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

ZA1-W02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz ich wplyw na
funkcjonowanie organizaciji w mikro- i makro-otoczeniu, w tym mechanizmy tworzenia
i wdrazania strategii przedsiebiorczych oraz analizy mozliwosci rynkowych dla
nowych przedsiewziec.

ZA1-W04

Zna i rozumie obszary dziatalnosci przedsiebiorczej w organizacji oraz zasady ich
integraciji z innymi funkcjami, w tym procesy planowania, organizacji i kontroli nowych
przedsiewzie¢ w celu osiggniecia celow biznesowych.

ZA1-W12

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzgdzaniu
przedsiebiorczoscia, w tym aspekty miedzykulturowe (np. dostosowanie modeli
biznesowych do réznych rynkéw miedzynarodowych) oraz zréwnowazony rozwoj (np.
wdrazanie ekologicznych i spotecznie odpowiedzialnych inicjatyw przedsiebiorczych).

ZA1-W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi planowa¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w tym opracowywa¢ biznesplany,
analizowa¢ mozliwosci rynkowe oraz projektowa¢ modele biznesowe wspierajgce
rozwdj przedsiebiorczy organizaciji.

ZA1-U05

Potrafi prognozowa¢ skutki proceséw i zjawisk przedsigbiorczych, takich jak
wprowadzenie nowego produktu czy wejscie na nowy rynek, oraz oceniac ich wplyw
na organizacje i interesariuszy, wykorzystujac narzedzia analizy strategicznej.

ZA1-U07

Potrafi planowaé, kontrolowa¢ i optymalizowa¢ zasoby materialne, takie jak surowce,
urzadzenia, oraz infrastruktura, dbajac o ich odpowiednie wykorzystanie w procesach
produkeyjnych i operacyjnych.

ZA1-U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do wspierania i inspirowania rozwoju przedsiebiorczosci w organizaciji,
promujgc innowacyjne podejscie do tworzenia nowych przedsiewzie¢ i angazujac sie
w dziafania na rzecz celdw strategicznych i spotecznych organizacji.

ZA1-K03

Jest gotdw do inicjowania i realizacji dziatar przedsiebiorczych na rzecz interesu
publicznego, uwzgledniajac odpowiedzialno$¢ spoteczng i zréwnowazony rozwoj, np.
poprzez tworzenie inicjatyw biznesowych wspierajacych lokalne spotecznosci lub
ekologie.

ZA1-K06

16. Tresci programowe

Wyktad:

Przedsiebiorczos¢ - istota, rodzaje podejscia.

Motywy podejmowania aktywnosci gospodarcze;.

Istota przedsigbiorcy i przedsiebiorczo$ci oraz ich rola w zyciu ekonomicznym.

Rodzaje systemdw gospodarczych.
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Poszukiwanie nisz rynkowych.

Formy organizacyjno-prawne podmiotéw gospodarczych. Sektory gospodarki. Schemat klasyfikacji wedtug
Polskiej Ewidencji Dziatalnosci: dziaty, grupy, klasy, podklasy.

Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej (zasoby organizacyjne, struktury organizacyjne, uwarunkowania
otoczenia ekonomicznego).

Biznesplan wprowadzenie. Cele i etapy sporzadzania biznesplanu. Elementy biznesplanu.
Inwestycje i finansowanie inwestycji. Zrédta finansowania inwestycji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Etyka w biznesie.

Cwiczenia:
Planowanie dziatalno$ci gospodarcze;.

Elementy biznesplanu: streszczenie przedsiewziecia, charakterystyka i profil dziatalno$ci firmy, opis
zamierzonego przedsiewziecia, zarzadzanie firma/przedsiewzieciem, analiza rynku i konkurenciji, strategia
marketingowa, harmonogram realizacji przedsiewzigcia oraz finansowanie i prognoza finansowa/ocena
optacalnosci zamierzenia.

Zakfadanie dziatalno$ci gospodarczej w ujeciu praktycznym (planowanie, organizowanie, koordynowanie i
kontrolowanie biznesu).

Rola zasobow przedsiebiorstwa.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 3% 24h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 10h 12h
Przygotowanie do ¢wiczen 21h 26h
Przygotowanie projektu 20h 24h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 14h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego

uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.
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° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania
pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopieri
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Postuta, A., & Darecki, M. (2017). Przedsiebiorczo$¢ w teorii i badaniach. Perspektywa mtodych
badaczy. Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

2. Bednarczyk M., Najda-Janoszka M., Kopera S.,(red.), E-przedsigbiorczo$¢ . Zasady i praktyka,
Wydawnictwo UJ, Krakéw 2019.

3. Gtod, G., & Krasnicka, T. (2018). Przedsigbiorca i jego firma. Wydawnictwo UE w Katowicach:
Katowice.

Literatura uzupetniajgca:

Czasopismo: ,Organizacja i kierowanie”;

Czasopismo: ,Marketing i rynek”;

Czasopismo: ,Przeglad organizacji’;

Menedzer skuteczny, P. Drucker, MT Biznes, 2016.

Kozuch, B. (2008). Nauka o organizacji. CeDeWu.

Chrisidu-Budnik, A. (2005). Nauka organizacji i zarzadzania. Kolonia Limited.
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7. Stoner, J. A. F. (2011). Kierowanie (A. Ehrlich, Ttum.). Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

1. Nazwa przedmiotu WYCHOWANIE FIZYCZNE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne

6. Profil studiow Praktyczny

7. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, | semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktéow ECTS 0

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30
niestacjonarne — —
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania i oceny wtasnego rozwoju fizycznego

oraz sprawnosci fizycznej. Student jest Swiadomy konieczno$ci prowadzenia zdrowego stylu zycia. Celem jest
rébwniez poznanie i stosowanie zasad bezpieczenstwa podczas aktywnosci fizycznej.

13. Wymagania Brak przeciwwskazan medycznych do uczestniczenia w zajgciach wychowania
wstepne fizycznego

14. Metody Pokaz/demonstracja

dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

UMIEJETNOSCI
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Potrafi wspdipracowa¢ w zespole, rozwija umiejetnosci wspotpracy w grupie i ZA1-U16
dostosowywania roéznych rél w jej ramach.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Uczy sie réznych postaw i rol w ramach wspotpracy intragrupowej oraz intergrupowe;. ZA1-K10

16. Tresci programowe

Wychowanie fizyczne:

Studenci wybierajq interesujacg ich forme realizacji zaje¢ przed rozpoczeciem semestru z aktualnej oferty
zamieszczonej na stronach internetowych Uczelni. Rejestracja na zajecia odbywa sie poprzez obowigzujacy na
uczelni system zapisdéw. Tematyka realizowana podczas ¢wiczen powigzana jest z wybrang dyscypling sportu i
jest uzupetniona o dodatkowe elementy takie jak ¢wiczenia przygotowujace do zaje¢ podczas rozgrzewki oraz
¢wiczenia rozluzniajgce na zakonczenie zajec.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 30h Oh
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Samodzielne czytanie literatury Oh Oh
Przygotowanie projektu Oh Oh
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 30h Oh
Lacznie ECTS: 0 0
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Obserwacja pracy studenta, aktywno$¢ na zajeciach.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Naglak Z. ,Teoria zespotowej gry sportowej. Ksztatcenie gracza.”
2. Stefaniak T. ,Atlas uniwersalnych ¢wiczen sitowych” cz. I ll

Literatura uzupetniajaca:

1. Perkawski K. i Sledziewski D. ,Metodyczne podstawy treningu sportowego”
2. Lestaw Kulmatycki ,Promocja zdrowia w kulturze fizycznej. Kryteria dobrej praktyki’
3. Marian Bondarowicz, Tadeusz Staniszewski ,Podstawy teorii i metodyki zabaw i gier ruchowych, wyd. II”
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1. Nazwa przedmiotu JEZYK ANGIELSKI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 45
niestacjonarne — — 30
12. Cele przedmiotu
1. Uksztattowanie umiejetno$ci komunikatywnych studentéw w mowie i w piSmie na poziomie A2+ z zakresu

jezyka ogdlnego i rozwijanie terminologii specjalistycznej z dziedziny studiowanego kierunku. U$wiadamianie

koniecznosci uczenia sie przez cate zycie.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne o

Pokaz: obserwacja ukierunkowana

Metody warsztatowe: gra symulacyjna (odgrywanie rol), studium przypadku
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

UMIEJETNOSCI
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Potrafi przygotowac i zaprezentowac podstawowe opracowania w jezyku angielskim, ZA1-U13
takie jak proste prezentacje biznesowe lub korespondencja stuzbowa, stosujac
podstawowe stownictwo i struktury jezykowe w kontekScie zarzadzania.

Potrafi analizowa¢ podstawowe zjawiska rynkowe i spoteczne w jezyku angielskim, ZA1-U11
takie jak trendy konsumenckie, w celu przygotowania prostych komunikatow
biznesowych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do rozwigzywania probleméw indywidualnie i zespotowo, wspdtpracy z ZA1-K03
partnerem, zabierania gtosu w dyskusji, wyrazajac swojg opinie.

Jest gotéw przestrzega¢ prawa ochrony witasnosci intelektualnej w przygotowaniu ZA1-K08
materiatdw w jezyku angielskim, dbajac 0 poszanowanie praw autorskich, np. przy
cytowaniu zrodet w prostych prezentacjach biznesowych.

16. Tresci programowe

Lektorat:

Przedstawienie sie. Nawigzywanie kontaktow. Rodzina i przyjaciele. Dom i mieszkanie. Relacje miedzyludzkie.
Zycie zawodowe. Zespét — struktura firmy, dzialy i pracownicy, liczebniki; okre$lanie czasu pracy, przedstawianie
innych osob.

Praca za granicq — wyrazanie opinii. Zatrudnienie — rynek pracy, rodzaje zatrudnienia; zyciorys, podanie o prace,
rozmowa 0 prace. Ubieganie si¢ o prace: CV, list motywacyjny, autoprezentacja na rozmowie kwalifikacyjne;.

Kultura organizacyjna. Komunikacja w biznesie, Sporzadzanie dokumentacji i korespondencija — raporty, listy
oficjalne. Pisanie odpowiedzi na pisma o roznej tematyce zwigzanej z zakresu wykonywanych obowigzkow
zawodowych.

Firma - rozmowa przez telefon. Biuro — praca w biurze, procedury biurowe, umiejetno$¢ obstugiwania sprzetow
biurowych, wyposazenie biura, artykuty biurowe, sprzet komputerowy i biurowy.

Spoteczenstwo. Rodzaje zachowan spotecznych radzenie sobie z nimi. Udzielanie ostrzezenh. Poznawanie pojeé
ekonomicznych.

Prowadzenie rozmdéw w typowych sytuacjach biznesowych. Wydawanie poleceri. Nawigzywanie rozmowy —
krétkie dialogi podczas spotkan biznesowych.

Marketing, reklama, handel — omawianie pomystow, udzielanie rad, sugerowanie, pomyst na biznes.

Czas wolny — jedzenie, dania, napoje, sposoby spedzania wolnego czasu, imprezy integracyjne; sktadanie
zamowienia w restauracji; propozycje, prosby, pozwolenia.

Wakacje, urlop i czas wolny. Hobby. Kino, filmy, rozrywka. Podréze - Srodki transportu, sposoby podrézowania;
rezerwacja hotelowa, umawianie sie na spotkania. Zdrowie i samopoczucie. Roznice kulturowe. Zycie
studenckie.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 45h 30h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 10h 15h
(lektorat)
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

Domanski, P., & Domanski, M. Active English at Work.
Hollett, V. Business Objectives.

Wydawnictwo C.H. Beck. Business English Readings.
Jones, L. Working in English.

.

Literatura uzupetniajgca:

. Takeuchi, M. English in Legal Context.
2. Watson-Delestree, A., & Hill, J. The Working Week.
3. Pile, L. Intelligent Business.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




1. Nazwa przedmiotu JEZYK NIEMIECKI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 45
niestacjonarne — — 30
12. Cele przedmiotu
1. Uksztattowanie umiejetno$ci komunikatywnych studentéw w mowie i w piSmie na poziomie A2+ z zakresu

jezyka ogdlnego i rozwijanie terminologii specjalistycznej z dziedziny studiowanego kierunku. U$wiadamianie

koniecznosci uczenia si¢ przez cate zycie.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne o

Pokaz: obserwacja ukierunkowana

Metody warsztatowe: gra symulacyjna (odgrywanie rol), studium przypadku
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

UMIEJETNOSCI
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Potrafi przygotowaé i zaprezentowaé podstawowe opracowania w jezyku niemieckim, ZA1-U13
takie jak proste prezentacje biznesowe lub korespondencja stuzbowa, stosujgc
podstawowe stownictwo i struktury jezykowe w kontek$cie zarzadzania.

Potrafi analizowa¢ podstawowe zjawiska rynkowe i spoteczne w jezyku niemieckim ZA1-U11
takie jak trendy konsumenckie, w celu przygotowania prostych komunikatéw
biznesowych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do rozwigzywania probleméw indywidualnie i zespotowo, wspdtpracy z ZA1-K03
partnerem, zabierania gtosu w dyskusji, wyrazajac swojg opinie.

Jest gotéw przestrzega¢ prawa ochrony wiasnosci intelektualnej w przygotowaniu ZA1-K08
materiatdw w jezyku niemieckim, dbajac o poszanowanie praw autorskich, np. przy
cytowaniu zrodet w prostych prezentacjach biznesowych.

16. Tresci programowe

Lektorat:

Przedstawienie sie. Nawigzywanie kontaktow. Rodzina i przyjaciele. Dom i mieszkanie. Relacje miedzyludzkie.
Zycie zawodowe. Zespét — struktura firmy, dzialy i pracownicy, liczebniki; okre$lanie czasu pracy, przedstawianie
innych osob.

Praca za granicq — wyrazanie opinii. Zatrudnienie — rynek pracy, rodzaje zatrudnienia; zyciorys, podanie o prace,
rozmowa 0 prace. Ubieganie si¢ o prace: CV, list motywacyjny, autoprezentacja na rozmowie kwalifikacyjne;.

Kultura organizacyjna. Komunikacja w biznesie, Sporzadzanie dokumentacji i korespondencja — raporty, listy
oficjalne. Pisanie odpowiedzi na pisma o roznej tematyce zwigzanej z zakresu wykonywanych obowigzkow
zawodowych.

Firma - rozmowa przez telefon. Biuro — praca w biurze, procedury biurowe, umiejetno$¢ obstugiwania sprzetow
biurowych, wyposazenie biura, artykuty biurowe, sprzet komputerowy i biurowy.

Spoteczenstwo. Rodzaje zachowan spotecznych radzenie sobie z nimi. Udzielanie ostrzezen. Poznawanie pojec¢
ekonomicznych.

Prowadzenie rozmdéw w typowych sytuacjach biznesowych. Wydawanie poleceni. Nawigzywanie rozmowy —
krétkie dialogi podczas spotkan biznesowych.

Marketing, reklama, handel — omawianie pomystow, udzielanie rad, sugerowanie, pomyst na biznes.

Czas wolny — jedzenie, dania, napoje, sposoby spedzania wolnego czasu, imprezy integracyjne; sktadanie
zamowienia w restauracji; propozycje, prosby, pozwolenia.

Wakacje, urlop i czas wolny. Hobby. Kino, filmy, rozrywka. Podréze - Srodki transportu, sposoby podrézowania;
rezerwacja hotelowa, umawianie sie na spotkania. Zdrowie i samopoczucie. Roznice kulturowe. Zycie
studenckie.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 45h 30h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 10h 15h
(lektorat)
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia si¢ w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.
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0.

Literatura

Literatura podstawowa:

Beza, S. Blickpunkt Wirtschaft. Niemiecki w ekonomii i biznesie. Poltext.

2. Opracowanie zbiorowe. Niemiecki. Najwazniejsze zwroty biznesowe. Edgard.

3. Michalak, S., & Urbanski, N. Niemiecki w biznesie. 2000 niezbednych zdan i wyrazen. BookPlan.pl.
Literatura uzupetniajaca:

1. Becker, J., & Merkelbach, M. (2013). Deutsch am Arbeitsplatz. Cornelsen Schulverlage.

2. Beza, S. (1999). Deutsch im Buro. Poltext.

3. Beza, S. Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego. Wydawnictwo Szkolne PWN.

4. Kleinschmidt, A., & Beza, S. (1999). Deutsch im Biiro. Poltext.

5. Riegler-Poyet, M., Straub, B., & Thiele, P. Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch. Langenscheidt.

6. Wesotowska, M., Zbaraszewska, A., & Antonik, M. (2022). Extremes Deutsch. Niemiecki A1-C2.

SuperMemo World.

7. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Wirtschaftsdeutsch als Fremdsprache. Ein Leitfaden mit

ausgewahlten Themen fiir die Praxis.
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1. Nazwa przedmiotu

RACHUNKOWOSC

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 30
niestacjonarne 6 18 - -
12. Cele przedmiotu
1. Przekazanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie zasad organizacji rachunkowosci oraz mozliwosci ich
wykorzystania w dziatalno$ci gospodarcze;.
2. Ksztattowanie postawy samodzielnego i ustawicznego pogtebiania wiedzy w zakresie zasad organizacji
rachunkowosci.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Wykfad informacyjny z prezentacjg multimedialng, studium przypadku - ¢wiczenia
dydaktyczne praktyczne.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Interpretuje i stosuje podstawowe zasady rachunkowosci.

Rozpoznaje sktadniki aktywdw i pasywodw oraz odpowiednio je porzadkowac.

ZA1-W04
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UMIEJETNOSCI

Potrafi ustalic wynik finansowy jednostki. ZA1-U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do aktywnego podnoszenia swoich kompetencji zawodowych oraz ZA1-K02
samodzielnego obierania kierunkéw wfasnego rozwoju w zgodzie z celami
menedzerskimi

Jest gotow do wykorzystania wiedzy z rachunkowosci do podejmowania decyzji ZA1-K03
ekonomicznych.

16. Tresci programowe

Wyktad:

Podstawy i zasady prawne rachunkowosci.
Zasady funkcjonowania kont ksiegowych.
Majatek i kapitaty przedsiebiorstwa.

Operacje gospodarcze finansowe i wynikowe.
Wycena sktadnikéw majatkowych.

Metody ustalania wyniku finansowego.

Sprawozdawczo$¢ finansowa.

Cwiczenia:

Opracowanie planu kont przedsiebiorstwa.

Ewidencja ksiegowa kapitatow, srodkéw pienieznych, papieréw warto$ciowych, rozrachunkdw.
Ewidencja ksiegowa majatku trwatego, zapasow.

Przychody i koszty w przedsiebiorstwie - wynik finansowy.

Przygotowanie bilansu przedsigbiorstwa.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 40h 24h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta

Przygotowanie do wykfadéw 7h 10h
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Przygotowanie do éwiczen 14h 20h

Przygotowanie projektu 7h 10h

Przygotowanie do egzaminu/testu 7h 11h

Razem (A+B) 75h 75h

Lacznie ECTS: 3 3

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego

uzupetnienia) ilub egzamin ustny.

° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania
pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujgca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Podstawy rachunkowoéci, K. Winiarska, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.
2. Kiziukiewicz, T. (2016). Podstawy rachunkowosci. ODDIK.
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3. Gierusz, B. (2021). Podrecznik samodzielnej nauki ksiggowania. ODDK.

Literatura uzupetniajaca:

Messner, Z., & Pfaf, J. (2012). Rachunkowo$¢ finansowa. Cze$¢ |: Podstawy rachunkowos$ci. SKwP.
Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2022 r. ze zm.).

Zbior zadan z podstaw rachunkowosci, K. Winiarska, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.
Sawicki, K. (2012). Rachunkowo$¢ od podstaw. W: Praca zbiorowa. PWN.

.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




1. Nazwa przedmiotu

PODSTAWY STATYSTYKI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 10 30
niestacjonarne 6 18 - - - -
12. Cele przedmiotu
1. Wyrobienie umiejetnosci postugiwania si¢ poznanym aparatem statystycznym, jako niezbednym do
studiowania przedmiotow zawodowych.
2. Pozyskanie wiedzy na temat pojec z zakresu statystyki.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda projektéw (projekt badawczy, wdroZzeniowy,
dydaktyczne praktyczny)

Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan

Wyktad z prezentacjg multimedialna.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA
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Rozumie znaczenie podstawowych poje¢ statystyki i zachodzacych relacji pomiedzy ZA1-W10
danymi statystycznymi w celu dobierania metody statystycznej odpowiedniej do
specyfiki badanego problemu.

UMIEJETNOSCI

Potrafi prawidtowo wykonac analize statystyczng i przygotowac raport i interpretowac ZA1-U08
Zjawiska spoteczne (kulturowe, Polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla
zarzadzania z wykorzystaniem metod statystyki opisowe.

Potrafi planowa¢ i analizowaC procesy biznesowe oraz zaprezentowa¢ wyniki ich ZA1-U17
oceny za pomocg zaawansowanych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematéw etycznych zwigzanych z ZA1-K04
analizg statystyczng danych w zarzadzaniu, takich jak zapewnienie rzetelnosci
danych, unikanie manipulacji wynikami czy przestrzeganie zasad ochrony danych
osobowych, dziatajac zgodnie z zasadami etyki zawodowe;j.

16. Tresci programowe

Wyktad:

Pojecia: statystyka, zbiorowo$¢ i jednostka statystyczna, klasyfikacja cech statystycznych. Prezentacja materiatu
statystycznego.

Charakterystyka zbiorowosci opisanej jednowymiarowo: miary tendenciji centralnej, miary zréznicowania, miary
asymetrii. Analiza porownawcza.

Charakterystyka zbiorowosci opisanej dwuwymiarowo: tablice i szeregi. Analiza wspdtzalezno$ci: miary korelacii
i regresj.

Charakterystyka zmian w czasie zjawisk ekonomicznych i spotecznych. Szeregi czasowe. Miary: przyrosty,
indeksy, srednie tempo zmian, $redni przyrost absolutny.

Wprowadzenie do estymacji parametrow w analizie struktury.

Cwiczenia

Przyktady szeregéw statystycznych i prezentacja danych.
Analiza struktury: wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego (funkcji).
Wyznaczanie miar korelacji i regresji.

Wyznaczanie miar dynamiki dla szeregdw czasowych.

Estymacja parametryczna w analizie struktury

17. Nakifad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 40h 24h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 5h 10h
Przygotowanie do éwiczen 10h 20h
Przygotowanie projektu 10h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego
uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyréznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Statystyka dla menedzerdw. Teoria i praktyka, A. Bielecka, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa
2023.

2. Kowal, J. (2011). Statystyka opisowa w zarzadzaniu. W Z. Knecht (Red.), Zarzadzanie przedsiebiorcze
(s. 45). Wyd. WSZ Edukacja.

3. Starzynska, W. (2022). Statystyka praktyczna. PWN.

Literatura uzupetniajaca:

1. Sobczyk, M. (2009). Statystyka. Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Bielecka, A. (2020). Statystyka dla menedzeréw. Teoria i praktyka. Wyd. 2. Wydawnictwo Nieoczywiste.
Warszawa.

3. Ferguson, G. A., & Takane, Y. (2004). Analiza statystyczna w psychologii i pedagogice. PWN.
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1. Nazwa przedmiotu ZACHOWANIA ORGANIZACYJNE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 15 30

niestacjonarne 9 18

12. Cele przedmiotu

1. Wyrobienie umiejetno$ci w zakresie budowania prawidtowych relacji zawodowych, komunikowania sig,

rozwigzywania konfliktéw w miejscu pracy.

2. Pozyskanie wiedzy na temat mechanizméw psychicznych, relacji interpersonalnych i konsekwencji

okre$lonych dziatar w organizacji.

3. Pozyskanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych zagrozen zawodowych i ich prewencii..

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Wyktad z prezentacja multimedialna.

dydaktyczne . ]

Rozwigzywanie ,,case study”.
Dyskusja.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow

WIEDZA
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Zna podstawowe kategorie i pojecia dotyczace zachowan organizacyjnych oraz ich
znaczenie w organizacii.

ZA1-W03

Zna w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz funkcjonowanie organizacji w
mikro- i makro-otoczeniu, w tym zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zachowan
organizacyjnych, takie jak czynniki ekonomiczne, spoteczne i kulturowe wptywajace
na dynamike zachowan pracownikéw i strategii organizacji.

ZA1-W04

Zna w zaawansowanym stopniu dorobek socjologii w zakresie zarzadzania
organizacjami, w tym teorig i metody analizy zjawisk spotecznych w kontekscie
organizacyjnym, takich jak postawy spoteczne, zachowania jednostek i grup w
organizacji oraz ich uwarunkowania psychiczne.

ZA1-W06

Zna w zaawansowanym stopniu koncepcje rol i funkcji organizacyjnych, z
odniesieniem do zadan i kompetencji menedzeréw w organizacjach, w tym role
przywodztwa, typy przywodcow oraz znaczenie kompetencji interpersonalnych w
ksztattowaniu zachowan organizacyjnych.

ZA1-WO07

Zna koncepcje zarzadzania kapitatem ludzkim, uwzgledniajac specyfike organizacii,
jej cele oraz zewnetrzne uwarunkowania, w tym mechanizmy motywacji, komunikaciji
i zarzadzania konfliktami w kontekscie relacji interpersonalnych w organizacii.

ZA1-W09

UMIEJETNOSCI

Potrafi korzystat z nowoczesnych narzedzi informatycznych, takich jak
oprogramowanie do zarzadzania projektami (np. Trello) lub narzedzia analityczne, w
celu efektywnego wykonywania zadah zwigzanych z analizg zachowan
organizacyjnych.

ZA1-U03

Potrafi umiejetnie analizowa¢, wybiera¢ i oceniaC dane, korzystajgc z narzedzi
matematycznych, statystycznych oraz informatycznych stosowanych w naukach o
zarzadzaniu, w kontekscie zachowan organizacyjnych.

ZA1-U08

Potrafi analizowa¢ motywy i zachowania cztonkoéw organizacii, efektywnie planujac i
organizujgc prace indywidualng i zespotowa, w tym stosujac techniki zarzadzania
konfliktami, budowania motywacji oraz wzmacniania komunikaciji interpersonalnej w
celu osiggniecia celdw organizacyjnych.

ZA1-U16

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do okre$lania priorytetow w pracy menedzerskiej, realizujac je w sposob
zorganizowany, z uwzglednieniem efektywnosci zarzadzania czasem i zasobami w
kontekScie zachowan organizacyjnych.

ZA1-KO01

Jest gotow do aktywnego wspierania rozwoju organizacji poprzez angazowanie sie w
projekty menedzerskie, rozumiejac ich znaczenie dla budowania przewagi
konkurencyjnej w aspekcie zachowan organizacyjnych.

ZA1-K03

16. Tresci programowe

Wykiad:
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Istota oraz zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zachowan organizacyjnych.

Postawy spoteczne i zachowania jednostek w organizacji (Rola przywodztwa w organizacji. Podstawy
przywodztwa i typy przywddcow).

Pojecie i znaczenie kompetenciji. Teoria Johna Hollanda heksagonalna teoria typéw osobowosci zawodowe;.
Kotwice kariery wedtug Edgara Scheina — kompetencje zawodowe jako kotwice kariery.

Metody i instrumenty ksztattowania zachowarn organizacyjnych.
Kultura organizacyjne.
Konflikty interpersonalne, wewnatrz- i miedzygrupowe. Zarzadzanie konfliktem w organizacji.

Komunikacja spoteczna w organizacji i jej znaczenie dla zadowolenia z pracy i efektywnosci pracownikéw
(manipulacje, szantaz emocjonalny).

Spoteczne problemy zmian w organizacji.

Zagrozenia wynikajace z wykonywanej pracy: stres, pracoholizm, wypalenie zawodowe: przyczyny, przejawy,
przezwycigzenie.

Cwiczenia:

Znaczenie wiedzy o wtasnych kompetencjach. Badanie wtasnych kompetencji zawodowych. Poznawanie i
wzmachnianie mocnych stron siebie w roli pracownika.

Motywacja w pracy. Motywacja a rozwdj jednostki i organizacji. Budowanie motywacji i oczekiwan
zawodowych sprzyjajacych rozwojowi jednostki i organizacji. Czynniki wzmacniajace motywacje.

Cwiczenia dotyczace wymiany informacji w grupie. Poznanie wiasnego stylu komunikowania sie, jego mocnych i
stabych stron.

Konflikty w pracy iich rozwigzywanie - wiczenia w grupach. Poznanie wiasnego stylu rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 11h 15h
Przygotowanie do ¢wiczen 22h 30h
Przygotowanie projektu 11h 14h
Przygotowanie do egzaminu/testu 11h 14h
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Razem (A+B) 100h 100h

tacznie ECTS: 4 4

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Zaliczenie ustne na podstawie 20 pytan otwartych, z ktorych student wybiera losowo - 3 pytania.
Prezentacja multimedialna - wykonanie projektu zespotowego. W ramach

dodatkowych konsultacji wyktadowych student analizuje wptyw kultury

organizacyjnej na postawy i zachowania ludzi.

Test umiejetnosci przewidywania zachowan ludzi w sytuacjach manipulacyjnych

i radzenia sobie w trudnych sytuacjach interpersonalnych. Ocena aktywnoéci na

zajeciach i poziomu wspétpracy w zespole projektowym.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektdw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzadzania, U. Gross, PWN, Warszawa, 2022.
2. Kubach, D. (2021). Sztuka przedsiebiorczosci. Jak zacza¢ robi¢ biznes? Wroctaw.
3. Staszewska, J. (2022). Zachowania organizacyjne. Spojrzenie na problemy teorii i praktyki. Sosnowiec.
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4, Patora-Wysocka, Z. (2019). Rutyny organizacyjne w zarzadzaniu z perspektywy procesualne;.
Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

Gospodarek, T. (2014). Zarzadzanie dla racjonalnego menedzera. Warszawa.

Robbins, S. P. (2011). Zachowania w organizaciji. Warszawa.

Gros, U. (2016). Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce. Warszawa.

Gurba, A. (2012). Psychologiczne i organizacyjne determinanty procesu zarzadzania w $rodowisku
racy. Wroctaw.

. Kozusznik, B. (2007). Zachowania cztowieka w organizaciji. Warszawa.
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1. Nazwa przedmiotu PRAWO GOSPODARCZE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 24 —
niestacjonarne 15 —
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow z wiedzq z zakresu prawa gospodarczego.
2. Zrozumienie podstaw prawnych funkcjonowania podmiotéw prawa gospodarczego.
3. Przygotowanie do samodzielnego zatoZenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Wyktad z prezentacjg multimedialna.
dydaktyczne
15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
Zna podstawowe pojecia i instytucje prawa gospodarczego, ich wzajemne zwigzki ZA1-W01
oraz najwazniejsze zrédta prawa gospodarczego.
Zna formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz ZA1-W11

wymagania prawne w tym zakresie.
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Zna zagadnienia w doktrynie prawa i orzecznictwa dotyczacego ochrony wtasnosci ZA1-W15
przemystowej.

UMIEJETNOSCI

Umie dostrzega¢ i formutowa¢ problemy prawne powstajace w zwigzku z ZA1-U02
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, jak tez wskazywaé podstawowe sposoby
ich rozwigzywania

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotdéw do podjecia dziatalno$ci gospodarczej jako osoba fizyczna. ZA1-K08
16. Tresci programowe
Wykiad:

Systematyka, zasady i zrédta publicznego prawa gospodarczego.

Podmioty stosunkdw cywilnoprawnych. Zdolno$¢ prawna i zdolnos¢ do czynno$ci prawnych.
Przedsiebiorstwo i przedsiebiorca (pojecia, klasyfikacje, rejestry, organizacje).

Podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej (dziatalnos¢ reglamentacyjna i regulowana).
Podstawy prawne umdw.

Kontrola i nadzér w dziatalno$ci gospodarcze;.

Komercjalizacja i prywatyzacja. Funkcjonowanie samorzadow gospodarczych i zawodowych.
Publicznoprawne problemy ochrony konkurencji i konsumentow.

Cywilnoprawna ochrona praw podmiotowych.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udzial w zajeciach 24h 15h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 30h 30h
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 16h 25h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
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18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Test z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiggniecia efektow uczenia sie i wuzyskuje od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Katner, W. (red.). (n.d.). Prawo gospodarcze i handlowe. Wolters Kluwer, 2020.
2. Prawo gospodarcze. Kompendium, J. Olszewski (red.), C.H. Beck, Warszawa 2019.

Literatura uzupetniajaca:

1. Kodeks cywilny (ustawa z 23 kwietnia 1964 r.).
2. Kodeks spotek handlowych (ustawa z 15 kwietnia 2000 r.).
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1. Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 30
niestacjonarne 9 18
12. Cele przedmiotu

1.Wyrobienie umiejetnosci rozwigzywania probleméw zarzadzania zasobami ludzkimi.

2.UwraZliwienie na dynamiczny charakter proceséw zachodzacych na rynku pracy i role czynnikow spotecznych,
prawnych, ekonomicznych, technologicznych w procesach decyzyjnych w obszarze zarzgdzania zasobami

ludzkimi.

3.Zaprezentowanie zagadnien dotyczacych podejscia do tematyki zarzadzania zasobami ludzkimi.

13. Wymagania Znajomos$¢ wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.
wstepne
14. Metody Wyktad z prezentacjg multimedialng i filmami, dyskusja.
dydaktyczne L , , )

Cwiczenia projektowe z podziatem na role, metoda przypadku.

15. Efekty uczenia sie¢ oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Zna i rozumie obszary zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zasady ich integracji z ZA1-W05
innymi funkcjami organizacji w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania

Ma pogtebiong wiedze 0 znaczeniu zasobéw ludzkich dla organizaciji i gospodarki. ZA1-W02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia i techniki zarzadzania zasobami ZA1-W08
ludzkimi, w tym metody motywowania pracownikdw w celu realizaciji celéw organizacii

UMIEJETNOSCI

Umiejetnie analizuje problemy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi i ZA1-U04
proponuje racjonalne rozwigzania, przewidujac ich skutki dla organizacii

Potrafi pozyskac i analizowa¢ dane dotyczace proceséw HR, stosujac odpowiednie ZA1-U12
metody do oceny efektywno$ci zarzadzania personelem

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych w zarzadzaniu ZA1-K04
zasobami ludzkimi, dziatajac zgodnie z zasadami etyki zawodowej

Jest gotdw przestrzega¢ zasad etyki zawodowej w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, ZA1-K09
dziatajac z odpowiedzialnocia i uczciwoscig wobec pracownikdw i interesariuszy

16. Tresci programowe

Wyktad:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi — terminologia, istota, podejscia.

Kapitat ludzki jako zasob strategiczny (kompetencje pracownicze, strategia zarzadzania zasobami ludzkimi,
model Harvarda vs model Michigan).

Pozyskiwanie zasobdw ludzkich, struktura zatrudnienia, formy zatrudnienia (rynek pracy, podmioty i narzedzia
zarzadzania zasobami ludzkimi, szczegdlna rola dziatu HR).

Wynagrodzenia: strategie, sktadniki, formy i systemy wynagradzania.

Warto$ciowanie stanowisk pracy i wymiarowanie pracy (badania pracy, ocenianie w procesie pracy).
Przywodztwo w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Motywowanie w procesie pracy.

Strategiczne zarzadzanie zarzadzaniu zasobami ludzkimi w aspekcie globalizacji (TQM a HRM).

Cwiczenia:
Elementy dokumentaciji pracowniczej - analiza przyktadow.

Planowanie zatrudnienia w organizacji: analiza i zakres prac planistycznych projekt.
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Metody i technik pozyskiwania pracownikdéw do organizacji (dokumentacja aplikacyjna i rozmowa rekrutacyjna) -
case studies.

Analiza i selekcja potrzeb doskonalenia zawodowego (ustalanie budzetu zwigzanego z doskonaleniem
zawodowym, tworzenie programu i harmonogramu doskonalenia zawodowego w organizacji, ocena przebiegu i
wynikoéw programu doskonalenia).

Sciezki karier i organizacja uczaca sie - projekt.
Sktadniki kosztéw pracowniczych (koszty wynagrodzenia, koszty pozaptacowe, formy zatrudnienia).

Metody warto$ciowania pracy, taryfikatory kwalifikacyjne, kategorie zaszeregowania, pomiary efektywnosci
pracy, normowanie ilo$ci oraz czasu pracy — case studies.

Motywowanie ptacowe i pozaptacowe pracownikow.
Ocenianie pracy — biezace i okresowe (projekt).

Projektowanie systemu strategicznej polityki personalnej organizacji (projekt).

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 11h 15h
Przygotowanie do ¢wiczen 22h 30h
Przygotowanie projektu 11h 14h
Przygotowanie do egzaminu/testu 11h 14h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i Cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene
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Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektdw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, M. Armstrong, S. Taylor, Wolters Kluwer, Warszawa, 2016.
2. Oczkowska, R. (Red.). (2019). Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
3. Wojtczak-Turek, A. (2022). Zarzadzanie kapitatem ludzkim.
4. Wozniak, J. (2019). Rekrutacja - Teoria i praktyka.
Literatura uzupetniajaca:
1. Grabiec, O. (2019). Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie. Wybrane aspekty teoretyczno-
badawcze.
2. Gospodarek, T. (2014). Zarzadzanie dla racjonalnego menedzera.Rozwdj teorii organizaciji: od systemu
do sieci zmiennej, A. K. KoZminski, D. Latusek-Jurczak, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2017.
3. Gurba, A. (2012). Psychologiczne i organizacyjne determinanty procesu zarzadzania.
4. Warwas, |., & Rogoziriska-Pawefczyk, A. (2016). Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowoczesne;
organizacji.
5. Metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, T. Listwan (red.), £. Sutkowski (red.), Difin,

Warszawa, 2016.
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1. Nazwa przedmiotu

OCHRONA WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ

2, Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiéw Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 2

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 24 0
niestacjonarne 15 0
12. Cele przedmiotu

1.Przekazanie wiedzy w zakresie podstaw regulacji prawnych zwigzanych z dziataniami gospodarczymi i

rynkowymi oraz ochrony wtasnosci intelektualnej.

2.Przekazanie wiedzy na temat zasad prawidtowego korzystania z réznorodnych Zrodet informacii, krytycznej ich
oceny i wszechstronnego, zgodnego z prawem ich wykorzystywania w trakcie wykonywania prac dyplomowych
oraz w przysztej pracy zawodowe;.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza i interpretacja tekstow zrodtowych.
dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow

Wiedza:

Zna wybrane instytucje prawa ochrony wtasno$ci intelektualne;.

ZA1-W02
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Zna zagadnienia sporne w doktrynie prawa i orzecznictwie dotyczace prawa ochrony ZA1-W05
wiasnosci intelektualne;.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu przepisy prawne regulujgce ochrone ZA1-W11
wiasnosci intelektualnej, w tym prawa autorskie, patenty, znaki towarowe oraz normy
i standardy miedzynarodowe stosowane w zarzadzaniu wtasnos$cig intelektualng w
organizacji.

Umiejetnosci:

Potrafi stosowa¢ normy i standardy ochrony wtasnosci intelektualnej w organizacji, w ZA1-U09
tym procedury rejestracji praw (np. patentow, znakéw towarowych), zarzadzania
licencjami oraz zapobiegania naruszeniom praw wiasno$ci intelektualnej w
dziatalno$ci biznesowe;.

Przestrzega reguty chronigce wiasno$¢ intelektualng podczas przygotowywania ZA1-U12
projektdéw i prac zwigzanych z realizowanymi zajeciami.

Kompetencje spoteczne:

Stosuje w praktyce zasady ochrony wtasnosci intelektualne;. ZA1-K01

Jest gotow przestrzegac prawa ochrony wiasnosci intelektualnej, dbajac o ZA1-K08
poszanowanie praw autorskich, patentw i innych praw zwigzanych z tworzeniem i
wykorzystywaniem wynikéw pracy intelektualnej w organizacji, oraz promowac te
zasady wsrod wspdtpracownikow.

16. Tresci programowe

Wykiad:

Wprowadzenie do wiasnosci intelektualnej i przemystowej - zagadnienia, akty prawne polskie i miedzynarodowe.
Organizacje miedzynarodowe jako system ochrony praw.

Rola i zadania Urzedu Patentowego.

Funkcje i znaczenie ochrony wlasno$ci intelektualnej i przemystowej w odniesieniu do gospodarki i nauki.

Formy i procedury ochrony wtasnosci przemystowej -wynalazki i patenty, wzory uzytkowe i przemystowe, znaki
towarowe, oznaczenia geograficzne, topografie uktadéw scalonych.

Prawo autorskie i prawa pokrewne jako wtasnos¢ intelektualna.
Ochrona praw wtasnosci przemystowej i intelektualne;.
Zrédka informacii patentowe] oraz rodzaje badan patentowych.

Prawa i obowigzki tworcow oraz korzystajacych z utwordéw, dochodzenie i egzekucja praw wiasnosci
intelektualnej, obrot prawami wytacznymi - zakup i sprzedaz nowych rozwigzan, umowy licencyjne, know-how.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 24h 15h
zgodnie z planem studiow
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(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 5h 5h
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 6h 10h
Razem (A+B) 50h 50h
tacznie ECTS: 2 2
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywnos¢ na wyktadach i éwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.
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20. Literatura

Literatura podstawowa:

1.0chrona Wtasnosci intelektualnej, G. Michniewicz, C.H.Beck, Warszawa 2022.

2. Siefczylo-Chlabicz, J., Rutkowska-Sowa, M., Nowikowska, M., Zawadzka, Z. (2018). Prawo wtasnosci
intelektualnej. (ebook). Wydawnictwo Wolters Kluwer. Warszawa.

3. Wetoszka, D. (2019). Prawo wtasnosci intelektualnej. Wydawnictwo C. H. Beck. Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

1. Rojewski, M. (2012). Ochrona wtasnosci intelektualnej. Podrecznik dla studentow kierunkéw humanistycznych
i ekonomicznych. Wydawnictwo PWSZ w Skierniewicach. Skierniewice.
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1. Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE PROJEKTAMI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy
5. Forma prowadzenia studiow Stacjonarne i Niestacjonarne
6. Profil studiéw Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow [ rok, Il semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktéw ECTS 3
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wykiad éwiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 30
niestacjonarne 6 18
12. Cele przedmiotu

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z istotg, zasadami oraz metodykami zarzadzania projektami w
réznych obszarach dziatalnosci organizacji. Studenci nabeda wiedze w zakresie planowania, organizowania,
monitorowania i kontroli realizacji projektdow z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i technik. Celem jest takze
rozwdj umiejetno$ci praktycznych zwigzanych z pracg zespotowa, komunikacjg oraz podejmowaniem decyzji w
warunkach niepewnos$ci i ryzyka. Efektem ksztalcenia bedzie przygotowanie studentow do samodzielnego
prowadzenia oraz uczestniczenia w projektach zaréwno w $rodowisku tradycyjnym, jak i zwinnych metodykach
zarzadzania.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Kod Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
Zna istote, znaczenie i cykl zycia projektow w organizacji, w tym rozwéj koncepcji ZA1-W02
zarzadzania projektami oraz ich powigzania z innymi dyscyplinami zarzadzania.
Rozumie role, odpowiedzialno$ci i kompetencje kierownika projektu oraz zespotu, w ZA1-W07
kontekscie struktur organizacyjnych i metodyk
Zna narzedzia i techniki zarzadzania projektami, w tym planowanie zasobow, ZA1-W17
zarzadzanie ryzykiem, kosztami, czasem i jakoScig, oraz ich zastosowanie w
praktyce.
Zna globalne trendy w zarzadzaniu projektami, w tym aspekty miedzykulturowe i ZA1-W18
zrbwnowazony rozwoj, oraz ich wptyw na skutecznos¢ projektow.
UMIEJETNOSCI
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Potrafi analizowa¢ otoczenie projektu, formutowaé cele, zakres i harmonogram,
wykorzystujac narzedzia takie jak WBS, Sciezka krytyczna i oprogramowanie

ZA1-U08

Potrafi identyfikowaC i zarzadza¢ ryzykiem, kosztami oraz zasobami w projekcie,
prognozujac skutki decyzji i wdrazajgc zmiany.

ZA1-U07

Potrafi pracowac w zespole, organizowac prace projektowa i rozwigzywac problemy
kryzysowe, w tym poprzez symulacje i projekty zespotowe.

ZA1-U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do okre$lania priorytetow w zarzadzaniu projektami, dziatajac
przedsiebiorczo i etycznie, z uwzglednieniem rownowagi migdzy celami zawodowymi
a spotecznymi.

ZA1-K01

Jest przygotowany do aktywnego rozwoju kompetencji w zakresie zarzadzania

ZA1-K03

Jest gotdw do przestrzegania zasad etyki, ochrony wiasnosci intelektualnej i
odpowiedzialnego petnienia rol w zespole projektowym.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

1. Wyktad:

Istota i znaczenie zarzgdzania projektami.

Rozwoj koncepdii i teorii zarzadzania projektami.

Cykl zycia projektu.

Struktury organizacyjne w zarzadzaniu projektami.

Role i odpowiedzialnoci kierownika projektu oraz zespotu projektowego.
Metodyki zarzadzania projektami (PMBOK, PRINCEZ, Agile, Scrum, inne).
Narzedzia wspomagajgce zarzadzanie projektami (MS Project, Jira, Trello, Asana itp.).
Ryzyko w projekcie — identyfikacja, analiza i plan reakcji.

Zarzadzanie kosztami, czasem i jakoscig projektu.

Komunikacja w projekcie i zarzadzanie interesariuszami.

Zakonczenie projektu i ewaluacja efektow.

2. Projekt:

Kompetencje i umiejetnosci kierownika projektu.

Analiza otoczenia projektu i mapowanie interesariuszy.

Formutowanie celéw projektu i definiowanie zakresu.

Planowanie projektu - harmonogram, kamienie milowe, $ciezka krytyczna.
Tworzenie struktury podziatu pracy (WBS) i przydzielanie zasobdw.

Techniki budzetowania i kontrola kosztow w projekcie.

Zarzadzanie ryzykiem - tworzenie rejestru ryzyk.

Komunikacja w projekcie - plan komunikacji i symulacje spotkan projektowych.
Monitorowanie postepu i raportowanie.

Metody oceny i zamknigcia projektu.

Podstawowe pojecia i definicje z zakresu zarzadzania projektami (istota, cele, znaczenie).

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 40h
zgodnie z planem studiow

24h
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(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 5h 5h
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 18h
Przygotowanie projektu 15h 21h
Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 7h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zajec realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiagniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 70% do 80% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopieri osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spofecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Pawlak M., Zarzadzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018
2. Wysocki R.K., McGary R., Efektywne zarzadzanie projektami. Wydanie VII, Helion, 2017
3. Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych. Jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie.

Wydanie Il Helion, 2018

Literatura uzupetniajgca:
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1. Nowoczesne zarzadzanie projektami, pod red. M. Trockiego, PWE, Warszawa 2012.

2. Kuchta D., Zagadnienie czasu i kosztow w zarzadzaniu projektami: wybrane metody planowania i kontroli,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2011.

3. Wysocki R. K., Efektywne zarzadzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Wydawnictwo Helion,
2013.
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17. Nazwa przedmiotu WYCHOWANIE FIZYCZNE
18. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
19. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
20. Rodzaj przedmiotu Przedmiot ksztatcenia ogoinego
21, Forma prowadzenia studiow Stacjonarne
22. Profil studiow Praktyczny
23. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
24, Rok i semestr studiow | rok, Il semestr
25. Jezyk wyktadowy polski
26. Liczba punktow ECTS 0
27. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30
niestacjonarne — —
28. Cele przedmiotu
2. Celem przedmiotu jest pogtebienie umiejetnosci studentow w zakresie $Swiadomego zarzadzania

zdrowiem fizycznym i psychicznym poprzez aktywnos¢ fizyczng. Studenci rozwijajg zaawansowane kompetencje
wspotpracy zespotowej, zarzadzania stresem i organizacji czasu w kontekscie aktywnosci fizyczne;.

29. Wymagania Brak przeciwwskazan medycznych do uczestniczenia w zajeciach wychowania

wstepne fizycznego oraz pozytywne zaliczenie przedmiotu Wychowanie fizyczne w |
semestrze.

30. Metody Pokaz/demonstracja

dydaktyczne

31. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

UMIEJETNOSCI
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Potrafi przygotowaC i zaprezentowaé plan promocji zdrowia w organizacji, ZA1-U13
wykorzystujac narzedzia komunikacyjne i dane dotyczace aktywnosci fizyczne;.

Potrafi organizowa¢ zaawansowane formy aktywnosci fizycznej w zespole, ZA1-U16
dostosowujac je do celdéw zdrowotnych i poprawy dynamiki grupowej w kontekscie
organizacji pracy.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do okre$lania priorytetow w zarzadzaniu zdrowiem i czasem, integrujac ZA1-K01
aktywnosc fizyczng z obowigzkami zawodowymi.

Jest gotow do wspierania organizacji poprzez promowanie zdrowego stylu zycia i ZA1-K03
wspotpracy zespotowej w kontekscie aktywnosci fizycznej.

32. Tresci programowe

Wychowanie fizyczne:

Studenci wybierajg interesujacg ich forme realizacji zaje¢ przed rozpoczeciem semestru z aktualnej oferty
zamieszczonej na stronach internetowych Uczelni. Rejestracja na zajecia odbywa sie poprzez obowigzujacy na
uczelni system zapisdéw. Tematyka realizowana podczas ¢wiczen powigzana jest z wybrang dyscypling sportu i
jest uzupetniona o dodatkowe elementy takie jak ¢wiczenia przygotowujace do zaje¢ podczas rozgrzewki oraz
¢wiczenia rozluzniajgce na zakonczenie zajec.

21. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 30h Oh
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen Oh Oh
Samodzielne czytanie literatury Oh Oh
Przygotowanie projektu Oh Oh
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 30h Oh
tacznie ECTS: 0 0

22, Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Obserwacja pracy studenta, aktywno$¢ na zajeciach.

23. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene
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Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

24, Literatura

Literatura podstawowa:

3. Naglak Z. ,Teoria zespotowej gry sportowej. Ksztatcenie gracza.”
4, Stefaniak T. ,Atlas uniwersalnych ¢wiczen sitowych” cz. Il

Literatura uzupetniajaca:

1. Perkawski K. i Sledziewski D. ,Metodyczne podstawy treningu sportowego”
2. Lestaw Kulmatycki ,Promocja zdrowia w kulturze fizycznej. Kryteria dobrej praktyki”
3. Marian Bondarowicz, Tadeusz Staniszewski ,Podstawy teorii i metodyki zabaw i gier ruchowych, wyd. II”
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1. Nazwa przedmiotu PRAKTYKA 1

2 Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3 Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Praktyka

5 Forma prowadzenia studiow Stacjonarne i Niestacjonarne

6 Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow | rok, | semestr

9. Jezyk wykiadowy polski

10. Liczba punktéw ECTS 5

1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad | éwiczenia | laboratorium lektorat | praktyka | projekt
stacjonarne — — 120
niestacjonarne — — 120
12. Cele przedmiotu
1. Wykorzystanie wiedzy kierunkowe;.
2. Zdobycie doswiadczen praktycznych przy wykorzystaniu wiedzy zdobytej w procesie ksztatcenia, ze

szczegblnym uwzglednieniem specyfiki miejsca pracy.

3. Ksztattowanie postawy samodzielnego pogtebiania wiedzy w zakresie studiowanego kierunku.

13. Wymagania wstepne | brak

14. Metody dydaktyczne | Obserwacije.
Praca praktyczna.

Rozwigzywanie probleméw.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do
efektéw uczenia
sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna i rozumie podstawowe procesy rynkowe oraz funkcjonowanie organizacji w mikro- i ZA1-W04

makro-otoczeniu, w tym ich wptyw na zadania realizowane podczas praktyki zawodowej,

takie jak analiza potrzeb organizacji.
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Identyfikuje zasady i podstawowe elementy funkcjonowania organizaciji, w ktérej realizuje | ZA1-W02
praktyke.

UMIEJETNOSCI

Umie analizowa¢ podstawowe dane pochodzace z organizacji, przetwarzac je przy ZA1-U01
wykorzystaniu wtasciwych narzedzi informatyczno-technicznych oraz formutowaé na ich 7A1-U02
podstawie wnioski. )

Potrafi komunikowac¢ sig i wspétpracowaé z innymi pracownikami w miejscu odbywania ZA1-U03

Ktyk.
praiyKd 7A1-U01

Potrafi prognozowaé skutki prostych proceséw zarzadzania, takich jak podstawowe ZA1-U07
zadania organizacyjne realizowane podczas praktyki, w celu wspierania decyzji
zarzadczych, z uzyciem prostych narzedzi analizy

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest $wiadomy potrzeby samodzielnego, ciagtego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci. ZA1-K02

Potrafi wspétpracowac w zespole. ZA1-K03

16. Tresci programowe

Praktyki:

Zapoznanie si¢ z charakterystyka organizacji, w ktdrej realizowana jest praktyka zawodowa (status formalno-
prawny, dokumenty rejestracyjne podmiotu, statut, etc.).

Zapoznanie si¢ z dziatalno$cig organizacji i systemem jej zarzadzania.

Struktura organizacyjna jednostki oraz zadania poszczegdlnych komérek organizacyjnych.
Obieg dokumentéw i przeptyw informacji.

Procesy realizowane w przedsigbiorstwie.

Zapoznanie si¢ z systemami zarzadzania.

Czynny udziat w zyciu organizacji (w ramach nakre$lonych przez opiekuna praktyki-pracownika instytucji).

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach zgodnie z 120h 120h
planem studiéw (bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta

Przygotowanie do praktyki 5h 5h
Razem (A+B) 125h 125h
tacznie ECTS: 5 5
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
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Opracowanie dziennika praktyk, zaliczenie praktyk przez opiekuna ds. praktyk.

19.

Kryteria zaliczenia przedmiotu na oceng

Student otrzymuje zaliczenie przedmiotu przy uzyskaniu pozytywnej opinii opiekuna praktyk na podstawie
uzyskanych efektéw uczenia sie zgodnie z opisem zadan przedstawionych w dzienniku praktyk.

20.

Literatura

Literatura podstawowa:

1.

Regulaminy i Statuty poszczegoinych jednostek.

Literatura uzupetniajgca:

1.

Regulamin praktyk.
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HISTORIA CYWILIZACJI

Nazwa przedmiotu

Jednostka prowadzaca

Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

Rodzaj przedmiotu Przedmiot ogdlny

Forma prowadzenia studiow Stacjonarne i Niestacjonarne
Profil studiow Praktyczny

Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

Rok i semestr studiow [ rok, Il semestr

© NSO R~WN =

Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktéw ECTS 4
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad éwiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 30
niestacjonarne 9 18
12. Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy na temat genezy, ewolucji i kluczowych osiggnie¢ cywilizacji
w kontekscie historycznym, spotecznym i kulturowym oraz ich wptywu na wspdtczesne zarzadzanie i organizacje.
Przedmiot ksztattuje kompetencje spoteczne, takie jak otwartos¢ na réznorodnos¢ kulturowa, inicjowanie dziatan
na rzecz interesu publicznego oraz swiadomo$¢ wptywu historycznych uwarunkowan na rozwdj organizacii.

rozwoj organizacji, wykorzystujac zrédta historyczne i narzedzia komunikacyjne.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody tradycyjne: wykfad informacyjny z elementami multimedialnymi.
dydaktyczne Metody problemowe: analiza przypadkdw, dyskusje problemowe.
Metody aktywizujace: prezentacje, praca w grupach, analiza tekstow zrodtowych.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Kod Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
zna geneze i ewolucje kluczowych cywilizacji oraz ich wptyw na rozwoj nauk o ZA1-W09
zarzadzaniu i struktur organizacyjnych.
Rozumie teoretyczne i praktyczne koncepcje dotyczace cztowieka w kontekscie ZA1-W14
historycznym, spotecznym i kulturowym, z odniesieniem do zachowan w
organizacjach.
UMIEJETNOSCI
Potrafi analizowaé¢ historyczne procesy cywilizacyjne i ich wptyw na wspdiczesne ZA1-U01
organizacje, formutujac rekomendacie strategiczne dla zarzadzania.
Potrafi przygotowa¢ i zaprezentowaé opracowanie na temat wptywu cywilizacji na ZA1-U13
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Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w debatach na temat historycznych uwarunkowan ZA1-U14
zarzadzania, prezentujac stanowisko oparte na rzetelnych Zrodtach i logicznej
argumentacji.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotdw do aktywnego podnoszenia kompetencji zawodowych poprzez analize ZA1-K02
historycznych uwarunkowan zarzadzania i ich wptywu na wspdtczesnos¢

Jest gotow do wspierania rozwoju organizacji poprzez zrozumienie historycznych i ZA1-K03
kulturowych uwarunkowan zarzadzania, dziatajac na rzecz przewagi konkurencyjne;.

Jest przygotowany do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, czerpigc ZA1-K06
inspiracje z historycznych przyktadow wspdtpracy spotecznej.

16. Tresci programowe

1. Wyktad:

Definicje, znaczenie cywilizacji dla rozwoju spoteczenstw i organizacji.

Starozytne cywilizacje: Mezopotamia, Egipt, Grecja, Rzym — ich osiggnigcia i wptyw na struktury organizacyjne.
Rola instytucii religijnych i feudalnych w ksztattowaniu zarzadzania.

Ewolucja mysli organizacyjnej i jej wptyw na nauki o zarzadzaniu.

Cywilizacje pozaeuropejskie (m.in. Chiny, Indie, Bliski Wschod) i ich wktad w globalne zarzadzanie.
Wptyw wspotczesnych cywilizacji na organizacje w kontek$cie miedzykulturowym.

Powigzania miedzy przeszioscig a obecnymi wyzwaniami menedzerskimi.

2. Cwiczenia:

Studium organizacji w starozytnych cywilizacjach (np. administracja rzymska).

Wptyw historycznych wydarzen na wspdiczesne zarzadzanie.

Analiza dokumentow historycznych w konteksScie zarzadzania (np. kodeksy prawne, kroniki).
Rozwigzywanie problemdw zarzadczych w kontekscie roznorodnoéci kulturowej.

Dyskusja nad historycznymi korzeniami wspétczesnych trendéw w zarzadzaniu.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 45 27
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta

Przygotowanie do wyktadéw 10 13
Przygotowanie do ¢éwiczen 30 40
Przygotowanie do 15 20
egzaminul/testu

Razem (A+B) 100 100
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Test pisemny z pytaniami otwartymi i zamknietymi, sprawdzajacy wiedze teoretyczna.
Prezentacja grupowa na temat wptywu cywilizacji na zarzadzanie, oceniana pod katem umiejetnosci
analitycznych i komunikacyjnych.
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Aktywnos¢ na Ewiczeniach, w tym udziat w dyskusjach i analizach przypadkéw, oceniajaca kompetencje

[ J
spoteczne.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopieri
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Davies N., Historia Europy, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2021

2. Harari, Y. N., Sapiens: Od zwierzat do bogow. Wydawnictwo Literackie, Krakow 2022.

3. Fukuyama, F., Poczatki porzadku politycznego: Od czaséw prehistorycznych do rewolucii francuskie;.

Wydawnictwo Rebis, Poznan 2020

Literatura uzupefniajaca:

1. Diamond, J., Strzelby, zarazki, stal: Krétka historia ludzkosci. Wydawnictwo Znak, Krakdw 2023.
2. Morris, I., Dlaczego Zachdd rzadzi — na razie. Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2021.
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1. Nazwa przedmiotu

RACHUNKOWOSC FINANSOWA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 20
niestacjonarne 9 12
12. Cele przedmiotu

1.Przekazanie wiedzy - w zakresie rachunkowo$ci finansowej, stosowanych narzedzi ewidencji i

wykorzystanie informacji dla potrzeb zarzadzania.

2. Nabycie przez studenta umiejetnosci w zakresie dekretacji operacji gospodarczych i ich

ewidencji zgodnie z ZPK.

3.Sprecyzowanie roli rachunkowo$ci finansowej, wyniku finansowego w funkcjonowaniu

organizaciji ( przedsiebiorstwa).

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: burza mozgow.

dydaktyczne o
Pokaz: obserwacja ukierunkowana.
Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
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Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Posiada znajomo$¢ funkcji i znaczenia systemu ewidencyjnego i sprawozdawczego
w procesie funkcjonowania jednostek gospodarczych.

Zna problemy zwigzane ze sprawozdawczo$cig finansowa przedsiebiorstw.

ZA1-W10

UMIEJETNOSCI

Potrafi analizowac i interpretowac zjawiska oraz procesy finansowe w organizacj,
stosujac metody analityczne rachunkowo$ci finansowej, takie jak analiza bilansu czy
rachunku zyskow i strat, w celu opracowania racjonalnych rekomendacii
wspierajacych decyzje zarzadcze.

ZA1-U04

Potrafi analizowa¢, wybiera¢ i ocenia¢ dane finansowe, korzystajac z narzedzi
matematycznych, statystycznych i informatycznych, w celu przygotowania i
uzasadnienia decyzji zarzadczych opartych na sprawozdaniach finansowych.

ZA1-U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do analizy i krytycznej oceny dziatan wiasnych oraz zespotow, w ktérych
pracuje lub ktérymi kieruje.

ZA1-K07

Jest gotdw do identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych w rachunkowosci
finansowej, takich jak zapewnienie rzetelnoSci sprawozdan finansowych czy
przestrzeganie zasad poufnosci danych, dziatajac zgodnie z zasadami etyki
zawodowej ksiegowego.

ZA1-K04

Jest gotow do samodzielnego podejmowania decyzji w zakresie posiadanych
kompetencii.

ZA1-K05

16. Tresci programowe

Wyktad:

System informacyjny rachunkowosci finansowe;.
Unormowania prawne rachunkowo$ci finansowe;.
Elementy rachunkowosci finansowe;

Ewidencja i rozliczanie kosztow

Uktad rodzajowy i wedtug miejsc powstawania kosztow
Rozliczanie kosztow, warianty ewidencyjne kosztow.
Prezentacja kosztow w rachunku zyskow i strat

Przychody i koszty oraz wynik finansowy.
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Pojecie przychodéw dziatalnosci operacyjne;.

Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Przychody i koszty finansowe.

Ustalanie i prezentacja wyniku finansowego.

Srodki trwate | wartoéci niematerialne i prawne.

Dokumentowanie i ewidencja Srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych.

Amortyzacja i umorzenie.

Cwiczenia:

Metody amortyzacii

Ewidencja kosztéw w ukfadzie rodzajowym i wedtug miejsc powstawania.
Rozliczanie kosztow na miejsca powstawania.

Koszty okresu biezacego

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Ewidencja przychoddw ze sprzedazy produktow, towardw i ustug
Przychody okresu biezacego

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Ewidencja pozostatych przychoddw i kosztdéw operacyjnych
Ewidencja przychoddéw i kosztdw finansowych

Ustalanie wyniku finansowego.

Wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.

Wariant kalkulacyjny rachunku zyskéw i strat

Kapitaly i fundusze

Pojecie kapitatéw i funduszy.

Ewidencja kapitatow i funduszy

Prezentacja w bilansie kapitatow i funduszy.

17. Nakifad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 35h 21h
zgodnie z planem studiow
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(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 13h 16h
Przygotowanie do ¢wiczen 26h 32h
Przygotowanie projektu 13h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 13h 16h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia si¢ w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.
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20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Chluska, J. red. (2021), Rachunkowos¢ finansowa, Wyd. 3, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej. Czestochowa.

2. Cicha A. Zasiewska K. Rachunkowos$¢ dla samodzielnych ksiegowych. SKwP, Warszawa 2018
3. Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa. Pod red. T.Cebrowskiej UE Wroctaw 2015

4, Gierba B., Gos W., Hoko S., Jakubiak B., Kowalczyk I., Szczesna A., Rachunkowos¢ finansowa

SKwP, Warszawa 2018

Literatura uzupetniajaca:

1. Gabrusiewicz, W., Czubakowska, A., & Nowak, E. (2008). Przychody, koszty, wynik finansowy
przedsiebiorstwa. PWE.

2. Messner, Z. red. (2010). Rachunkowos¢ finansowa. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. Katowice.

3. Szczypa, P. (2021). Rachunkowos¢ finansowa od teorii do praktyki. CeDeWu. Warszawa.
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1. Nazwa przedmiotu WIZERUNEK MEDIALNY ORGANIZACJI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 15 20
niestacjonarne 9 12
12. Cele przedmiotu
1. Wskazanie czynnikdw ksztattujacy tozsamo$¢, wizerunek i reputacje przedsigbiorstwa/instytucji we
wspotczesnym spoteczenstwie.
2. Zaprezentowanie medialnego wizerunku wybranych organizacii (instytucji, przedsigbiorstw) oraz oséb
publicznych.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, burza mozgéw
dydaktyczne .

Pokaz: asystowanie

Metody warsztatowe: studium przypadku, praca w podgrupach
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz ich wpltyw na
wizerunek organizacji w mediach, w tym mechanizmy budowania relacji z mediami i
interesariuszami w mikro- i makro-otoczeniu.

ZA1-W04

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu wizerunkiem ZA1-W18
organizacji, w tym aspekty miedzykulturowe (np. dostosowanie komunikacji do
roznych rynkow) oraz zrownowazony rozwoj
UMIEJETNOSCI

Potrafi w sposob efektywny wykorzystywa¢ Srodki oddane mu do dyspozycji, w tym ZA1-U03
masowego przekazu, w celu osiggniecia mozliwie jak najlepszych efektow dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem wizerunkiem.
Interpretuje gtéwne czynniki wplywajace na postrzeganie organizacji (instytucii, ZA1-U19
przedsigbiorstwa) przez opinig publiczna.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Docenia znaczenie wizerunku w postrzeganiu organizacji (przedsigbiorstwa, ZA1-K06
instytucji) przez opinie publiczna.
Jest zorientowany na budowanie pozytywnego wizerunku i reputacji organizacji w ZA1-KO7

spoteczenstwie.

16. Tresci programowe

Wyktad:

Podstawowe pojecia - tozsamos¢, wizerunek, reputacja i ich geneza
Ewolucja poje¢: tozsamos¢, wizerunek oraz reputacja

Czynniki ksztattujgce tozsamo$¢ przedsiebiorstwa i instytucii

Typy i rodzaje wizerunku oraz etapy jego tworzenia

Czynniki ksztattujgce wizerunek organizacji

Czynniki ksztattujgce reputacje organizacii

Instrumenty ksztattowania wizerunku i reputacji organizacii

Rankingi jako instrument ksztattowania wizerunku i reputacji w gospodarce i polityce
Kompetencje i funkcje rzecznika prasowego w organizacji

Czynniki ksztattujace wizerunek organizacji biznesowych

Postrzeganie gospodarki i organizacji we wspotczesnym spoteczenstwie

Cwiczenia:

Analiza wizerunku wybranych organizacji.
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Budowanie wizerunku przyktadowej organizacii.

Przedstawienie i omdwienie przygotowanego raportu.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A Udziat w zajeciach 35h 21h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 8h 11h
Przygotowanie do ¢wiczen 16h 22h
Przygotowanie projektu 8h 11h
Przygotowanie do egzaminu/testu 8h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i Cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Meerman Scott, D. (2022). Nowe zasady marketingu i PR. Jak poprzez social media, podcasty, content
marketing, newsjacking oraz sztuczng inteligencje dotrze¢ bezposrednio do kupujacych. MT Biznes.

2. Kuzniarska, A., Staficzyk, |., Stuss, M. (2021). Wizerunek organizaciji w sieci jako element employer
brandingu.

3. Wojcik, K. (2022). Wizerunek i reputacja organizaciji: informacyjny i zarzadczy potencjat-czes$c¢ Il.
Studia Medioznawcze, 23(1), 1154-1170.

Literatura uzupetniajaca:

Binder, E., & Binder, B. (2001). Reprezentuje firme. Wyd. Petit.

Budzynski, W. (2002). Wizerunek firmy. Poltext.

Cenkner, E. (2007). Public relations. Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowe;.

Budzynski, W. (2012). Ksztattowanie wizerunku réwnolegtego. Oficyna Wydawnicza SGH.

oo np =
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1. Nazwa przedmiotu

ANALIZA EKONOMICZNA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 10 24

niestacjonarne 6 15

12. Cele przedmiotu

1. Przedstawienie najwazniejszych aspektéw analizy ekonomicznej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

2. Potaczenie wiedzy z praktyka. Przeprowadzanie analiz ekonomicznych w réznych zakresach.

13. Wymagania Znajomos¢ podstaw z obszaru ekonomii oraz finanséw przedsigbiorstw.

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkdw.

dydaktyczne

15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
Zna i rozumie metody i narzedzia analizy ekonomicznej, w tym techniki pozyskiwania ZA1-W01
danych pozwalajace opisywac i ocenia zjawiska i procesy gospodarcze.
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Zna i rozumie zagadnienia metod iloSciowych a takze metody i narzedzia ZA1-W10
pozyskiwania, przetwarzania i prezentacji danych dotyczacych zjawisk i proceséw
gospodarczych.
UMIEJETNOSCI

ZA1-U01
Potrafi pozyskiwaé informacje, analizowac i wycigga¢
wnioski na poziomie przedsiebiorstwa.
Potrafi analizowaC przyczyny przebiegu konkretnych proceséw i zjawisk ZA1-U07
gospodarczych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Docenia role wiedzy z zakresu analizy ekonomicznej w rozwigzywaniu problemdéw ZA1-K04
poznawczych i napotykanych w praktyce gospodarczej oraz zasiega opinii ekspertow.
16. Tresci programowe
Wyktad:
1. Charakterystyka metod analizy ekonomicznej
2. Prezentacja i analiza podstawowych zestawien finansowych
4. Analiza sprawozdan finansowych
5. Wybér danych do przeprowadzenia oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa
6. Przeprowadzenie analizy finansowej
Cwiczenia:
1. Analiza kosztow przedsiebiorstwa
2. Analiza zyskowno$ci struktury asortymentowej przedsiebiorstwa
3. Analiza wydajnosci pracy
4. Metody podejmowania dtugoterminowych decyzji inwestycyjnych
5. Zrodta pozyskiwania kapitatu
6. Szacowanie strumieni pienieznych
7. Analiza wskaznikowa- wskazniki ptynno$ci, rentowno$ci, sprawno$ci dziatania, struktury
aktywow i pasywow.
17. Naklad pracy studenta
Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 34h 24h
zgodnie z planem studiow
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(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 13h 15h
Przygotowanie do ¢wiczen 25h 30h
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 23h 26h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobra (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektéow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia si¢ w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.
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20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Btawat, F. (2024). Podstawy analizy ekonomicznej. Teorie, przyktady, zadania (wyd. 4). CeDeWu.
Warszawa.

2. Analiza finansowa przedsiebiorstwa, P. Wisniewski (red.), wyd. Difin, 2020.

3. Grzenkowicz N., Podgorski Z., Kowalczyk J., Kusak A. (2017). Analiza finansowo-ekonomiczna jako

narzedzie oceny kondycji przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Warszawa.

Literatura uzupetniajgca:

1. Bednarski, L., Borowiecki, R., Duraj, J., Kurtys, E., Wasniewski, T., & Wersty, B. (2003). Analiza
ekonomiczna przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
2. Jarzembowska, M. (Red.). (2013). Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie. PWE.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




1. Nazwa przedmiotu METODY | TECHNIKI ZARZADZANIA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiow Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 15 30

niestacjonarne 9 18

12. Cele przedmiotu

1. Przedstawienie studentom problematyki metod i technik zarzadzania i ich zastosowania w organizacji.

2. Wyjas$nienie znaczenia metod i technik zarzadzania jako narzedzi do doskonalenia organizacji (zgodnie

z rozktadem tematycznym zaje¢ zamieszczonych ponizej).

3. Oméwienie praktycznego stosowania wybranych metod i technik (zgodnie z tematyka zajec).

13. Wymagania Znajomos¢ wiedzy i umiejetno$ci z zakresu zarzadzania, zarzadzania zasobami

wstepne ludzkimi.

14. Metody Metody problemowe: metoda sytuacyjna.

dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla kierunku

studiow
WIEDZA
Rozumie znaczenie metod i technik zarzadzania w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. ZA1-W02
Zna metody i techniki skutecznej oraz efektywnej pracy menedzera. ZA1-W07
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UMIEJETNOSCI

Potrafi skutecznie i efektywnie zastosowaé wtasciwe dla okreslonej sytuacji metody i ZA1-U06
techniki dziatania.

Dokonuje krytycznej analizy wtasnych kompetencji przywodczych i potrafi stworzy¢ ZA1-U17
ich docelowg wizje.

W sposob samodzielny pozyskuje wiedze oraz doskonali umiejetnosci w zakresie ZA1-U18
pojawiajacych sie nowych metod i technik wspomagajacych zarzadzanie.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotéw do zaplanowania wtasnego rozwoju zawodowego menedzera. ZA1-K01
Jest gotdw do wspotdziatania w zespole, przyjmujac w nim rézne role menedzerskie. ZA1-K10
16. Tresci programowe
Wyktad:

Wprowadzenie do metod i technik.
Klasyczne i nowoczesne metody zarzgdzania.
Nowe modele organizacji .

Zarzadzanie przez partnerstwo

Cwiczenia:

Zarzadzania zmiang - outsourcing, benchmarking, reengineering
Zarzadzanie przez warto$¢. Lean management

Zarzadzanie kompetencjami. Metoda 180 i 360 stopni

Zarzadzanie czasem

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw 11h 15h
Przygotowanie do ¢wiczen 22h 30h
Przygotowanie projektu 11h 14h
Przygotowanie do egzaminu/testu 11h 14h
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Razem (A+B) 100h 100h

tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego

uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.

° Projekt zespolowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania
pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje oceng celujac (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Kotodziejczak, M., Bednarska-Wnuk, I., & Swiatek-Barylska, I. (2020). Metody i techniki zarzadzania:
Inspiracje dla teorii i praktyki. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego.

2. Michalski, K., Werenowska A. red. (2023). Nowoczesne zarzadzanie. Najnowsze trendy, koncepcije |
metody w zarzadzaniu. CeDeWu. Warszawa.

3. Pierkowski, M. (2021). Kompleksowy Model Dojrzato$ci Lean Manufacturing. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw.
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Literatura uzupetniajaca:

1. Supko, M. (2023). Lean Management. Droga do efektywnosci i doskonato$ci w zarzgdzaniu. MS TAX sp.

z 0.0. Rachunkowo$¢ i consulting.
2. Szymanska, K. (Ed.). (2021). Instrumenty zarzadzania jako odpowiedz na uwarunkowania zewnetrzne

otoczenia organizacji. FNCE.
3. Filipowicz, G. (2019). Zarzadzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista. Wydawnictwo

Wolters Kluwer. Warszawa.
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Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE JAKOSCIA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 20
niestacjonarne 9 12
12. Cele przedmiotu

1.Zapoznanie studentoéw z tematykg z zakresu zarzadzania jako$cig, normalizacji, certyfikacji i kosztéw jakosci
oraz jej praktyczne zastosowanie.

2.Zainspirowanie studentéw do korzystania z zaawansowanych metod i narzedzi zarzadzania jakoscia.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody wyktad z prezentacja multimedialna, dyskusja, case study, praca w
dydaktyczne grupach, prezentacje

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia si¢

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku

studiow

WIEDZA

Zna geneze zarzadzania jakoscia.

ZA1-W02
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Zna w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz funkcjonowanie organizacji w
mikro- i makro-otoczeniu, w tym wplyw wymagar jakosciowych i norm (np. 1ISO 9000)
na strategie organizacji oraz ich konkurencyjno$¢ na rynku.

ZA1-W04

Zna konieczno$¢ stosowania metod matematycznych, statystycznych oraz narzedzi

informatycznych (np. SPC, histogramy, diagramy korelacji) do analizy i interpretacii ZA1-W10
danych dotyczacych proceséw zarzadzania jako$cig w celu doskonalenia systeméw
organizacyjnych.
Zna przepisy prawne oraz normy regulujgce dziatalno$¢ organizacji w zakresie
zarzadzania jako$cig, w tym wymagania norm 1SO 9000 i ISO 14000, oraz rozumie ZA1-W11
wyzwania organizacyjne zwigzane z ich wdrozeniem i utrzymaniem.
UMIEJETNOSCI

Potrafi postugiwac sie niektérymi metodami zarzadzania jako$cia. ZA1-U09
Potrafi postugiwac¢ sie wybranymi standardami zarzadzania jako$cia. ZA1-U20

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotéw do aktywnego angazowania sie w projekty projakosciowe, rozumiejac ich ZA1-K01
znaczenie dla budowania przewagi konkurencyjnej organizacji poprzez doskonalenie
systemow zarzadzania jako$cia.
Rozumie role i znaczenie interesariuszy (szczegdlnie klientow) w dziatalno$ci ZA1-KO7

organizacji.

16. Tresci programowe

Wyktad:

Filozofia jakoSci, definicje i koncepcje zarzadzania jakoscia.

TQM -historia i zatozenia koncepci.

Instrumentarium zarzadzania jakoscig .

Model doskonalenia organizacii.

Certyfikacja systemow zarzadzania jakoscig i wyrobdw.

Znaczenie klienta w systemach jako$ci.

System zarzadzania jako$cig wedtug ISO (normy, wymagania, dokumentacja).
Narzedzia wspomagajace zarzadzanie jakoscia.

Metody wspomagajace zarzadzanie jakoScia.

Koszty jakosci.

Cwiczenia:

Opracowanie programu dziatan projakos$ciowych w przedsiebiorstwie — elementy systemu zarzadzania jakoscia.
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Opracowanie diagramu blokowego —case study.

Opracowanie histogramu oraz diagramu korelacji —case study.

Opracowanie diagramu strzatkowego oraz diagramu relacji —case study.
Stosowanie metody ,5S” w zarzadzaniu jakoscig —case study.

Metoda wyznaczania celow jakosci ,SMART” —case study.

Opracowanie dokumentacji niezbednej do wprowadzenia norm serii ISO 9000.

Opracowanie systemu zarzgdzania jako$cig wedtug norm ISO serii 9000:2016 dla konkretnych przedsigbiorstw.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A Udziat w zajeciach 35h 21h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 5h 9h
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 17h
Przygotowanie projektu 20h 20h
Przygotowanie do 5h 8h
egzaminul/testu
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadéw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektdéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Hamrol, A. (2017). Zarzadzanie i inzynieria jako$ci. PWN.
2. Hamrol, A. (2017). Zarzadzanie jakoscig z przyktadami, PWN, Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

1. Thompson, J.R. (2005). Techniki zarzadzania jako$cig: od Shewharta do metody "Six Sigma".
Akademicka Oficyna Wydawnicza Exit.

2. Polska Norma PN-EN ISO 9001:2015. (2015). Systemy Zarzadzania Jako$cig - Wymagania.

3. Polska Norma PN-EN ISO 14001:2015. (2015). Systemy zarzadzania Srodowiskowego - Wymagania i

wytyczne stosowania.

Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacii, A. Blikle, Onepress, 2022.

Hamrol, A. (2013). Zarzadzanie jako$cig z przyktadami. PWN.

Hamrol, A., & Mantura, W. (2011). Zarzadzanie jako$cia; teoria i praktyka. Wydaw. Naukowe PWN.
Wawak, S. (2002). Zarzadzanie jakoscia; teoria i praktyka. Helion.

Urbaniak, M. (2004). Zarzadzanie jako$cig; teoria i praktyka. Difin.

Karaszewski, R. (2005). Zarzadzanie jako$cia: koncepcje, metody i narzedzia stosowane przez lideréw
swmtowego biznesu. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora".
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1. Nazwa przedmiotu

METODOLOGIA BADAN EMPIRYCZNYCH

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow I rok, [l semestr
9. Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 — 20
niestacjonarne 9 — 12
12. Cele przedmiotu
1. Poznanie i rozumienie logiki prowadzenia badan naukowych, ze szczegélnym uwzglednieniem

wykorzystania okre$lonych metod i technik badawczych, wtadciwych dla nauk o zarzadzaniu w perspektywie

polityki spoteczne;.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Analiza tekstow, metoda projektow, burza mézgdw, wyktad z prezentacjq

dydaktyczne multimedialna, dyskusja.

15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla kierunku

studiow
WIEDZA

Zasady formutowania celu, badania, formutowania hipotez badawczych, metody ZA1-W02

prowadzenia badan i zasady wnioskowania w badaniach zwigzanych z

rozwigzywanym problemem badawczym.
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Zna metody i techniki badan naukowych stosowanych w dziedzinie zarzadzania. ZA1-W06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badarn empirycznych, w tym ZA1-W15
metody iloSciowe i jakoSciowe, oraz ich zastosowanie w analizie probleméw
zarzadzania, takich jak badanie satysfakcji pracownikéw, analizy rynkowe czy ocena
efektywnos$ci procesow organizacyjnych, z uwzglednieniem zasad projektowania
badan i interpretacji wynikow.

UMIEJETNOSCI

Opracowac koncepcje badan i umie wskaza¢ mocne i stabe strony réznych metod ZA1-U06
badawczych w zakresie zarzadzania.

Potrafi skonstruowa¢ poprawne narzedzia badawcze i je zaprezentowac. ZA1-U08
W sposéb samodzielny pozyskuje wiedze w zakresie metod i technik badawczych ZA1-U18
oraz doskonali warsztat badawczy.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Wspdipracuje w grupie nad realizacjg wspélnego projektu badawczego ZA1-K06

(przygotowaniem koncepcji badan) i potrafi zinterpretowa¢ oraz zakomunikowac
wyniki badan wtasnych.

16. Tresci programowe

Wyktad:

Metodologia nauk o zarzadzaniu - paradygmaty, epistemologie i kluczowe
metodologie, podstawowe problemy badawcze; podstawy przeprowadzania badan
naukowych i konstrukciji teorii: dedukcja, indukcja, wyjasnianie nomotetyczne i
idiograficzne, podejscie jako$ciowe i iloSciowe, metody a techniki badawcze, definicje, zastosowanie.
Metody i techniki badan w naukach o zarzadzaniu (poszczegéine zajecia
przeznaczone zostang na: badania terenowe, obserwacja, ankieta, wywiad
skategoryzowany, wywiad swobodny, wywiad grupowy- fokus, badania
monograficzne) — konstrukcja narzedzi badawczych, etapy przeprowadzania
badan, opracowywanie i prezentacja wynikdw.

Przeglad wybranych metod badawczych z perspektywy zarzadzania i polityki
spotecznej (studium przypadku, metody eksperymentalne, modele zachowan

konsumentow, badania user experience), triangulacja metod badawczych.

Projekt:

- Opracowanie koncepciji badawczej.
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- Zbudowanie formularza wybranego narzedzia pomiarowego.

- Przeprowadzenie badania na matej grupie docelowe;.

- Przedstawienie wynikow badania.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 35h 21h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw 9h 11h
Przygotowanie do éwiczen 20h 24h
Przygotowanie projektu 10h 12h
Przygotowanie do egzaminu/testu 6h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i ¢wiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Czakon, W. (red.). (2013). Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu. Warszawa: Oficyna
a Wolters Kluwer Business.
2. Lisinski, M., & Szarucki, M. (2021). Metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Warszawa:

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Literatura uzupetniajaca:

1. Kostera, M. (2003). Antropologia organizacji. Metodologia badan terenowych. Warszawa: PWN.

2. Lenart-Gansiniec, R., Sutkowski, L., & Kolasinska-Morawska, K. (2021). Metody badan ilosciowych w
zarzadzaniu. £6dz: Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk.

3. Creswell, J. W. (2013). Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane.

Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego.
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1. Nazwa przedmiotu BADANIE SATYSFAKCJI KLIENTA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 2

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 24
niestacjonarne 15
12. Cele przedmiotu
1. Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z problematyka badania satysfakcji klientéw wspdtczesnych

organizacji. Student w trakcie zaje¢ nabedzie umiejetno$ci pomiaru poziomu satysfakcji i projektowania badan w

tym zakresie z wykorzystaniem technologii internetowych.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw.
dydaktyczne

Pokaz: asystowanie.

Metody warsztatowe: laboratoria (wykonywanie lub projektowanie do$wiadczen).

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Zna podstawowe teorie zarzadzania i rozumie procesy zachodzace w organizacjach.
Definiuje kategorie satysfakcji klienta oraz kategorie lojalnosci klienta, posiada wiedze

ZA1-W02
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w zakresie metod i technik pomiaru satysfakcji klientdw oraz zwigzku satysfakcii
klienta z budowaniem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu satysfakcijg
klienta, w tym aspekty miedzykulturowe oraz zréwnowazony rozwoj (np. integracja
badan satysfakcji z praktykami zréwnowazonego biznesu, w tym pomiar wptywu
ekologicznych i spotecznych aspektow na lojalnoS¢ klientow, z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych jak Google Forms do analizy programéw lojalno$ciowych).

ZA1-W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wiasciwie analizowac zlozone przyczyny wptywajace na poziom satysfakcii
klienta oraz formutowa¢ wtasne opinie i weryfikowac je w procesie badawczym.

ZA1-U04

Potrafi zastosowa¢ wiedze w zakresie prowadzenia badan satysfakcji klienta, stosujac
metody iloSciowe i jako$ciowe.

ZA1-U01

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest przygotowany do planowania i realizacji bada nad poziomem satysfakcji
klientow.

ZA1-K06

16. Tresci programowe

Projekty:

Wstep do problematyki badan spoteczno-ekonomicznych

Omowienie problematyki satysfakcii klienta, lojalnosci klienta

Omowienie metod pomiaru satysfakcji

Istota programéw lojalno$ciowych

Projektowanie badan

Operacjonalizacja, konceptualizacja

Zastosowania google forms do metody CSI () customer index satisfaction
Tworzenie wykresow i tabel

Pisanie, sporzadzanie raportu i zalecen dla odbiorcy badan

Podstawy tworzenia infografiki jako narzedzia do komunikowania si¢ z klientem (wynik badan

Satysfakcji

Weryfikacja poprawnosci kolejnych etapow pracy badawczej (Osobiscie lub e-mail)

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 24h
zgodnie z planem studiow

15h
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(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 5h 7h
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 14h
Przygotowanie projektu 5h 7h
Przygotowanie do egzaminu/testu 6h 7h
Razem (A+B) 50h 50h
tacznie ECTS: 2 2
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura
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Literatura podstawowa:

1.

Bebek, M. (2022). Znaczenie satysfakcii klienta w organizacji. W Wybrane Aspekty Zarzadzania

Jakoscig (s. 45-58).

2.

Staby, T. (2020). Satysfakcja klienta—aktualne problemy metodyki badar. Zarzgdzanie. Teoria i

Praktyka, 31(1), 3-12.

Literatura uzupetniajaca:

Qo A w N =

Urban W.: Zarzadzanie jako$cig ustug. Wydawnictwo Naukowe PWN 2018,

Zych R.: Klient w centrum uwagi. Helion 2016

Swierzy R.: Klient nasz... czyli koszmar pracownika dziatu reklamacji. Novae Res 2018

Bartkowska, U. (2016). Badanie potrzeb klienta czyli inwestycja z najwyzsza stopg zwrotu. Ztote Mysli

Urszula Bartkowska. Gliwice.
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Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE RELACJAMI Z INTERESARIUSZAMI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow I rok, [l semestr
9. Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 2
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 24
niestacjonarne — 15
12. Cele przedmiotu

1.

Zapoznanie studentéw z zasadami i podstawowymi pojeciami zarzadzania relacjami w gospodarce
opartej na wiedzy. Zaznajomienie studentéw z uwarunkowaniami zarzadzania relacjami. Nabycie umiejetnoSci
zarzadzania procesem tworzenia trwatych relacji wewnatrz przedsiebiorstwa oraz z podmiotami otoczenia.
Zapoznanie studentow z podstawowymi zasadami doboru elementéw marketing-mix w budowaniu trwatych relacji.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metoda projektow, wyktad konwersatoryjny, wykiad z prezentacjg multimedialna,
dydaktyczne dyskusja, analiza przypadkow.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna i rozumie dorobek socjologii w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami, w tym
metody analizy zjawisk spotecznych w organizacji

ZA1-WO06
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Zna i rozumie koncepcie rél menedzerskich w zarzadzaniu relacjami z
interesariuszami, w tym kompetencje w relacjach zewnetrznych

ZA1-WO07

Przepisy prawne oraz normy regulujgce dziatalno$¢ organizacji, a takze rozumie
wyzwania organizacyjne zwigzane z dylematami wspdtczesnych organizacii

ZA1-W11

Rozumie globalne trendy w zarzadzaniu relacjami z klientami, w tym aspekty
miedzykulturowe i zrbwnowazonego rozwoju, oraz potrafi analizowaé¢ ich wptyw na
budowanie etycznych i efektywnych strategii CRM w organizacjach dziatajgcych na
rynkach miedzynarodowych

ZA1-W18

UMIEJETNOSCI

Identyfikuje i analizuje sytuacje problemowe i ocenia ich oddziatywanie na organizacje
w odniesieniu do wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowarn organizacji.

ZA1-U10

Interpretuje i analizuje czynniki, ktére determinujg budowanie pozytywnego wizerunku
osobistego i instytucjonalnego (instytucii, przedsiebiorstwa) w otoczeniu biznesowym.

ZA1-U17

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw, zeby w sposoéb kreatywny podej$¢ do zdiagnozowanych problemow i
twérczo poszukiwac ich rozwigzan.

ZA1-K09

Jest gotdéw do pracy w zespole.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Projekt:

Pojecie gospodarki opartej na wiedzy

Znaczenie relacji w gospodarce opartej na wiedzy
Pojecie i typy relacii

Relacje rynkowe i nierynkowe wg Gummesona
Teoria 7 rynkéw w budowaniu relacji

Relacje w marketingu i ustugach na rynkach miedzynarodowych

Marketing wewnetrzny — budowanie trwatych relacji z pracownikami (klientami wewnetrznymi)

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym w przedsigbiorstwie w Polsce i na $wiecie
Marketing zewnetrzny — Typy relacji z klientami

Zarzadzanie lojalnoscig klientow

Systemy zarzadzania informacjg w przedsiebiorstwie

Systemy klasy CRM

Relacje w srodowisku innowacyjnym

Relacje w kanatach dystrybuciji — strategia ECR
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Relacje w dystrybuciji produkcji — strategie Just-InTime, Just-In-Sequence itp.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 24h 15h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 6h 10h
Razem (A+B) 50h 50h
Lacznie ECTS: 2 2
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i éwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 60% do 70% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Moczydtowska, J. M., Korombel, A., Bitkowska, A., (2017). Relacje jako kapitat organizacii. Difin.
Warszawa.
2. Horzela, ., Nowakowska-Krystman, A. red. (2015). Zarzadzanie relacjami. Wybrane aspekty.

Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej. Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

1. Deszczynski B. (2011). CRM. Strategia. System. Zarzadzanie zmiang. Wydawnictwo Wolters Kluwer.
Warszawa.

2. Niezurawski, L., Pawlowska, B., Witkowska, J. (2010). Satysfakcja klienta. Strategia—pomiar—
zarzadzanie. Wydawnictwo Naukowe UMK.

3. Horowitz, J. (2006). Strategia obstugi klienta. PWE.
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1. Nazwa przedmiotu JEZYK ANGIELSKI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 45
niestacjonarne — — 30
12. Cele przedmiotu

1.Zapoznanie studentéw z podstawami komunikacji w jezyku angielskim w mowie i piSmie.

2.Uksztattowanie wérod studentéw postawy ustawicznego i samodzielnego pogtebiania wiedzy i umiejgtnosci w
zakresie komunikacji w jezyku angielskim.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metoda cwiczeniowo-praktyczna, praca w grupach, éwiczenia pisemne,
dydaktyczne pytania, symulacje, odgrywanie rol, demonstracje, praca pod kierunkiem z

tekstem, stuchanie segmentujace, szukanie informacji w tekscie stuchanym
i czytanym, uogdlnienie i przyporzadkowanie.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
UMIEJETNOSCI
Potrafi przygotowaC i zaprezentowaC zaawansowane opracowania w jezyku ZA1-U13
angielskim, takie jak profesjonalne prezentacje strategiczne, raporty miedzynarodowe
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lub symulacje negocjacii, stosujgc zaawansowane stownictwo i struktury jezykowe w
kontek$cie zarzadzania.

Potrafi zidentyfikowa¢ S$redniozaawansowane potrzeby zmian w organizacji w
kontekscie komunikacji w jezyku angielskim, takie jak usprawnienie proceséw
komunikacyjnych w zespole.

ZA1-U10

Potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ rdzne opinie i stanowiska, bra¢ udziat w debacie na
tematy z zakresu dyscypliny naukowej ekonomia i finanse z uzyciem specjalistycznej
terminologii, wtasciwie dobierajac i weryfikujac materiaty zrodtowe do przygotowania
wystapien.

ZA1-U14

Potrafi wspotpracowac w grupie. rozwigzywac okreslone problemy postugujac sie
jezykiem niemieckim.

ZA1-U06

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciagtego
doksztatcania si¢ i doskonalenia jezykowego.

ZA1-K02

Jest gotow do pracy w zespole, przyjmujgc roézne role z uwzglednieniem
anglojezycznego kontekstu spoteczno kulturowego oraz umie przyjmowaé i
wyznacza¢ zadania - ma elementarne umiejetnosci organizacyjne.

ZA1-K04

Jest gotdw  przestrzega¢ zasad etyki zawodowe] menedzera w
Sredniozaawansowanej  komunikacji w jezyku angielskim, dziatajac  z
odpowiedzialno$cig i uczciwoscig, np. w negocjacjach biznesowych lub raportach.

Odniesienie do efektéw uczenia sig dla kierunku studiow: ZA1-K09

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Lektorat:

Oficjalne zwroty (powitania, pozegnania).
Czasowniki regularne, czasownik zwrotny.

Kraje i narodowo$ci, zawody, rodzaj przymiotnikow.
Liczby.

Utrwalanie liczb, éwiczenie formy ty oraz Pan/ Pani.
Utrwalenie wiadomo$ci z dziatu 1, rodzina i dane personaine.
Czasowniki i przyimki miejsca.

Zaimki dzierzawcze, zaimki wskazujace.
Podawanie godziny, wymowa i akcent.
Podsumowanie dziatu 2, praca i rutyna codzienna.

Rutyna w zyciu codziennym - cwiczenie czasownikow zwrotnych.
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Dom-opis czesci domu.
Cwiczenia doskonalace ptynno$é méwienia, utrwalenie poznanych form gramatycznych.

Powtorzenie materiatu leksykalno-gramatycznego, podsumowanie pracy semestraine;.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 30h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 10h 15h
(lektorat)
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupeienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektoéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien osiagniecia efektow uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

Domanski, P., & Domanski, M. Active English at Work.
Hollett, V. Business Objectives.

Wydawnictwo C.H. Beck. Business English Readings.
Jones, L. Working in English.

el S

Literatura uzupetniajaca:

. Takeuchi, M. English in Legal Context.
2. Watson-Delestree, A., & Hill, J. The Working Week.
3. Pile, L. Intelligent Business.
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1. Nazwa przedmiotu

JEZYK NIEMIECKI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, Il semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 45
niestacjonarne — — 30
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow z podstawami komunikacji w jezyku niemieckim w mowie i pi$mie.
2. Uksztattowanie w$réd studentow postawy ustawicznego i samodzielnego pogtebiania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie komunikacji w jezyku niemieckim.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metoda ¢wiczeniowo-praktyczna, praca w grupach, ¢wiczenia pisemne, pytania,
dydaktyczne symulacje, odgrywanie rél, demonstracje, praca pod kierunkiem z tekstem,
stuchanie segmentujace, szukanie informacji w tekScie stuchanym i czytanym,
uogélnienie i przyporzadkowanie.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

UMIEJETNOSCI

Potrafi przygotowaC i zaprezentowaC zaawansowane opracowania w jezyku
prezentacje

niemieckim, takie jak profesjonalne

ZA1-U13

strategiczne,  raporty
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miedzynarodowe lub symulacje negocjacji, stosujac zaawansowane stownictwo i
struktury jezykowe w kontek$cie zarzadzania.

Potrafi zidentyfikowa¢ S$redniozaawansowane potrzeby zmian w organizacji w
kontekscie komunikacji w jezyku niemieckim, takie jak usprawnienie procesow
komunikacyjnych w zespole.

ZA1-U10

Potrafi przedstawia¢ i ocenia¢ rézne opinie i stanowiska, bra¢ udziat w debacie na
tematy z zakresu dyscypliny naukowej ekonomia i finanse z uzyciem specjalistycznej
terminologii, wtasciwie dobierajac i weryfikujac materiaty zrodtowe do przygotowania
wystapien.

ZA1-U14

Potrafi wspotpracowac w grupie. rozwigzywac okreslone problemy postugujac sie
jezykiem niemieckim.

ZA1-U06

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciagtego
doksztatcania si¢ i doskonalenia jezykowego.

ZA1-K02

Jest gotow do pracy w zespole, przyjmujac rozne role z uwzglednieniem
anglojezycznego kontekstu spoteczno kulturowego oraz umie przyjmowaé i
wyznacza¢ zadania - ma elementarne umiejetnosci organizacyjne.

ZA1-K04

Jest gotdw  przestrzega¢ zasad etyki zawodowej menedzera w
Sredniozaawansowanej  komunikacji w  jezyku niemieckim, dziatajgc z
odpowiedzialno$cig i uczciwoscig, np. w negocjacjach biznesowych lub raportach.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Lektorat:

Oficjalne zwroty (powitania, pozegnania).

Czasowniki regularne, czasownik zwrotny.

Kraje i narodowo$ci, zawody, rodzaj przymiotnikow.

Liczby.

Utrwalanie liczb, ¢wiczenie formy ty oraz Pan/ Pani.
Utrwalenie wiadomo$ci z dziatu 1, rodzina i dane personaine.
Czasowniki i przyimki miejsca.

Zaimki dzierzawcze, zaimki wskazujace.

Podawanie godziny, wymowa i akcent.

Podsumowanie dziatu 2, praca i rutyna codzienna.

Rutyna w zyciu codziennym - cwiczenie czasownikow zwrotnych.

Dom-opis czesci domu.
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Cwiczenia doskonalace ptynno$é mowienia, utrwalenie poznanych form gramatycznych.

Powtorzenie materiatu leksykalno-gramatycznego, podsumowanie pracy semestraine;.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 45h 30h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
(lektorat)
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiagniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien osiagniecia efektow uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Beza, S. Blickpunkt Wirtschaft. Niemiecki w ekonomii i biznesie. Poltext.
2. Opracowanie zbiorowe. Niemiecki. Najwazniejsze zwroty biznesowe. Edgard.
3. Michalak, S., & Urbanski, N. Niemiecki w biznesie. 2000 niezbednych zdan i wyrazen. BookPlan.pl.

Literatura uzupetniajaca:

Becker, J., & Merkelbach, M. (2013). Deutsch am Arbeitsplatz. Cornelsen Schulverlage.

Beza, S. (1999). Deutsch im Blro. Poltext.

Beza, S. Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego. Wydawnictwo Szkolne PWN.
Kleinschmidt, A., & Beza, S. (1999). Deutsch im Biro. Poltext.

Riegler-Poyet, M., Straub, B., & Thiele, P. Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch. Langenscheidt.

. Wesotowska, M., Zbaraszewska, A., & Antonik, M. (2022). Extremes Deutsch. Niemiecki A1-C2.
SuperMemo World.

7. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Wirtschaftsdeutsch als Fremdsprache. Ein Leitfaden mit
ausgewahlten Themen fiir die Praxis.

2 e ol
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1. Nazwa przedmiotu

JEZYK ANGIELSKI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéow Stacjonarne i Niestacjonarmne

6. Profil studiéw Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 45
niestacjonarne — — 30
12. Cele przedmiotu

1.Zapoznanie studentéw z fachowym i specjalistycznym stownictwem.

2.Uksztattowanie wérod studentéw postawy ustawicznego i samodzielnego pogtebiania wiedzy i umiejetnosci w

zakresie komunikacji w jezyku angielskim.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metoda ¢wiczeniowo-praktyczna, praca w grupach, ¢wiczenia pisemne, pytania,

dydaktyczne symulacje, odgrywanie rél, demonstracje, praca pod kierunkiem z tekstem,
filmem, stuchanie segmentujgce, szukanie informacji w tekscie stuchanym i
czytanym, uogolinienie i przyporzadkowanie.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiéw

UMIEJETNOSCI

Potrafi zidentyfikowa¢é zaawansowane potrzeby zmian w organizacji w kontekscie
komunikacji w jezyku angielskim, takie jak wprowadzenie strategii komunikacyjnych

ZA1-U10
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dla miedzynarodowych zespotdw, oraz zarzadza¢ ich wdrazaniem, zapewniajac
akceptacje i ptynnos¢ operacyjna.

Potrafi przygotowaé i przeprowadzi¢ zaawansowane negocjacje w jezyku angielskim,
uwzgledniajac ztozone uwarunkowania i specyfike miedzynarodowych rynkéw, np.
negocjowanie strategicznych partnerstw.

ZA1-U15

Potrafi dziatat w zaawansowanym $rodowisku miedzynarodowym w jezyku
angielskim, uwzgledniajac réznorodnos¢ kulturowa i specyfike globalnych rynkow

ZA1-U16

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw przestrzega¢ prawa ochrony witasnosci intelektualnej w przygotowaniu
zaawansowanych materiatbw w jezyku angielskim, takich jak profesjonaine
prezentacje strategiczne lub raporty miedzynarodowe, promujgc poszanowanie praw
autorskich i etyczne standardy w komunikacji biznesowej.

ZA1-K08

Jest gotdw przestrzegaé zasad etyki zawodowej menedzera w zaawansowanej
komunikacji w jezyku angielskim, dziatajac z odpowiedzialnoScia i uczciwoscig w
miedzynarodowych negocjacjach lub strategiach komunikacyjnych, oraz promujac te
zasady wsrod wspdtpracownikow.

ZA1-K09

Jest gotéw do wspdtpracy w zespole i przyjmowac w nim rézne role.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Lektorat:

Biuro i jego wyposazenie.

Zawody w biznesie.

Obowigzki i prawa pracownika.

Jednostki organizacyjne w przedsiebiorstwie.

Obstuga uzytkownikéw/klientow.

Ochrona danych online.

Prosby, zakazy, oferty, pytania o pozwolenie — dobre maniery w pracy.
Odpowiadanie na emaile zawierajace prosby.

Wizerunek- opisywanie produktéw i ich wtasciwosci.

Pisanie notatek o produktach w katalogu. Stopniowanie przymiotnikdw.
Przedsigbiorstwa z sukcesem- historie powstania stynnych firm.

Nowe technologie w biznesie.

Poszukiwanie pracy, rozmowa kwalifikacyjna, elementy umowy o prace, pisanie cv i podan o prace.

Sprzedaz- metody sprzedazy, zachety dla klientéw, sklepy tradycyjne i internetowe.

Ceny — opis zmian cen, ilosci produkcji, liczby klientéw na podstawie danych. Analiza wykreséw.
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Ubezpieczenia - rodzaje ubezpieczen osobistych, komunikacyjnych, na zycie. Procedura zgtaszania roszczen i
wyptaty odszkodowan.

Reklamacie i zazalenia.
Kreatywnos¢ — od pomystu do sukcesu. Sposoby motywowania pracownikow. Wspieranie innowacyjnosci.

Finanse firmy — stownictwo z zakresu ksiegowosci.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 30h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
(lektorat)
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

Domanski, P., & Domanski, M. Active English at Work.
Hollett, V. Business Objectives.

Wydawnictwo C.H. Beck. Business English Readings.
Jones, L. Working in English.

el S

Literatura uzupetniajaca:

. Takeuchi, M. English in Legal Context.
2. Watson-Delestree, A., & Hill, J. The Working Week.
3. Pile, L. Intelligent Business.
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1. Nazwa przedmiotu

JEZYK NIEMIECKI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarmne

6. Profil studiéw Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 45
niestacjonarne — — 30
12. Cele przedmiotu

1.Zapoznanie studentéw z fachowym i specjalistycznym stownictwem.

2.Uksztattowanie wérod studentéw postawy ustawicznego i samodzielnego pogtebiania wiedzy i umiejgtnosci w

zakresie komunikacji w jezyku angielskim.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metoda ¢wiczeniowo-praktyczna, praca w grupach, éwiczenia pisemne, pytania,

dydaktyczne symulacje, odgrywanie rél, demonstracje, praca pod kierunkiem z tekstem,
filmem, stuchanie segmentujgce, szukanie informacji w tekscie stuchanym i
czytanym, uogolinienie i przyporzadkowanie.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiéw

UMIEJETNOSCI

Potrafi zidentyfikowa¢é zaawansowane potrzeby zmian w organizacji w kontekscie
komunikacji w jezyku niemieckim, takie jak wprowadzenie strategii komunikacyjnych

ZA1-U10
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dla miedzynarodowych zespotéw, oraz zarzadza¢ ich wdrazaniem, zapewniajac
akceptacje i ptynnos¢ operacyjna.

Potrafi przygotowacé i przeprowadzi¢ zaawansowane negocjacje w jezyku niemieckim,
uwzgledniajac ztozone uwarunkowania i specyfike miedzynarodowych rynkéw, np.
negocjowanie strategicznych partnerstw.

ZA1-U15

Potrafi dziatat w zaawansowanym $rodowisku miedzynarodowym w jezyku
niemieckim, uwzgledniajac réznorodnos¢ kulturowg i specyfike globalnych rynkéw

ZA1-U16

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw przestrzega¢ prawa ochrony wiasnosci intelektualnej w przygotowaniu
zaawansowanych materiatow w jezyku niemieckim, takich jak profesjonalne
prezentacje strategiczne lub raporty miedzynarodowe, promujac poszanowanie praw
autorskich i etyczne standardy w komunikacji biznesowe.

ZA1-K08

Jest gotdw przestrzegaé zasad etyki zawodowej menedzera w zaawansowanej
komunikacji w jezyku niemieckim, dziatajgc z odpowiedzialnoscia i uczciwoscig w
miedzynarodowych negocjacjach lub strategiach komunikacyjnych, oraz promujac te
zasady wsrod wspdipracownikow.

ZA1-K09

Jest gotéw do wspdtpracy w zespole i przyjmowac w nim rézne role.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Lektorat:

Biuro i jego wyposazenie.

Zawody w biznesie.

Obowigzki i prawa pracownika.

Jednostki organizacyjne w przedsiebiorstwie.

Obstuga uzytkownikéw/klientow.

Ochrona danych online.

Prosby, zakazy, oferty, pytania o pozwolenie — dobre maniery w pracy.
Odpowiadanie na emaile zawierajace prosby.

Wizerunek- opisywanie produktéw i ich wtasciwosci.

Pisanie notatek o produktach w katalogu. Stopniowanie przymiotnikdw.
Przedsigbiorstwa z sukcesem- historie powstania stynnych firm.

Nowe technologie w biznesie.

Poszukiwanie pracy, rozmowa kwalifikacyjna, elementy umowy o prace, pisanie cv i podan o prace.

Sprzedaz- metody sprzedazy, zachety dla klientow, sklepy tradycyjne i internetowe.

Ceny — opis zmian cen, ilosci produkcji, liczby klientéw na podstawie danych. Analiza wykreséw.
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Ubezpieczenia - rodzaje ubezpieczen osobistych, komunikacyjnych, na zycie. Procedura zgtaszania roszczen i
wyptaty odszkodowan.

Reklamacie i zazalenia.
Kreatywnos¢ — od pomystu do sukcesu. Sposoby motywowania pracownikow. Wspieranie innowacyjnosci.

Finanse firmy — stownictwo z zakresu ksiegowosci.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 30h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
(lektorat)
Przygotowanie projektu 10h 15h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 16h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektdéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Beza, S. Blickpunkt Wirtschaft. Niemiecki w ekonomii i biznesie. Poltext.
2. Opracowanie zbiorowe. Niemiecki. Najwazniejsze zwroty biznesowe. Edgard.
3. Michalak, S., Urbanski, N. Niemiecki w biznesie. 2000 niezbednych zdan i wyrazen. BookPlan.pl.

Literatura uzupetniajaca:

Becker, J., & Merkelbach, M. (2013). Deutsch am Arbeitsplatz. Cornelsen Schulverlage.

Beza, S. (1999). Deutsch im Biiro. Poltext.

Beza, S. Nowe repetytorium z gramatyki jezyka niemieckiego. Wydawnictwo Szkolne PWN.
Kleinschmidt, A., & Beza, S. (1999). Deutsch im Biiro. Poltext.

Riegler-Poyet, M., Straub, B., & Thiele, P. Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch. Langenscheidt.

) Wesotowska, M., Zbaraszewska, A., & Antonik, M. (2022). Extremes Deutsch. Niemiecki A1-C2.
SuperMemo World.

7. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Wirtschaftsdeutsch als Fremdsprache. Ein Leitfaden mit
ausgewahlten Themen fiir die Praxis.

ook wh =
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1. Nazwa przedmiotu

ROZLICZENIA | FINANSE MIEDZYNARODOWE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 15 30
niestacjonarne 9 18
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami i narzedziami stosowanymi w

obrocie walutowym, w tym z réznymi rodzajami kurséw walutowych, metodami szacowania warto$ci walut oraz
obliczania kursow terminowych i krzyzowych. Studenci zdobeda umiejetnosci analizy wptywu kurséw walutowych
na pozycje walutowg oraz ptynno$¢ przedsigbiorstwa oraz naucza si¢ zarzadzac ryzykiem walutowym za pomocg
odpowiednich instrumentéw finansowych, takich jak transakcje terminowe czy opcje.

2. Zajecia obejmujg réwniez zagadnienia zwigzane z rozliczaniem transakcji walutowych oraz
przewidywaniem kursow walutowych za pomoca metod analizy fundamentalnej i technicznej. Dodatkowo, studenci
zapoznajg si¢ z metodami zabezpieczania przed ryzykiem walutowym oraz praktycznymi aspektami
przeprowadzania transakcji miedzynarodowych.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw.

dydaktyczne , , . , , _ ,
Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
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Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz funkcjonowanie
organizacji w mikro- i makrootoczeniu, w tym zna metody pozwalajgce analizowac ich
dynamike i wptyw na strategie organizacyjne

ZA1-W04

Zna i rozumie metody matematyczne, statystyczne oraz narzedzi informatyczne do
analizy i interpretacji danych dotyczacych zjawisk ekonomicznych i spotecznych

Definiuje pojecia kurs walutowy, pozycja walutowa, pozycja

ptynnosci. Potrafi dokonywac przeliczen walut, rozliczen transakeji, wyznaczaé kursy
terminowe.

ZA1-W10

UMIEJETNOSCI

Potrafi uzyskiwa¢ informacje dotyczace kursdéw walut i zasad rozliczen na rynku
miedzynarodowym.

ZA1-U02

Przeprowadza rozliczenia transakcji w walutach obcych. Potrafi prowadzi¢ rozliczenia
w walutach obcych.

ZA1-U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Rozwigzuje problemy, ocenia prace wtasng, prezentuje projekt.

ZA1-K05

16. Tresci programowe

Wykiad:

1. Pojecie i rodzaje kursu walutowego:

Definicja kursu walutowego.

Rodzaje kurséw walutowych (kurs Sredni, kurs kupna, kurs sprzedazy).
Notowania kurséw walutowych (kursy bezposrednie i posrednie).

2. Okres$lanie pozycji walutowej i pozycji ptynnosci:

Definicja pozycji walutowej i pozycji ptynno$ci.

Analiza wptywu kurséw walutowych na pozycje walutowa i ptynno$¢.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym.

3. Transakcje terminowe:

Definicja transakcji terminowych.

Instrumenty transakciji terminowych (forward, swap).

Koszty transakcji terminowych.
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Ryzyko zwigzane z transakcjami terminowymi.

Cwiczenia:

1. Szacowanie warto$ci kursu walutowego:

Metody szacowania kursu walutowego (metoda rownowagi rynkowej, metoda paritetu sity
nabywczej).

Analiza czynnikow wplywajacych na kurs walutowy.

2. Kurs parytetowy:

Definicja kursu parytetowego.

Funkcjonowanie kursu parytetowego.

Zwigzki miedzy kursem parytetowym a rzeczywistym kursem walutowym.
3. Kalkulacja kursu krzyzowego:

Pojecie kursu krzyzowego.

Obliczanie kursu krzyzowego na podstawie kurséw walutowych.
Przyktady kalkulacji kursu krzyzowego.

Zastosowanie kursu krzyzowego w transakcjach walutowych.

4. Przeliczanie walut:

Konieczno$¢ przeliczania walut w transakcjach miedzynarodowych.
Kursy walutowe w przeliczaniu walut.

Zasady przeliczania walut na podstawie kursow walutowych.
Przyktady przeliczania walut.

5. Rozliczanie transakgji:

Dokumenty potrzebne do rozliczenia transakcji walutowych.
Rodzaje rozliczen transakcji walutowych.

Zasady i procedury rozliczania transakcji walutowych.

Przyktady rozliczania transakcji walutowych.

6. Obliczanie kurséw terminowych:

Pojecie kursow terminowych.

Zwigzki miedzy rynkiem kasowym a rynkiem terminowym.
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Faktory wptywajgce na kursy terminowe.

Obliczanie kurséw terminowych przy uzyciu punktéw swapowych.

Przyktady obliczania kurséw terminowych.

7. Predykcja kursow walutowych:

Metody predykcji kursow walutowych.

Analiza fundamentalna i techniczna w predykcji kurséw walutowych.

Modele prognozowania kurséw walutowych.

Faktory wptywajgce na kursy walutowe.

Przyktady predykciji kurséw walutowych.

8. Kurs parytetowy:
Pojecie kursu parytetowego.

Rodzaje kurséw parytetowych.

Kurs parytetowy jako narzedzie analizy rynku walutowego.

Zwigzek miedzy kursami parytetowymi a kursami rynkowymi.

Przyktady wykorzystania kurséw parytetowych.

9. Wprowadzenie do zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym ( opcje)

Ryzyko walutowe - co to jest i jakie czynniki je wptywaja na rynek walutowy.

Instrumenty zabezpieczajace przed ryzykiem walutowym - przeglad instrumentow, takich jak opcje, kontrakty

terminowe i opcje walutowe.

17. Naklad pracy studenta
Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow 11h 15h
Przygotowanie do ¢wiczen 22h 30h
Przygotowanie projektu 11h 14h
Przygotowanie do egzaminu/testu 11h 14h
Razem (A+B) 100h 100h
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Lacznie ECTS: 4 4

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.

° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania
pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiagniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Jajuga, K., & Koztowski, L. (2019). Ryzyko walutowe w przedsiebiorstwie: teoria i praktyka. Wolters
Kluwer Polska.

2. Bernas, B. (2022). Finanse migdzynarodowe. PWN.

3. Proczek, M., Kios, A., Latoszek, E. red. (2018). Finanse miedzynarodowe. Kompendium wiedzy.

Wydawnictwo Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie. Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

1. Misiorek, A., Szczepankowski, M. (2019). Zarzadzanie ryzykiem walutowym w przedsiebiorstwie. PWE.
2. Kaczmarczyk, Z., Wajda, J. (2019). Waluty i instrumenty finansowe. PWE.
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3. Pietraszek, J. (2020). Ryzyko walutowe w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa. C. H. Beck.

4, Ratajczak-Mrozek, M. (2019). Ryzyko walutowe a strategia hedgingowa przedsiebiorstwa. Studia
Ekonomiczne, 352, 81-93.

5. Klima, K. (2020). Ryzyko walutowe w dziatalno$ci przedsiebiorstw transgranicznych. Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica, 2(360), 67-78.

6. Kosztowniak, A., Misztal, P., Pszczotka, I., & Szelagowska, A. (2009). Finanse i rozliczenia
miedzynarodowe. CHBeck.
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1. Nazwa przedmiotu

PRAKTYKA 2

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 17

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 420
niestacjonarne — — 420
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie si¢ z procesem zarzadzania i zasadami funkcjonowania podmiotdw gospodarczych,
instytucji i innych organizacji.
2. Nabycie wiedzy teoretycznej i umiejetno$ci praktycznych z zakresu zarzadzania poprzez obserwacig i
wspotuczestnictwo w realizacji zadan zwigzanych z rozwigzywaniem probleméw praktycznych w tym obszarze.
3. Wykorzystanie wiedzy kierunkowej.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne S ) ) , , o

Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Posiada wiedze na temat danej organizacji — jej genezy, domeny, historii, rozwoju,
pozycji rynkowej, strategii rozwoju, jej silnych i stabych stron, szans i zagrozen.

ZA1-W05
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Charakteryzuje formy prawne jednostek, strukture organizacyjng jednostki, potrafi
wskazac procesy realizowane w jednostce.

ZA1-W06

Zna strukture organizacyjng, wielko$¢ i strukture zatrudnienia, wartos¢ sprzedazy,
zyskowno$¢ i rentowno$¢, plany na przyszto$é przedsigbiorstwa.

ZA1-W12

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ nabytg wiedze do rozumienia podstaw teoretycznych, form
organizacji oraz ogdlnych zasad funkcjonowania organizacji i rozwigzywania
pojawiajacych sie problemow.

ZA1-U20

Potrafi prognozowa¢ skutki bardziej ztozonych proceséw zarzadzania, takich jak
projekty zespotowe realizowane podczas praktyki, w celu wspierania decyzji
zarzadczych, z uzyciem narzedzi analizy strategicznej

ZA1-U07

Potrafi zidentyfikowa¢ podstawowe potrzeby zmian w organizacji, takie jak
usprawnienia procesow operacyjnych, oraz wspiera¢ ich wdrazanie podczas praktyki
zawodowej, zapewniajac wspdtprace z zespotem.

ZA1-U10

Potrafi analizowac¢ konkretne problemy ekonomiczne i dylematy pojawiajace sie w
pracy zawodowej oraz proponowac w tym zakresie odpowiednie rozwigzania. Umie
zastosowac wiedze teoretyczng w praktyce funkcjonowania jednostki organizacyjne;j.

ZA1-U05

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do pracy w zespole, przyjmujac rézne role. W sposéb odpowiedzialny
uczestniczy w przygotowaniu projektéw gospodarczych.

ZA1-K06

Jest gotow do przekazania informacji o osiggnigciach zarzadzania i réznych
aspektach zawodu w sposob powszechnie zrozumiaty.

ZA1-K05

Jest gotdw przestrzegaC zasad etyki zawodowej menedzera podczas wykonywania
prostych zadan praktycznych, dziatajgc z odpowiedzialno$cig i uczciwoscig w
kontaktach z zespotem.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Zapoznanie si¢ z charakterystyka organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka zawodowa (status formalno-

prawny, dokumenty rejestracyjne podmiotu, statut, etc.).

Zapoznanie si¢ z dziatalnoscig organizacji i systemem jej zarzadzania.

Struktura organizacyjna jednostki oraz zadania poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Obieg dokumentdw i przeptyw informaci.
Procesy realizowane w przedsiebiorstwie.

Zapoznanie sie z systemami zarzadzania.
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Czynny udziat w zyciu organizacji (w ramach nakreslonych przez opiekuna praktyki-pracownika instytucji).

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 420h 420h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do praktyki 5h 5h
Razem (A+B) 425h 425h
Lacznie ECTS: 17 17
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Opracowanie dziennika praktyk, zaliczenie praktyk przez opiekuna ds. praktyk.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje zaliczenie przedmiotu przy uzyskaniu pozytywnej opinii opiekuna praktyk na podstawie

uzyskanych efektdw uczenia sie zgodnie z opisem zadan przedstawionych w dzienniku praktyk.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Regulaminy i Statuty poszczegélnych jednostek.

Literatura uzupetniajaca:

1. Regulamin praktyk.
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1. Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE WARTOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 15
niestacjonarne — — 9
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest wyposazenie studentdw w wiedze i umiejetno$ci niezbedne do efektywnego

zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa poprzez zastosowanie odpowiednich standardéw i metod wyceny.
Studenci poznaja réznorodne metody wyceny, takie jak podejscie dochodowe, majgtkowe i porownawcze, oraz
nauczq sie identyfikowac i analizowa¢ czynniki wptywajace na warto$¢ przedsiebiorstwa. Dodatkowo, przedmiot
umozliwi studentom ocene wptywu poszczegéinych czynnikéw na wartos¢ firmy, co jest kluczowe dla
podejmowania strategicznych decyzji zarzadzajacych. Przedmiot ma na celu przygotowanie studentéw do
praktycznego stosowania narzedzi wyceny w kontek$cie zarzadzania wtasno$cig przedsigbiorstwa.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw

dydaktyczne _

Metody warsztatowe: studium przypadku

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe i ich wptyw na strategie ZA1-W04
maksymalizacji wartosci przedsiebiorstwa, w tym dynamike mikro- i makro-otoczenia

Zna i rozumie metody matematyczne i statystyczne stosowane w wycenie ZA1-W10
przedsiebiorstwa oraz analizie danych ekonomicznych dla maksymalizacji wartoSci

Zna i rozumie przepisy prawne i normy regulujgce zarzadzanie warto$cig ZA1-W11
przedsiebiorstwa, w tym wymogi dotyczace sprawozdawczosci finansowej

UMIEJETNOSCI

Umiejetnie analizuje problemy zwigzane z maksymalizacjg wartosci przedsiebiorstwa ZA1-U04
i proponuje racjonalne rozwigzania strategiczne, przewidujac ich skutki

Potrafi samodzielnie zastosowa¢ narzedzia i metody do zarzadzania wartoscig ZA1-U12
przedsigbiorstwa oraz do oceny kreowania warto$ci przez menedzerow.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych w zarzadzaniu ZA1-K04
warto$cig przedsiebiorstwa, dziatajac zgodnie z zasadami etyki menedzerskie

Jest gotow przestrzega¢ zasad etyki zawodowej w zarzadzaniu warto$cig ZA1-K09
przedsigbiorstwa, dziatajgc z odpowiedzialnoscig wobec interesariuszy

16. Tresci programowe

Projekty:

1. Warto$¢ przedsiebiorstwa - podstawowe standardy

2. Cele, funkcije i przestanki pomiaru warto$ci przedsigbiorstwa
3. Istota koncepcji zarzadzania warto$cig przedsiebiorstwa

4. Pomiar efektywnosci kreowania warto$ci przedsiebiorstwa w oparciu o ekonomiczng warto$¢ dodang (EVA)
oraz wskazniki MVA, SVA, CFROI'i TSR

5. Komunikacja przedsiebiorstwa z uczestnikami rynku kapitatowego
6. Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa - istota i metody pomiaru
7. Budowanie wartosci przedsiebiorstwa z wykorzystaniem innowacji oraz praw wtasnosci intelektualnej

8. Analiza wptywu poszczegdlnych czynnikow na warto$¢ przedsigbiorstwa.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 15h 9h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wilasna studenta
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Przygotowanie do wyktadow Oh Oh

Przygotowanie do ¢wiczen 30h 30h

Przygotowanie projektu 30h 36h

Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh

Razem (A+B) 75h 75h

tacznie ECTS: 3 3

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektdw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujgca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Prusak, B. (2022). Wycena przedsigbiorstw dystresywnych: teoria i praktyka.
2. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw. Podstawy teorii, J. Czekaj, Z. Dresler, PWN, Warszawa 2023.
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Literatura uzupetniajaca:

Matschke, M. J. (2011). Wycena przedsiebiorstwa. Warszawa.

Szczepankowski, P. (2022). Wycena i zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa. PWN.

Pinto J. (2020). Equity Asset Valuation. Hoboken: Wiley.

Szablewski, A., & Tuzimek, R. (Eds.). (2005). Wycena i zarzadzanie wartoscig firmy. Poltext.

il

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




1. Nazwa przedmiotu ZRODLA FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTW
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — — 15
niestacjonarne — — 9
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z r6znymi metodami pozyskiwania srodkéw finansowych

zar6wno z wewnetrznych, jak i zewnetrznych zrédet. Omoéwione zostang mechanizmy wykorzystywania zyskow
operacyjnych, rezerw oraz optymalizacji proceséw produkcyjnych jako sposobéw finansowania dziatalno$ci, a
takze szczegbtowe zagadnienia zwigzane z kredytem, leasingiem, factoringiem oraz emisjq akcji. Zajecia pozwolg
réwniez na zrozumienie procedur i kosztow zwigzanych z kazdym z tych zrédet finansowania. Dodatkowo,
studenci bedg analizowaé aspekty zwigzane z ryzykiem, optacalno$cig oraz skutkami podejmowania decyzji o
finansowaniu przedsigbiorstwa.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkow

dydaktyczne . . . .

Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, studium przypadku

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe wptywajace na decyzje ZA1-W04
dotyczace zrodet finansowania przedsiebiorstw, w tym dynamike rynkow kapitatowych
i ich wptyw na strategie finansowe organizacji

Zna i rozumie metody matematyczne i statystyczne stosowane w analizie zrodet ZA1-W10
finansowania, w tym narzedzia do oceny efektywnosci finansowej i ryzyka

Zna i rozumie przepisy prawne regulujace pozyskiwanie zrédet finansowania, w tym ZA1-W11
normy dotyczace emisji papieréw warto$ciowych i obowigzkéw podatkowych

UMIEJETNOSCI

Umiejetnie analizuje problemy zwigzane z wyborem zrodet finansowania i proponuje ZA1-U04
racjonalne rozwigzania, przewidujac ich skutki dla organizacji

Potrafi pozyskaé, dobra¢ i wykorzysta¢ dane oraz odpowiednie metody i techniki do ZA1-U12
analizy i interpretacji danych ilosciowych i jakosciowych w celu oceny proceséw
organizacyjnych

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematéw etycznych zwigzanych z ZA1-K04
decyzjami finansowymi, dziatajac zgodnie z zasadami etyki menedzerskie;

Jest gotow do przedsiebiorczego dziatania w zakresie pozyskiwania i zarzadzania ZA1-K05
zrédtami finansowania, stosujac odpowiednie techniki zarzadzania

Jest gotéw przestrzega¢ zasad etyki zawodowej w zarzadzaniu finansami ZA1-K09
przedsiebiorstwa, dziatajac z odpowiedzialnoScig i rzetelno$cig wobec interesariuszy

16. Tresci programowe

Projekt:
Rodzaje finansowania zewnetrznego dla przedsigbiorstw - kredyty bankowe, emisje obligacii, leasing itp.

Finansowanie z rynku kapitatowego - Emisja akcji, publiczne oferty pierwotne (IPO), Gietdy papieréw
warto$ciowych

Finansowanie przez inwestoréw prywatnych - Aniotowie biznesu, Venture capital, private equity

Dotacje i granty jako zrédto finansowania - dotacje rzadowe i unijne, programy wsparcia dla m$p, wnioski o
granty i procedury aplikacyjne

Alternatywne metody finansowania - crowdfunding, pozyczki spotecznosciowe, fundusze inwestycyjne

Analiza i wybér zrddet finansowania. Ocena kosztéw i ryzyka zwigzanego z réznymi formami finansowania.
Whptyw struktury kapitatowej na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Kryteria wyboru odpowiedniego zrodta
finansowania.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 15h 9h
zgodnie z planem studiow
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(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 30h 30h
Przygotowanie projektu 30h 36h
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujgca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura
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Literatura podstawowa:

1. Jajuga, A. (2018). Finansowanie przedsiebiorstw. Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Misigga, J. (2017). Finansowanie przedsiebiorstw w Polsce. Wydawnictwo C.H. Beck.

3. Gostomski, E., & Bednarz, J. (2018). Zrédta i sposoby finansowania przedsiebiorstw (eBook). UG
Gdansk.

Literatura uzupetniajaca:

1. Cizewska-Mucha, A. (2014). Finansowanie matych i érednich przedsiebiorstw. Wydawnictwo Naukowe
PWN.

2. Borowicz, P. (2015). Finansowanie inwestycji przedsiebiorstw. Wydawnictwo Naukowe PWN.

3. Jajuga, K. (2013). Finansowanie inwestycji w przedsiebiorstwach. Wydawnictwo C.H. Beck.

4, Koziot, S. (2011). Finansowanie przedsigbiorstw. Aspekty teoretyczne i praktyczne. Wydawnictwo
Naukowe PWN.

5. Bak, W. (2012). Zrédta finansowania w przedsiebiorstwach. Wydawnictwo Naukowe PWN.

6. Krzetowska, A. (2016). Finansowanie inwestycji w Polsce. Wydawnictwo C.H. Beck.

7. Kozarzewski, P. (2014). Finansowanie inwestycji w Polsce. Uwarunkowania i wyzwania. Wydawnictwo
C.H. Beck.

8. Czarny, M. (2011). Finansowanie inwestycji. Wydawnictwo C.H. Beck.
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Nazwa przedmiotu DOBOR | ADAPTACJA PRACOWNIKOW
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot kierunkowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarne
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 20
niestacjonarne 6 12
12. Cele przedmiotu
1. Student wie na czym polega efektywny proces rekrutacii i selekcji pracownikow.
2. Student jest $wiadomy umiejetno$ci, kompetenciji i postawy osoby organizujacej proces rekrutacii i
selekciji.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw.
dydaktyczne L
Pokaz: obserwacja ukierunkowana.
Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, praca w podgrupach.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow

WIEDZA

Zna i rozumie obszary zarzadzania zasobami ludzkimi zwigzane z doborem i
adaptacjg pracownikow oraz zasady ich integracji z innymi funkcjami organizaciji, w

ZA1-W05
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tym procesy rekrutacji, selekcji i onboardingu w celu zwiekszenia efektywnosci
zarzadzania personelem.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia i techniki zarzadzania zasobami
ludzkimi w procesach doboru i adaptacji pracownikow, w tym metody rekrutaciji,
selekcji oraz programy adaptacyjne wspierajace motywacje i integracje pracownikéw
z celami organizacji.

ZA1-W08

Rozumie, jak koncepcje zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym dopasowanie
kompetencji i motywacji pracownikow do celéw organizacji, wptywajg na procesy
rekrutacji, selekciji i pdzniejszg adaptacje nowych pracownikéw w organizaci.

ZA1-W09

Zna i rozumie przepisy prawne oraz normy regulujace procesy doboru i adaptacii
pracownikéw, w tym prawa pracownicze, zasady réwnego traktowania i ochrone
danych osobowych w rekrutacii.

ZA1-W14

UMIEJETNOSCI

Potrafi rozpozna¢ i zastosowa¢ odpowiednie przepisy prawne, takie jak przepisy
dotyczace réwnosci w zatrudnieniu, prawa pracownicze i ochrone danych osobowych,
w celu zapewnienia, ze procesy rekrutacyjne i adaptacyjne sq przeprowadzane
zgodnie z etykg zawodowg oraz spoteczng odpowiedzialnoscia.

ZA1-U02

Potrafi analizowa¢ i interpretowaé problemy zwigzane z doborem i adaptacjg
pracownikow, wykorzystujgc narzedzia rekrutacyjne i onboardingowe, oraz
proponowac racjonalne rozwigzania, takie jak optymalizacja proceséw selekcji czy
projektowanie programéw adaptacyjnych.

ZA1-U04

Potrafi efektywnie zarzadza¢ zasobami ludzkimi w procesach doboru i adaptaci,
stosujac narzedzia takie jak testy kompetencyjne, rozmowy kwalifikacyjne i programy
onboardingowe, aby optymalizowa¢ dopasowanie pracownikéw do celéw organizacji.

ZA1-U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotdéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematéw etycznych w procesach
doboru i adaptacji pracownikéw, takich jak zapewnienie réwnego traktowania
kandydatoéw czy transparentno$¢ w rekrutacji, dziatajac zgodnie z zasadami etyki
zawodowe;j.

ZA1-K04

Jest gotoéw przestrzegaé zasad etyki zawodowej menedzera w procesach doboru i
adaptacji pracownikéw, dziatajac z odpowiedzialnoscia, rzetelnoscig i uczciwoscig w
relacjach z kandydatami, pracownikami i interesariuszami, oraz wymagajac
przestrzegania tych zasad od wspdtpracownikow.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Wykiad:

Rekrutacja — definicja, istota, rodzaje metody i techniki rekrutacji pracownikéw — aspekty praktyczne.

Selekcja - definicja, istota, rodzaje metody i techniki rekrutacji pracownikdw — aspekty praktyczne.

Zrédta poszukiwania kandydatéw. Rekrutacja wewnetrzna i zewnetrzna.
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Narzedzia selekcji.
Etapy przygotowywania sesji i rola Asesora.
Formy zatrudnienia.

Onboarding -adaptacja pracownika w przedsigbiorstwie.

Cwiczenia:

Budowa profilu kandydata. Metody konstrukcji atrakcyjnego ogtoszenia.
Planowanie procesu rekrutacji.

Wywiad kompetencyjny. Sposdb prowadzenia rozmowy.

Metoda obserwacji — ORKA.

Etapy, narzedzia i sposoby adaptacji pracownika w organizacii.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw 9h 12h
Przygotowanie do ¢wiczen 18h 23h
Przygotowanie projektu 9h 11h
Przygotowanie do egzaminu/testu 9h 11h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i Cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene
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Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektdw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Prokopowicz, P. (2016). Rekrutacja i selekcja oparta na dowodach: 33 zasady skutecznego naboru
pracownikdw. Wolters Kluwer SA.

2. Sidor-Rzadkowska, M. (2020). Zarzadzanie personelem w matej firmie. Wydawnictwo Wolters Kluwer.
Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

1. Sidor-Rzadkowska, M. (2018). Coaching kariery: Doradztwo zawodowe w warunkach wspdtczesnego
rynku pracy. Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0.

2. Wozniak, J. (2020). Zarzadzanie pracownikami w dobie Internetu. Wydawnictwo Wolters Kluwer.
Warszawa.

3. Daniecki, W. (2014). Dobér, adaptacja, motywowanie i rozwéj pracownikow. Psychologiczno-
organizacyjne doradztwo dla firm. Difin.
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Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM INFORMACJI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 10 20
niestacjonarne 6 12
12. Cele przedmiotu
1. Przekazanie wiedzy na temat zarzadzania bezpieczerstwem informacii
2. Zapoznanie z praktycznym rozroznianiem i zastosowaniem norm typu ISO 9001, a standardu ISO/IEC
27001
3. Zapoznanie z praktycznym rozumieniem i stosowaniem kluczowych metod zarzadzania

bezpieczenstwem informacji
4. Zapewnienie zrozumienia kluczowych proceséw realizowanych w ramach SZBI, m.in. zarzadzanie
ryzykiem, ocena skutecznosci zabezpieczen

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda sytuacyjna

dydaktyczne ) , , ) )
Metody warsztatowe: studium przypadku, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
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WIEDZA

Zna wptyw zmian w przepisach prawnych (np. RODO, ustawy o ochronie danych ZA1-W01
osobowych), decyzjach politycznych jak réwniez oczekiwaniach spotecznych i
kulturowych na strategie i procedury ochrony danych w organizacjach.

Zna kluczowe przepisy prawne oraz normy, ktére regulujg ochrone danych i ZA1-W11
bezpieczenstwo informacji w organizacjach.

UMIEJETNOSCI

Potrafi dokona¢ interpretacji przepiséw prawnych dotyczacych ochrony informacii, ZA1-U02
takie jak RODO, ustawy o ochronie danych osobowych, normy ISO/IEC 27001 i
zastosowac je.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ma Swiadomo$¢ ryzyka i konsekwenciji niewtasciwego zarzadzania bezpieczenstwem ZA1-K09
informacii, rozumiejac wptyw decyzji na organizacije i jej interesariuszy.

16. Tresci programowe

Wyktad:
Istota i znaczenie bezpieczenistwa informacji oraz ochrony informacii.
Wymagania prawne (krajowe i miedzynarodowe) dotyczace ochrony informacii.

Interpretacja wymagan normatywnych dla systemowego zarzadzania bezpieczenstwem informaciji (ISO/IEC
27001).

Analiza przypadkow — rozwigzania zalezne od specyfiki organizaciji.

Analiza uwarunkowan organizacyjnych dla spetnienia wymagan ISO/ [EC 27001 i wdrozenia. Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacii.

Proces szacowania ryzyka w odniesieniu do bezpieczenstwa informaciji.

Zabezpieczenia w SZBI w oparciu 0 poziom oszacowanego ryzyka oraz postawione cele.

Cwiczenia:

Dokumentacja i zapisy w ISMS.

Ocena skutecznosci zabezpieczen oraz przeglady zarzadzania, audyty bezpieczenstwa informacii.
Zarzadzanie incydentami bezpieczenstwa informacii.

Ustawa ochronie danych osobowych i akty pokrewne.

Audyt bezpieczenstwa IT.

17. Nakifad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 10h 10h
Przygotowanie do éwiczen 20h 20h
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 22h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Norma PN-EN ISO/IEC 27001 - Technika informatyczna. Techniki bezpieczenstwa. Systemy
zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Wymagania.
2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie

ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdIne rozporzadzenie o ochronie danych)

Literatura uzupetniajaca:

1. https://uodo.gov.pl/
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1. Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE UDOKUMENTOWANA INFORMACJA
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 20
niestacjonarne 6 12
12. Cele przedmiotu
1. Student definiuje pojecia dotyczace udokumentowanej informacji oraz zarzadzania zasobami
informacyjnymi.
2. Student potrafi definiowac kryteria identyfikacji informacji i sposobdw jej udokumentowania.
3. Student potrafi zidentyfikowa¢ udokumentowane informacje w organizacji i podzieli¢ je hierarchicznie.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw
dydaktyczne _ . . _ _
Metody warsztatowe: studium przypadku, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
Zna i rozumie obszary zarzadzania udokumentowang informacjg oraz zasady ich ZA1-W05
integraciji z innymi funkcjami organizacji dla efektywnego zarzadzania
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Zna i klasyfikuje rézne typy dokumentdw, takie jak umowy, raporty, protokoty czy ZA1-W11
instrukcje, oraz zrozumie¢ ich zastosowanie w dziatalnosci organizacji.

UMIEJETNOSCI

Potrafi efektywnie zarzadza¢ obiegiem dokumentow w organizacji, w tym ich ZA1-U04
tworzeniem, przesytaniem, archiwizowaniem oraz kontrolowaniem dostepu,
wykorzystujac do tego takze narzedzia informatyczne.

Potrafi pozyskac i analizowa¢ dane dotyczace procesow zarzadzania dokumentacja, ZA1-U12
stosujac odpowiednie metody i narzedzia

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych w zarzadzaniu ZA1-K04
udokumentowang informacja, dziatajac zgodnie z zasadami etyki

Jest gotdw przestrzegaC¢ prawa ochrony wiasnoéci intelektualnej w zarzadzaniu ZA1-K08
udokumentowang informacjg, dbajac o prawa autorskie

16. Tresci programowe

Wykitad:

1. Pojecie zarzadzania w kontekscie zasob6w informacyjnych.

2. Hierarchia elementéw procesu w relacji do rodzajow dokumentacji operacyjnej (systemowe; i
stanowiskowej).

3. Wymagania dotyczace udokumentowanej informacji zamieszczone w normie dotyczacej systemu zarzadzania
jakoscig wg 1SO 9001.

4. Zabezpieczenia informacji w kontekscie wymagan ISO/IEC 27001.

5. Wybrane wymagania prawne dotyczace udokumentowanych informacji ze wzgledu na kategorie
dokumentacji.

Cwiczenia:

1. Identyfikacja proceséw na przyktadzie udokumentowanej informacji przygotowanej przez wybrang
organizacje. Przydzielanie udokumentowanych informacji do procesow zidentyfikowanych w organizacii.

2. Okreslanie hierarchii udokumentowanej informacji w odniesieniu do struktury dokumentacii. Identyfikacja
wiascicieli udokumentowanej informacji w kontekscie struktury dokumentacji i struktury organizacyjnej.

3. ldentyfikacja zasad dotyczacych zarzadzania udokumentowang informacja w wybranej organizacji w relacji do
wymagan normy ISO 9001 (quiz na przyktadzie procedury zarzadzania dokumentacjg wybranej organizacji).

4. |dentyfikacja zabezpieczen w kontek$cie zarzadzania bezpieczenstwem informacji w wybranej

organizaciji w relacji do wymagan normy ISO/ IEC 27001.
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5. Identyfikacja wymagan prawnych dla organizacji w zakresie zarzadzania dokumentacjg organizacyjng (z
uwagi na branze i ogélne wymagania prawne).

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw 10h 10h
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 20h
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 22h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mnigjszy niz dobry
stopien  osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 60% do 70% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje oceng dobrg (4,0), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. PN-EN ISO 9001:2015 Systemy Zarzadzania Jakoscig - Wymagania

2. PN ISO/IEC 27001:2017 Technika informatyczna. Techniki bezpieczenstwa. Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem informacji. Wymagania

3. Materiaty przedmiotu "Zarzadzanie dokumentacja organizacyjng" przygotowane przez prowadzacego

Literatura uzupetniajaca:

1. ROZPORZADZENIE MINISTRA RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOLECZNEJ z dnia 10 grudnia 2018
r. w sprawie dokumentacji pracowniczej
2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie

ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdIne rozporzadzenie o ochronie danych)
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1. Nazwa przedmiotu LAD KORPORACYJNY

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 10 20

niestacjonarne 6 12

12. Cele przedmiotu

1. Przekazanie wiedzy dotyczacej zasad budowy tadu korporacyjnego w przedsigbiorstwie/instytucii.

2. Przekazanie wiedzy dotyczacej tadu korporacyjnego na poziomie rynku finansowego.

3. Przekazanie wiedzy dotyczacej zasad funkcjonowania corporate governace w Polsce.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw

dydaktyczne o

Pokaz: obserwacja ukierunkowana
Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, studium przypadku
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia si¢
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
Rozumie teoretyczne podstawy tadu korporacyjnego oraz jego praktyczne ZA1-W03
zastosowanie w organizacjach. Zna rézne modele tadu korporacyjnego, procesy
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transformacyjne oraz mechanizmy zarzadzania organizacjami i instytucjiami
spotecznymi.

Rozumie, jakie mechanizmy komunikacyjne sa kluczowe dla efektywnego
funkcjonowania organizacji zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego.

ZA1-W13

UMIEJETNOSCI

Potrafi efektywnie zarzadza¢ procesem wdrazania zmian, zapewniajac ich ptynnos¢,
minimalizujac opdr i uzyskujac akceptacje pracownikow poprzez odpowiednig
komunikacje, szkolenia i wsparcie.

ZA1-U10

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Wykazuje gotowos¢ do petnienia roli menedzera, ktory przyktada wage do etycznych
standardéw w organizacji i podejmuje dziatania na rzecz ich wdrazania.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Wykitad:

1. Struktura wtasno$ci w corporate governance.

2.System polityczny a corporate governance

3.Kultura i normy zycia spotecznego a corporate governance.
4. Wplyw systemu prawnego na tad korporacyjny.

5. Struktura wtasnosci w nadzorze nad przedsigbiorstwem.

6. Rozproszona i skoncentrowana struktura wtasnosci.

7. Akcjonariat sieciowy.

8. Piramidy finansowe

9. Typ inwestora a fad korporacyjny w przedsigbiorstwie.

10. Teoria agenciji i teoria Stewarda.

Cwiczenia:
1. Corporate governance w Polsce.

2. Funkcjonowanie rynku kapitatowego w Polsce.

3. Zasady tadu korporacyjnego spdtek publicznych notowanych na Gietdzie Papierdw

Warto$ciowych w Warszawie.

4. Dobre praktyki corporate governance wobec struktury wtasnosci.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 9h 11h
Przygotowanie do éwiczen 20h 24h
Przygotowanie projektu 10h 12h
Przygotowanie do egzaminu/testu 6h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadéw i cwiczen oraz aktywnos¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktéow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Aluchna, M. (2015). Wtasnos¢ a corporate governance. Systemy, rynki, przedsigbiorstwa.
Wydawnictwo Poltext.
2. Stafford, B., & Schindlinger, D. (2021). Lad korporacyjny w erze cyfrowej: Poradnik dla wspétczesnego

cztonka rady nadzorczej i zarzadu. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Literatura uzupetniajgca:

1. Oplustil, K. (2010). Instrumenty nadzoru korporacyjnego w spdice akcyjnej. C.H. Beck.
2. Postuta, I. (2013). Nadzér korporacyjny w spdtkach Skarbu Panistwa. Wolters Kluwer.
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1. Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE LOGISTYKA
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 20
niestacjonarne 6 12
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow z wymiarem i ztozonoscig zarzadzania logistyka.
2. Nabycie przez studentéw umiejetnosci prowadzenia systematycznej analizy logistyki w przedsiebiorstwie
w kwestii podejmowania wtasciwych dla biznesu decyzji.
3. Uwrazliwienie studentéw na problematyke strategicznego charakteru funkcji logistyki w gospodarowaniu.
4. Zaznajomienie studentéw z wybranymi praktycznymi metodami, trendami koncepcjami zarzadzania
logistyka.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne -
Pokaz: obserwacja ukierunkowana
Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, praca w podgrupach
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Zna i rozumie w stopniu pogtebionym- metody, techniki i narzedzia wykorzystywane ZA1-W04
w zarzadzaniu organizacjami logistycznymi oraz fancuchem dostaw, w tym -
kompleksowe metody oceny efektywnosci i skutecznosci ich dziatania.

Rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje rél i funkcji organizacyjnych w ZA1-W07
organizacjach logistycznych, z odniesieniem do zadan i kompetencji menedzeréw,
pracownikdw oraz innych interesariuszy

UMIEJETNOSCI

Umiejetnie analizuje problemy logistyczne i proponuje w tym zakresie racjonaine ZA1-U04
rozwigzania oraz jest w stanie przewidzie¢ ich praktyczne skutki.

Potrafi pozyska¢ i dobieraC dane i wykorzysta¢ odpowiednie metody, techniki do ZA1-U12
analizy i interpretowa¢ dane ilosciowe i jakoSciowe w celu oceny proceséw
logistycznych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotoéw petnienia w grupie roli lidera i organizatora. ZA1-K10
16. Tresci programowe
Wykitad:
° Istota zarzadzania logistyka i jej miejsce w naukach o zarzadzaniu.
° Podejscie systemowe do zarzadzania logistyka.
° Zasady, procedury i metody w zarzadzaniu logistyka.
° Strategiczne i operacyjne zarzadzanie logistyczne — wzajemne relacje.
° Przestanki oraz wyznaczniki wiaczenia logistyki do struktur organizacyjnych przedsigbiorstw.
° Analiza logistyki jako funkcji integrujacej w firmie.
° Logistyka jako zorientowane przeptywowo zarzadzanie przedsigbiorstwem. Zarzadzanie logistyka

zaopatrzenia w przedsiebiorstwie. Zarzadzanie logistyczne w fazie produkcji. Zarzadzanie logistyczne w fazie
dystrybuciji. Zarzadzanie logistyczne transportem. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie.

Cwiczenia:
° Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania w logistyce.
° Business Process Reengineering (BPR), Benchmarking i Outsourcing - pojecie, istota, zasady

funkcjonowania w przedsiebiorstwie.

° Lean management — pojecie, istota, cechy.

° Jako$¢ w zarzadzaniu logistycznym. Zatozenia koncepcji TQM.

° Nowe strategie i koncepcje zarzadzania logistycznego: Kaizen, system 5S, Koto Deminga.
° Modele wsparcia informatycznego - od MRP do CRP.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw 10h 10h
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 20h
Przygotowanie projektu 5h 5h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 22h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura
Literatura podstawowa:
1. Logistyka. (2021). CeDeWu Sp. z 0.0.
2. Wojcik, R. (2021). Projektowanie procesow logistycznych w firmie przemystowe;.
3. Gajda, J. (2022). Logistyka produkciji a konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa.

Literatura uzupetniajaca:

1.

Antkiewicz, D. (2018). Ekonomiczno-organizacyjne projektowanie proceséw logistycznych w

przedsiebiorstwie produkcyjnym.

2.

©C Nk w

2022.

Jabtonski, A. (2019). Analiza systemdw logistycznych w przemysle spozywczym.

Kot, S. (2017). Logistyka a strategia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Piszczek, P. (2018). Logistyka zaopatrzenia w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Coyle, J. J., Bardi, E. J., & Langley, C. J. Jr. (2010). Zarzadzanie logistyczne. PWE.

Szulc, M. (2021). Analiza kosztow procesow logistycznych w przedsiebiorstwie handlowym.
Logistyka, K. Nowicka, R. Matwiejczuk, A. Kolinski, PWE, 2022.

Zarzadzanie procesami logistycznymi we wspdiczesnych przedsiebiorstwach, M. K. Gasowska, Difin,
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Nazwa przedmiotu

CONTROLLING

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 10
niestacjonarne 6
12. Cele przedmiotu
1. Przekazanie wiedzy na temat istoty i zakresu controllingu.
2. Przekazanie wiedzy na temat instrumentow controllingu.
3. Wyksztatcenie umiejetnosci stosowania narzedzi controllingowych oraz koncepciji controllingowych
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mézgéw, metoda projektow (projekt badawczy,
dydaktyczne wdrozeniowy, praktyczny).

Pokaz: obserwacja ukierunkowana.

Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, studium przypadku.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow

WIEDZA

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia



Posiada wiedze na temat kluczowych obszardw dziatalnosci organizacji, takich jak
finanse, produkcja, marketing, sprzedaz, HR, oraz rozumie zasady ich integracji w
procesie controllingu w celu zapewnienia spojnosci dziatan, optymalizacji zasobow i
efektywnego zarzadzania organizacja.

ZA1-W05

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie oraz mechanizmy zwigzane z
zarzadzaniem projektami w kontekScie controllingu, w tym metody planowania i
monitorowania budzetéw projektowych, analizy kosztéw i korzysci oraz oceny
efektywnos$ci projektow z wykorzystaniem narzedzi controllingu, takich jak analiza
odchylen czy kluczowe wskazniki wydajno$ci

ZA1-W17

UMIEJETNOSCI

Potrafi przeprowadzi¢ analize danych dotyczacych wynikoéw finansowych, kosztow,
rentownosci, efektywnos$ci dziatan operacyjnych, stosujac narzedzia matematyczne i
statystyczne do prognozowania i oceny efektywnosci dziatan organizacii

ZA1-U08

Potrafi oceni¢ efektywnos¢ procesdéw biznesowych, wykorzystujac narzedzia
analityczne (np. analiza kosztéw, analiza przeptywdw) oraz wizualizacyjne (np.
wykresy) w celu przedstawienia wynikdw w sposéb przystepny dla decydentéw

ZA1-U17

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Wykazuje gotowos¢ do aktywnego uczestniczenia w zespotach projektowych,
wykorzystujac narzedzia controllingu do planowania, monitorowania i oceny
projektow, ktére majq na celu rozwoj organizacji i wzmocnienie jej pozycji
konkurencyjnej.

ZA1-K03

Wykazuje gotowo$¢ do podejmowania odpowiedzialnosci za decyzje menedzerskie
w kontekscie controllingu, Swiadomie wyznaczajac priorytety i zarzadzajac zasobami
organizacyjnymi w sposob efektywny i odpowiedzialny.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Wykiad:

Charakterystyka systemu controllingu w przedsigbiorstwie. Podstawowe zagadnienia.

Controlling produkcii i logistyki.
Controlling kosztéw.

Controlling finansowy.

Controlling personalny.

Controlling informatyczny.

Controlling dziatalno$ci marketingowej.
Controlling inwestycyjny.

Controlling podatkowy.
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Cwiczenia:

Omowienie wybranych planistycznych instrumentéw controllingu takich jak:
techniki scenariuszowe,analiza sektorowa.

metoda SWOT.

metoda SPACE.

Praktyczne zastosowanie wybranych instrumentéw controlingu.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw 8h 13h
Przygotowanie do ¢wiczen 16h 22h
Przygotowanie projektu 11h 12h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) ilub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mnigjszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Sierpinska, M., Sierpifiska-Sawicz, A., & Wegrzyn, R. (2019). Controlling finansowy w
przedsigbiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Sliwczynski, B. (2021). Controlling operacyjny faficucha dostaw w zarzadzaniu wartoscia produktu (Red.).

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Literatura uzupetniajaca:

1. Bednarek. P. red. (2021), Wspétczesne dylematy zarzadzania dokonaniami i controllingu. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw.
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1. Nazwa przedmiotu RYNEK KAPITALOWY | PIENIEZNY
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 10 20
niestacjonarne 6 12
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z funkcjonowaniem rynkéw finansowych, ze szczeg6inym

uwzglednieniem rynku kapitatowego, oraz z instrumentami finansowymi, ktére umozliwiajg alokacje kapitatu w
gospodarce rynkowej. Studenci zdobeda wiedze na temat instytucji rynku finansowego, analizy instrumentow
rynku pienieznego i kapitatowego, a takze relacji miedzy stopg zwrotu a ryzykiem inwestycyjnym. Ponadto,
przedmiot umozliwi studentom zrozumienie proceséw wyceny obligacji i akcji, zarzadzania portfelem akcji oraz
struktury kapitatowej przedsiebiorstw, a takze zapoznanie z nowymi trendami i produktami na rynkach
finansowych, w tym z wykorzystaniem technologii blockchain, sztucznej inteligencii i big data.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkdw, metoda sytuacyjna

dydaktyczne o _ _ , , o

Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
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Ma wiedze na temat determinant gospodarki i zrozumie jak czynniki te wptywajg na ZA1-W01

funkcjonowanie rynkéw kapitatowych i pienigznych.

UMIEJETNOSCI

Potrafi zastosowa¢ odpowiednie modele ekonometryczne i metody analizy danych, ZA1-U11

by oceni¢ wptyw roznych czynnikéw na dynamike rynkow kapitatowych i pienigznych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do wykorzystania wiedzy o rynku kapitatowym i pienieznym do tworzenia ZA1-K06

inicjatyw wspierajgcych zrownowazony rozw¢j oraz wzmacnianie wspotpracy w

spotecznos$ciach lokalnych.

16. Tresci programowe

Wyktad:

1. Rynki i instrumenty finansowe — wprowadzenie.

2. Instytucje rynku finansowego.

3. Analiza instrumentdw rynku pienieznego i kapitatowego.

4. Warto$¢ pienigdza w czasie, wartos¢ pienigdza — wprowadzenie.
5. Relacja stopa zwrotu, ryzyko.

6. Ocena kredytowa.

7. Modele rynku kapitatowego.

8. Model Sharpe'a.

9. Model CAPM.

Cwiczenia:

1. Inwestycje na rynku kapitatowym.

2. Wycena obligaciji.

3. Wycena akgji.

4. Zarzadzanie portfelem akcji.

5. Akcje w finansowaniu przedsiebiorstw.
6. Struktura kapitatowa.

7. Fundusze inwestycyjne: rynek pochodnych instrumentow finansowych.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow 8h 13h
Przygotowanie do éwiczen 16h 22h
Przygotowanie projektu 11h 12h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Egzamin pisemny w formie testu z pytaniami zamknietymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia) i/lub egzamin ustny.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiagniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wiekszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Antkiewicz, S. (2021). Uwarunkowania rozwoju instrumentéw rynku kapitatowego i pienieznego.
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego.

2. Debski, W. (2023). Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki. Wydawnictwo
Naukowe PWN.

3. Antkiewicz, S. (2020). Pochodne instrumenty finansowe notowane na Hong Kong Exchanges and
Clearing Limited. Gdanskie Studia Azji Wschodniej, (17), 186-199

Literatura uzupetniajaca:

1. Banaszczak-Soroka, U. (Red.). (2019). Rynek finansowy. Organizacja, instytucje, uczestnicy (wyd. Ill).
2. Bank for International Settlements. (2022). The role of central banks in financial stability. BIS.

3. Lin, C.-H. A., et al. (2022). Stock market integration and financial contagion: Evidence from Asian
emerging markets. Journal of International Financial Markets, Institutions & Money.

4, Yoo, J., etal. (2022). The impact of monetary policy on stock market bubbles: Evidence from developed
countries. Economic Modelling.

5. Ozdemir, K. A, et al. (2021). Exchange rates and monetary policy: Evidence from emerging market
economies. Journal of Economic Policy Reform.

6. Aslan, A., et al. (2021). The effects of fiscal and monetary policy on economic growth: Evidence from
developed and developing countries. International Economics and Economic Policy.

7. Godlewski, C. J., et al. (2021). The role of financial innovations in shaping financial markets. Finance

Research Letters.
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1. Nazwa przedmiotu

SEMINARIUM

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 30
niestacjonarne 18
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow z regutami zwigzanymi z metodologig pisania pracy dyplomowe;j.
2. Przygotowanie studentéw do wyboru i sformutowania tematu pracy dyplomowe;.
3. Realizacja procedur badawczych/ analitycznych pozwalajgcych na wnioskowanie.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Krotki wprowadzajacy wykfad z prezentacjg multimedialng, dyskusja, praca w
dydaktyczne bibliotece, praca w sieci, przygotowanie materiatow.
15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu geneze i ewolucje nauk o zarzadzaniu, w
tym kluczowe teorie i koncepcje, w celu wstepnego wyboru tematu pracy dyplomowej

i planowania badan.

ZA1-W02
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Zna i rozumie obszary dziatalnosci organizacji oraz zasady ich integracji, w tym ZA1-W05
wstepng analize procesow zarzadzania, w celu planowania struktury pracy
dyplomowe;j.

Zna i rozumie zasady pracy projektowej w zlozonych zadaniach, ktérym jest napisanie ZA1-W17
pracy dyplomowe;.

UMIEJETNOSCI
Potrafi analizowac¢ i interpretowaé zjawiska oraz procesy w organizacji, stosujac ZA1-U04

podstawowe metody analityczne, w celu wstepnego zdefiniowania problemu
badawczego w pracy dyplomowej.

Formutuje wiasne wnioski na podstawie przedstawionych wynikow badar z obszaru ZA1-U06
zarzadzania.
Potrafi przygotowaé wstepne opracowanie dotyczace pracy dyplomowej, w tym ZA1-U13

strukture i plan badan, oraz zaprezentowac je w grupie seminaryjnej.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotdéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematéw etycznych w przygotowaniu ZA1-K04
pracy dyplomowej, takich jak rzetelnos¢ badan, dziatajac zgodnie z zasadami etyki
zawodowe;j.

Jest gotdw przestrzegaC prawa ochrony wiasnosci intelektualnej w poczatkowych ZA1-K08
etapach pracy dyplomowej, dbajac 0 poszanowanie praw autorskich zrodet i danych.

16. Tresci programowe

Seminarium:
Przedstawienie zasad i warunkéw wspotpracy studentdéw z promotorem.

Prezentacja ogdlnych zasad doboru literatury, gromadzenia jej z roznorodnych zrédet oraz korzystania z niej w
sposob selektywny i krytyczny.

Przygotowanie studentéw do sporzadzenia wtasnego harmonogramu zadan oraz realnych terminéw ich
realizacj.

Préba konstruowania tematu pracy dyplomowe;.

Préba postawienia problemu do okreslonego zagadnienia naukowego.

Opracowanie ogolnej struktury pracy (schemat, spis tresci, zawarto$¢ poszczegéinych
rozdziatow).

Przygotowanie szczegdtowej koncepcji pracy.

Przedstawienie rezultatow prowadzonych przez siebie studiow teoretycznych oraz badan

empirycznych, wskazanie na ich podstawie kierunki dalszych poszukiwar badawczych w wybranym zakresie.

17. Nakifad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
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A Udziat w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 15h 20h
Przygotowanie projektu 30h 37h
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Opracowanie cze$ci metodycznej pracy dyplomowe.
° Zatwierdzenie czesci metodycznej przez promotora.
° Omowienie wybranych fragmentow pracy dyplomowej w odniesieniu do materiatu badawczego.
° Ocena stopnia wspétpracy w grupie seminaryjnej oraz wynikow zadan indywidualnych i grupowych

wyznaczonych podczas seminarium.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujgca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.
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20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Obrebska-Wozniczka, A. (2022). Niezbednik seminarzysty. Wskazowki, éwiczenia i przyktady dla
piszacych prace dyplomowa. £6dz.

2. Zenderowski, R. (2020). Technika pisania prac magisterskich i licencjackich. Warszawa: CeDeWu Sp. z
0.0.

3. Zarzadzenie Dziekana w Wyzszej Szkole Zarzadzania we Wroctawiu w sprawie zasad sktadania prac

dyplomowych oraz przeprowadzania egzamindw dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Literatura uzupetniajgca:

1. Kaszyniska, A. (2008). Jak napisaé, przepisa¢ i z sukcesem obroni¢ prace dyplomowa i magisterska.
Gliwice.
2. Zendrowski, R. (2009). Praca magisterska, licencjat. Krétki przewodnik po metodologii pisania pracy

dyplomowej. Warszawa.
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1. Nazwa przedmiotu SEMINARIUM

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, VIsemestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne 30

niestacjonarne 18

12. Cele przedmiotu

1. Przekazanie studentom wiedzy i umiejetno$ci w zakresie przygotowania i wykonania pracy dyplomowe;.

2. Wyksztatcenie umiejetnosci formutowania probleméw badawczych odnoszacych sie do rzeczywistoSci

profesjonalnej, dobierania odpowiednich metod ich rozwigzywania i formy prezentowania wynikow.

3. Uksztattowanie postawy samodzielnego i ustawicznego pogtebiania wiedzy w zakresie metodyki badan

w naukach o zarzgdzaniu.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Dyskusja, projekt pracy, analiza zrédet.

dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
zna metody gromadzenia i zasady korzystania z materiatow objetych ochrong ZA1-W04
wiasnosci intelektualnej
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zna metody i narzedzia pozyskiwania danych do pracy ZA1-W12

licencjackiej

Zna i rozumie zasady i kontroli przebiegu pracy projektowej w ztozonych zadaniach, ZA1-W17
ktérym jest napisanie pracy dyplomowe;.

UMIEJETNOSCI

Potrafi prognozowaé skutki proceséw zarzadzania na podstawie analizy w pracy ZA1-U07
dyplomowej, oceniajac ich wptyw na organizacje i interesariuszy.

Potrafi analizowa¢ zjawiska rynkowe w celu pogtebionej interpretacji w pracy ZA1-U11
dyplomowej, stosujac zaawansowane metody analityczne.

Potrafi przygotowaé i zaprezentowaé zaawansowane opracowanie pracy ZA1-U13
dyplomowej, w tym wyniki badan i wnioski, w sposéb profesjonalny podczas
symulowanej obrony.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow wspieraC rozwdj organizacji poprzez angazowanie si¢ w dyskusje ZA1-KO03
seminaryjne i promowanie innowacyjnych rozwigzan w pracy dyplomowej.

Jest gotow przestrzegaC prawa ochrony wiasnosci intelektualnej w koncowych ZA1-K08
etapach pracy dyplomowej, dbajac o0 poszanowanie praw autorskich i promujgc te
zasady w grupie seminaryjnej.

Jest gotdw przestrzega¢ zasad etyki zawodowej menedzera w przygotowaniu i ZA1-K09
obronie pracy dyplomowej, dziatajac z odpowiedzialno$cig i rzetelno$cia.

16. Tresci programowe

Projekt:
Wybdr i uzasadnienie celu pracy dyplomowe;j i zadania seminarium dyplomowego.

Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania sig z literatura, zasady
sporzadzania notatek, opis bibliograficzny.

Postugiwanie sie katalogami i Internetem.

Strona formalna pracy - cytaty, odnoéniki i przypisy, spis bibliografii, spis tabel spis
rysunkdw, zataczniki.

Analiza i prezentacja wynikow.

Konstrukcja i struktura tekstu pracy. Konstrukcja zakonczenia i wstepu.
Przygotowanie czesci metodologicznej pracy.

Oméwienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek.
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Prezentacja fragmentdw pracy na seminarium.

Przygotowanie czesci empirycznej.

Uwzglednienie uwag i przygotowanie kolejnych wersji.

Wymagania formalne dotyczace wygladu pracy.

Akceptacja pracy przez promotora. Przygotowanie sie do egzaminu dyplomowego.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 30h 18h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 15h 20h
Przygotowanie projektu 30h 37h
Przygotowanie do egzaminu/testu Oh Oh
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
) Ztozenie ostatecznej wersji pracy magisterskiej, ktéra przed akceptacjq przechodzi weryfikacje w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA), nastepnie akceptowana jest przez promotora.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien osiagniecia efektow uczenia si¢ i uzyskue od 70% do 80% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Obrebska-Wozniczka, A. (2022). Niezbednik seminarzysty. Wskazowki, cwiczenia i przyktady dla
piszacych prace dyplomowa. £odz.

2. Zenderowski, R. (2020). Technika pisania prac magisterskich i licencjackich. Warszawa: CeDeWu Sp. z
0.0.

3. Zarzadzenie Dziekana w Wyzszej Szkole Zarzadzania we Wroctawiu w sprawie zasad sktadania prac

dyplomowych oraz przeprowadzania egzamindw dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Literatura uzupetniajaca:

1. Kaszyniska, A. (2008). Jak napisaé, przepisa¢ i z sukcesem obroni¢ prace dyplomowa i magisterska.
Gliwice.

2. Zendrowski, R. (2009). Praca magisterska, licencjat. Krétki przewodnik po metodologii pisania pracy
dyplomowej. Warszawa.

3. Knecht, Z. (2002). Metody uczenia si¢ i zasady pisania prac licencjackich i magisterskich. Wroctaw: WSZ
Edukacja.
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1. Nazwa przedmiotu PRZYGOTOWANIE DO EGZAMINU DYPLOMOWEGO
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot do wyboru
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarne
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, VIsemestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 6
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne 24
niestacjonarne 15
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do egzaminu dyplomowego z zarzadzania | stopnia, w

tym:
Zapoznanie z zasadami dyplomowania oraz zasadami rejestracji dokumentacji dyplomowej na studiach
licencjackich.

Przygotowanie studenta do egzaminu z wiedzy teoretycznej — zagadnier egzaminacyjnych z dziatu ogéinego i
specjalnosciowego.

Przygotowanie studenta do egzaminu z wiedzy praktycznej — autoprezentacii i portfolio.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Analiza tekstow, Metoda problemowa, Metoda projektéw, Dyskusja, Udziat w
dydaktyczne badaniach.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
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Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu geneze i ewolucje nauk o zarzadzaniu, w
tym kluczowe teorie, koncepcije i podej$cia stosowane w zarzadzaniu organizacjg, w
celu przygotowania do egzaminu dyplomowego i obrony pracy dyplomowe;.

ZA1-W02

Zna i rozumie obszary dziatalno$ci organizacji oraz zasady ich integracji w kontekscie
zarzadzania, w tym procesy strategiczne, operacyjne i funkcjonalne, w celu
przygotowania pracy dyplomowej i odpowiedzi na pytania egzaminacyjne.

ZA1-W05

Posiada wiedze na temat zasad efektywnego referowania zagadnien teoretycznych
zarowno z zakresu ogoinego, jak i specjalno$ciowego na egzamin dyplomowy,
rozumiejq znaczenie prezentacji wiedzy w kontekScie oceny przez komisje
€gzaminacyjna.

ZA1-W17

UMIEJETNOSCI

Potrafi analizowa¢ i interpretowac zjawiska oraz procesy zarzadzania w organizacii,
stosujgc metody analityczne i badawcze, aby opracowaC prace dyplomowg i
przygotowac racjonalne odpowiedzi na pytania egzaminacyjne.

ZA1-U04

Potrafi przygotowac i prezentowa¢ opracowania naukowe, w tym prace dyplomowa,
w sposdb uporzadkowany i profesjonalny, stosujac zasady metodologii badan oraz
efektywnej komunikacji podczas obrony dyplomu.

ZA1-U13

Potrafi przygotowa¢ sie do referowania zagadnien teoretycznych z zakresu ogélnych
i specjalno$ciowych obszarow zarzadzania, jasno i precyzyjnie przedstawiajac wiedze
teoretyczng oraz uzasadniajac jej praktyczne zastosowanie.

ZA1-U14

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych zwigzanych z
przygotowaniem pracy dyplomowej i obrona, takich jak unikanie plagiatu czy rzetelne
przedstawianie wynikow badan, dziatajac zgodnie z zasadami etyki zawodowej.

ZA1-K04

Jest gotow przestrzega¢ prawa ochrony wiasnosci intelektualnej w procesie
przygotowania pracy dyplomowej, dbajac 0 poszanowanie praw autorskich i zasad
cytowania zrodet, oraz promowac te zasady w Srodowisku akademickim.

ZA1-K08

16. Tresci programowe

Projekt:

1. Zasady dotyczace dyplomowania oraz zasady dotyczace rejestracji dokumentacji dyplomowej.

2. Referowanie zagadnien teoretycznych z dziatu ogdlnego i specjalno$ciowego na egzamin dyplomowy.

3. Zasady sporzadzania portfolio.

4, Zasady autoprezentacii.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 40h 24h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 25h 36h
Przygotowanie projektu 60h 70h
Przygotowanie do egzaminu/testu 25h 20h
Razem (A+B) 150h 150h
tacznie ECTS: 6 6
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Zaliczenie ustne, obserwacja pracy studenta, probne wystgpienie studenta/studentki.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i wuzyskuje od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wigkszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujgca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura
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Literatura podstawowa:

1. Kutnyj P., Sztuka autoprezentacji i wystapien publicznych. Na zywo i online, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2021.

Literatura uzupetniajaca:

1. Szkutnik Z. Metodyka pisania pracy dyplomowej: skrypt dla studentow, Poznan 2005.
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1. Nazwa przedmiotu PRAKTYKA 3

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Praktyka

5. Forma prowadzenia studiow Niestacjonarne

6. Profil studiéw Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, VIsemestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 17

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium praktyka projekt
stacjonarne — — 420
niestacjonarne — — - 420
12. Cele przedmiotu
1. Wykorzystanie wiedzy specjalno$ciowe;.
2. Zdobycie doswiadczen praktycznych przy wykorzystaniu wiedzy zdobytej w procesie ksztatcenia, ze
szczego6lnym uwzglednieniem specyfiki miejsca pracy.
3. Ksztattowanie postawy samodzielnego pogtebiania wiedzy w zakresie studiowanego kierunku.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Obserwacja ukierunkowana, case study, wywiad Srodowiskowy.
dydaktyczne
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Rozumie i potrafi zastosowaC teoretyczne i praktyczne modele oraz podejscia
dotyczace czlowieka w organizacjach, uwzgledniajac réznorodne aspekty filozoficzne
i spoteczne, ktdre wptywajg na zachowania jednostek i grup w organizacji.

ZA1-W14

UMIEJETNOSCI

Potrafi prognozowa¢ skutki ztozonych proceséw zarzadzania, takich jak strategie
rozwoju realizowane podczas praktyki, w celu wspierania decyzji zarzadczych, z
uzyciem zaawansowanych narzedzi analizy strategicznej

ZA1-U07

Potrafi zidentyfikowa¢ zaawansowane potrzeby zmian w organizacji, takie jak
restrukturyzacja, oraz zarzadza¢ ich wdrazaniem podczas praktyki zawodowej,
zapewniajac akceptacije i ptynnos¢ operacyjna.

ZA1-U10

Potrafi analizowa¢ zaawansowane zjawiska rynkowe i spoteczne, takie aspekty
miedzykulturowe lub globalne trendy, w celu realizacji ztozonych projektéw
praktycznych.

ZA1-UN1

Potrafi wykorzysta¢ znajomos¢ przepiséw prawa w codziennych dziataniach
organizacyjnych, szczegolnie w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i zgodnosci z
regulacjami prawnymi.

ZA1-U09

Potrafi planowa¢ i organizowa¢ prace wlasng oraz zespotu w celu realizacji
zaawansowanych zadah podczas praktyki zawodowej, takich jak koordynacja
strategicznych projektéw biznesowych, uwzgledniajac priorytety, efektywno$¢ i
odpowiedzialno$¢ w Srodowisku miedzynarodowym lub interdyscyplinarnym.

ZA1-U20

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Wykazuje dociekliwo$¢ i inicjatywe w poszerzaniu swojej wiedzy, aktywnie $ledzac
trendy, najlepsze praktyki i innowacje w zarzadzaniu, aby na biezaco dostosowywac
swoje dziatania do zmieniajgcego sie otoczenia.

ZA1-K01

Jest gotow wspiera¢ rozwoj organizacji poprzez angazowanie si¢ w zaawansowane
projekty praktyczne, takie jak strategie rozwoju, rozumiejgc ich znaczenie dla
przewagi konkurencyjnej organizacji.

ZA1-K03

Jest gotow przestrzegaé prawa ochrony wtasnosci intelektualnej w zaawansowanych
zadaniach praktycznych, takich jak przygotowanie strategii miedzynarodowych,
promujac poszanowanie praw autorskich.

ZA1-K08

Jest gotow przestrzegac zasad etyki zawodowej menedzera podczas wykonywania
zaawansowanych zadan praktycznych, dziatajac z odpowiedzialno$cig i uczciwoscia
w Srodowisku zawodowym.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Rozszerzenie wiedzy teoretycznej zdobytej podczas studidw oraz rozwdj umiejetnosci jej praktycznego

zastosowania w Srodowisku zawodowym.
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Zapoznanie z wymaganiami i specyfika branzy, w ktérej odbywa sie praktyka zawodowa, w tym z jej

procedurami i standardami.

Nabycie umiejetnosci zawodowych specyficznych dla danego stanowiska, ktére sg niezbedne w miejscu

odbywania praktyki.

Ksztattowanie zdolnosci do efektywnej komunikacji i wspotpracy w zespole, a takze z przetozonymi w

organizacji.

Poznanie organizaciji pracy, w tym struktury hierarchicznej, podziatu odpowiedzialno$ci i kompetencji, procedur
wewnetrznych, a takze zasad planowania i kontroli dziatan.

Rozwdj umiejetnosci organizowania pracy wtasnej oraz w zespole, skutecznego zarzadzania czasem, a takze
odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 420h 420h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do praktyki 5h 5h
Razem (A+B) 425h 425h
Lacznie ECTS: 17 17
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Opracowanie dziennika praktyk, zaliczenie praktyk przez opiekuna ds. praktyk.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje zaliczenie przedmiotu przy uzyskaniu pozytywnej opinii opiekuna praktyk na podstawie
uzyskanych efektéw uczenia sie zgodnie z opisem zadan przedstawionych w dzienniku praktyk.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Nie dotyczy

Literatura uzupetniajgca:

1. Nie dotyczy
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1. Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE OPERACYJNE W PRZEDSIEBIORSTWIE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu

Znajomos¢ elementow systemu operacyjnego przedsiebiorstwa i ich wzajemnych zalezno$ci, metody, sposoby
ksztattowania produktu, wiedza na temat wybranych probleméw zwigzanych z czasowym i przestrzennym
przebiegiem procesdw produkcyjnych; umiejetnosci: projektowanie proceséw produkcyjnych, rozwigzywanie
probleméw majacych miejsce w systemach operacyjnych.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody podajace: wyktad z prezentacja.

dydaktyczne . _
Metody problemowe: metoda przypadkéw, dyskusja.
Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia si¢

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe i ich wptyw na
zarzadzanie operacyjne w przedsiebiorstwie, w tym dynamike otoczenia na strategie
operacyjne

ZA1-W04

Zna i rozumie obszary zarzadzania operacyjnego oraz zasady ich integracji z innymi ZA1-W05
funkcjami organizacji dla zwiekszenia efektywnosci
Rozumie konieczno$¢ stosowania optymalizaciji, modelowania proceséw oraz metod ZA1-W10
analizy efektywnosci.
UMIEJETNOSCI

Potrafi analizowa¢ istniejgce procesy operacyjne w organizacji, identyfikowac ZA1-U06
nieefektywnosci, problemy z zarzgdzaniem zasobami, czy nieprzewidywalne zmiany
w otoczeniu rynkowym, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ firmy.
Potrafi dostrzegac ryzyka wynikajace z proceséw operacyjnych, zaréwno te zwigzane ZA1-U07
z efektywnoscia, jak i te zwigzane z wptywem na interesariuszy organizacji.
Potrafi pozyska¢ i analizowa¢ dane operacyjne w celu oceny procesow w ZA1-U17
przedsiebiorstwie, stosujgc odpowiednie metody

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematoéw etycznych w zarzadzaniu ZA1-K04
operacyjnym, dziatajac zgodnie z zasadami etyki
Jest gotdbw do przedsiebiorczego dziatania w zarzadzaniu operacyjnym, ZA1-K05

wykorzystujac metody optymalizacji proceséw

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Podstawy zarzadzania operacyjnego - pojecia i zakres tematyczny.
Strategia dziatalno$ci podstawowe;.

Ksztattowanie produktu.

OkreSlenie skali produkgii.

Ksztattowanie struktury produkcyjnej i przestrzennej systemy operacyjnego.
Podstawy planowania i sterowania produkcja.

Zagregowane planowanie produkci.

Operatywne planowanie produkgji finalne;.

Zintegrowane systemy zarzadzania produkcja.

Systemy zarzadzania jakoscia.

Projekt:
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Proces produkcyjny i jego struktura.
Biezace planowanie i kontrola przebiegu produkcii.

Zarzadzanie produkcjg wspomagane komputerowo.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 15h 23h
Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i Cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggnigcia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,9), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Alehegn, D. (2021). Zarzadzanie operacyjne. Wydawnictwo Nasza Wiedza. Warszawa.
2. Hofman, M., Skrzypek, E. (2010). Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo Wolters
Kluwer. Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

Pasternak, K. (2005). Zarys zarzadzania produkcjg. PWN.

Brzezifski, M. (Red.). (2002). Organizacja i sterowanie produkcja. Placet.

Jasiniski, Z. (Red.). (2005). Podstawy zarzadzania operacyjnego. Oficyna Ekonomiczna.
Waters, D. (2001). Zarzadzanie operacyjne. PWN.
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1. Nazwa przedmiotu

STRATEGIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studenta z istotg i podstawami myslenia i dziatania strategicznego
2. Uswiadomienie studentom uwarunkowan i zakresu opracowan wstepnych, niezbednych dla
przygotowania strategii.
3. Przedstawienie przestanek wyboru, cech charakterystycznych i warunkéw oraz zakresu wykorzystania
poszczegdlnych rodzajow strategii przedsiebiorstwa
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Wyktad konwersatoryjny, wyktad z prezentacjg multimedialng, analiza
dydaktyczne przypadkéw.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna mechanizmy funkcjonowania organizacji w gospodarce rynkowej
uwzglednieniem branzy w ktorej prowadzi dziatalno$¢.

z

ZA1-W03
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Zna zasady teorii zarzadzania w przedsigbiorstwie oraz czynniki wptywajace na ich
funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw.

ZA1-WO07

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy zmian organizacyjnych, w tym
mechanizmy ich przyczyn, przebiegu, skali i konsekwenciji, w kontek$cie wdrazania
strategii rozwoju przedsigbiorstwa, takich jak restrukturyzacja czy fuzje.

ZA1-W16

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu, w tym
aspekty miedzykulturowe oraz zréwnowazony rozwdj, w celu ich integracji ze
strategiami rozwoju przedsiebiorstwa.

ZA1-W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi zaplanowa¢ badania w celu zgromadzenia wyselekcjonowanych danych i
informacji gospodarczych niezbednych do przeprowadzenia analizy strategicznej
procesow determinujacych funkcjonowanie i rozwéj organizacji.

ZA1-U01
ZA1-U03

Potrafi wykorzysta¢ zgromadzone dane do analizy typowych zjawisk zachodzacych w
makrootoczeniu, i otoczeniu konkurencyjnym funkcjonowania przedsiebiorstw oraz w
samym przedsiebiorstwie.

ZA1-U05

Potrafi zidentyfikowa¢ potrzebe zmian w organizacji oraz zarzadza¢ procesem ich
wdrazania w ramach strategii rozwoju, zapewniajac akceptacje wsrod pracownikow i
ptynnos¢ operacyjna.

ZA1-U10

Potrafi efektywnie zarzadza¢ zasobami ludzkimi, finansowymi i informacyjnymi w
procesach rozwoju przedsigbiorstwa, optymalizujgc ich wykorzystanie do realizacii
strategicznych celdéw wzrostu.

ZA1-U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie w celu podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych w dziedzinie tworzenia strategii rozwoju przedsiebiorstwa, wynikajacych
z postepu gospodarczego, technologicznego oraz w zwigzku z zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami rynkowymi funkcjonowania przedsigbiorstw.

ZA1-K02

Jest gotéw wspiera¢ rozwoj organizacji poprzez angazowanie sie w projekty
strategiczne, rozumiejac ich znaczenie dla przewagi konkurencyjnej i
zrbwnowazonego wzrostu.

ZA1-K03

Jest gotéw identyfikowac i rozstrzyga¢ dylematy etyczne w strategiach rozwoju
przedsiebiorstwa, takie jak zréwnowazone praktyki biznesowe, dziatajac zgodnie z
zasadami etyki zawodowe;.

ZA1-K04

16. Tresci programowe

Cwiczenia:
Pojecie i istota my$lenia strategicznego - tre$¢ i ksztatt strategii przedsiebiorstwa.
Proces tworzenia strategii przedsigbiorstwa.

Strategia a efektywno$¢ operacyjna.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




Wybory strategiczne.

Strategie rozwoju przedsiebiorstwa.

Strategie specjalizacji.

Strategie dywersyfikacii.

Strategie konkurencyjne.

Strategia kosztowa.

Strategia wyrdznienia sie.

Strategia koncentracji.

Strategia Blekitnego Oceanu.

Strategie wyrdznione w uktadzie tréjwymiarowym relacyjne.
Strategie alianséw, fuzji oraz przejec, jako strategie rozwoju zewnetrznego.

Strategie rozwoju i ekspansji miedzynarodowej — strategie globalizacji przedsigbiorstwa.

Projekt:

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. Restrukturyzacja portfela dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
Formutowanie wizji i misji przedsiebiorstwa.

Rola interesariuszy w okre$laniu celow strategicznych.

Strategia dywersyfikacji branzowej. Strategia integracji pionowej. Outsourcing. Offshoring.

Sposoby rozwoju przedsiebiorstw. Rozwoj wewnetrzny i zewnetrzny. Korporacje sieciowe i klastry we
wspotczesnej gospodarce.

Strategie na poziomie SJB (strategie konkurencji).

Wdrazanie i kontrola strategii.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 15h 23h
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Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 10h

Razem (A+B) 75h 75h

tacznie ECTS: 3 3

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).

° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadéw i cwiczen oraz aktywnos¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektdw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Lis, P. (Red.). (2014). Strategia i planowanie biznesu. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu.

2. Zakrzewska-Bielawska, A. (2022). Strategie rozwoju przedsiebiorstw. PWE. Warszawa.

3. Romanowska, M. (2020). Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie. PWE. Warszawa..

Literatura uzupetniajaca:
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1. Johnson, G., Whittington, R., & Scholes, K. (2011). Exploring strategy: Text and cases (9th ed.). Prentice
Hall, Pearson Education Limited.

2. Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2015). Strategia btekitnego oceanu (wyd. rozszerzone, ttum. A. Doroba).
MT Biznes.

3. Harvard Business Review Polska. (2012). O strategii. ICAN.

4. Obtoj, K. (2007). Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

5. Pierécionek, Z. (2011). Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN
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1. Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE INNOWACJAMI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Uzyskanie podstawowej wiedzy z zakresu ekonomiki i zarzadzania procesami innowacyjnymi jako

gtéwnych kategorii i dominant rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju, regionéw i podmiotdw gospodarczych.
Nabycie umiejetnosci identyfikacji probleméw innowacyjnych i kierunkéw dziatari innowacyjnych.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne o , , . . "
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz funkcjonowanie organizacji w ZA1-W04
mikro- i makro-otoczeniu, w tym dynamike zmian rynkowych i technologicznych
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wpltywajacych na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw oraz ich strategie innowacyjne, takie
jak rozwoj nowych produktéw czy ustug.

Zna w zaawansowanym stopniu procesy zmian organizacyjnych zwigzanych z
innowacjami, w tym mechanizmy determinujace przyczyny, przebieg, skale oraz
konsekwencje wprowadzania innowacji, np. poprzez dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg lub wdrazanie nowych technologii.

ZA1-W16

Zna w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu innowacjami, w tym
aspekty miedzykulturowe i zréwnowazony rozwoj, oraz ich wptyw na ksztattowanie
strategii innowacyjnych przedsiebiorstw w skali mikro i makro.

ZA1-W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi analizowa¢ i interpretowac zjawiska oraz procesy innowacyjne w organizacji i
jej otoczeniu, wykorzystujac wiedze z zakresu zarzadzania innowacjami, w celu
opracowywania rekomendaciji strategicznych, np. dla nowych modeli biznesowych lub
usprawnien procesow.

ZA1-U01

Potrafi zaplanowaé proces innowacyjny w sposéb umozliwiajacy obnizenie ryzyka
dziatalno$ci innowacyjnej, przy wykorzystaniu stosownej metody.

ZA1-U06

Potrafi zidentyfikowaC potrzebe wprowadzenia zmian innowacyjnych w organizacji
oraz efektywnie zarzadza¢ procesem ich wdrazania, zapewniajgc ptynno$¢ i
akceptacje wérdd pracownikdw.

ZA1-U10

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotdéw do aktywnego wspierania rozwoju organizacji poprzez angazowanie si¢ w
projekty menedzerskie zwigzane z innowacjami, rozumiejgc ich znaczenie dla
budowania przewagi konkurencyjnej, np. poprzez wdrazanie strategii innowacyjnych
w przedsiebiorstwie.

ZA1-K03

Jest gotdw do wykorzystania informacji do opracowania studiéw przypadkéw w
zakresie strategii innowacyjnych.

ZA1-K05

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél w procesach zarzadzania innowacjami
W organizaciji, umiejetnie wyznaczajac priorytety i dziatajac na rzecz rozwoju tradycji i
dorobku zawodu menedzera w kontek$cie innowacyjnosci.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Pojecie innowacji i postepu naukowo-technicznego.

Zrédta i klasyfikacje innowacji. Liniowy model procesu innowacyjnego.
Sprzezeniowe i systemowe modele proceséw innowacyjnych.
Innowacje jako proces.

Miejsce i rola dziatalnosci badawczo-rozwojowej w procesie innowacyjnym.
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Ryzyko i problemy finansowania dziatalnosci innowacyjnej.

Funkcjonalne obszary zarzadzania w dziatalno$ci innowacyjne;.

Projekt:
Proces innowacyjny w mikro i makro skali.
Determinanty innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Typy strategii innowacyjnych przedsiebiorstw.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wtasna studenta
Przygotowanie do wyktadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do 10h 15h
egzaminul/testu
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Knosala, R., Boratyriska-Sala, A., Jurczyk-Bunkowska, M., & Moczata, A. (2014). Zarzadzanie
innowacjami. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

2. Kazimierz Szatkowski: Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii . Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2016.

3. Kazimierz Szatkowski: Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii . Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2016.

Literatura uzupetniajaca:

1. Baruk, J. (2006). Zarzadzanie wiedzg i innowacjami. Wydawnictwo Adam Marszatek.

2. Bojewska, B. (2009). Zarzadzanie innowacjami jako zrédio przedsiebiorczo$ci matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce. Szkota Gléwna Handlowa.

3. W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011.
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KIEROWANIE ZESPOLEM PRACOWNICZYM

1. Nazwa przedmiotu

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Student zna narzedzia kierowania zespotami pracowniczymi.
2. Student potrafi wskaza¢ czynniki wptywajace na efektywne kierowanie zespotem pracowniczym.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Prezentacja multimedialna, aktywno$¢ na zajeciach, analiza zdarzen (zadania w
dydaktyczne laboratorium komputerowym).
15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

WIEDZA

Rozumie, w jaki sposob role i funkcje organizacyjne wptywajgq na zachowanie ZA1-W07
zespotow oraz skutecznoS¢ menedzerdow. Zna teoretyczne podstawy rol

menedzerskich, takie jak rola lidera, decydenta, komunikatora i organizatora, oraz
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umie je zastosowa¢ w praktyce, aby efektywnie kierowaC zespotem w réznych
kontekstach organizacyjnych.

Posiada wiedze na temat nowoczesnych narzedzi i technik stosowanych w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz rozumie, jak te narzedzia wspierajg motywacije
pracownikdw oraz jakie majq znaczenie w osigganiu celéw organizacyjnych.

ZA1-W08

Posiada zaawansowang wiedze na temat roznych koncepcji psychologicznych,
socjologicznych i filozoficznych odnoszacych sie do cztowieka w organizacjach, w tym
teorii motywaciji, teorii przywddztwa oraz teorii zmiany organizacyjnej i teorii
komunikacji.

ZA1-W14

UMIEJETNOSCI

Potrafi przeprowadza¢ analizy zasobéw organizacji, w tym identyfikowaC obszary
wymagajgce optymalizacji i podejmowaé odpowiednie decyzje zarzadzajgce.

ZA1-U12

Potrafi przygotowac raporty i opracowania, ktére dotyczg dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia, uwzgledniajac dane rynkowe, analize konkurencji, trendy gospodarcze
oraz czynniki zewnetrzne, ktdre wptywajg na organizacie.

ZA1-U13

Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z zarzgdzaniem zespotem pracowniczym, takie
jak delegowanie zadan, motywowanie cztonkéw zespotu i rozwigzywanie konfliktow,
w celu realizacji celéw indywidualnych, zespotowych i organizacyjnych, stosujac
techniki przywddcze i komunikacyjne dostosowane do dynamiki zespotu.

ZA1-U16

Potrafi skutecznie radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych i kryzysowych w procesie
kierowania zespotem pracowniczym, stosujac strategie zarzadzania konfliktami,
negocjacje oraz techniki budowania odpornosci zespotu, aby zapewni¢ ciggtos¢ pracy
i realizacje celéw w zmiennych warunkach.

ZA1-U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Wykazuje gotowoS¢ do petnienia roli lidera zespotu, angazujac sie w zarzadzanie
pracownikami w projektach, zardwno gospodarczych, jak i spotecznych.

ZA1-K04

Wykazuje gotowo$¢ do wspdtpracy z cztonkami zespotu, angazujgc ich w proces
realizacji projektow, dbajgc o integracje i motywacje.

ZA1-K05

16. Tresci programowe

Cwiczenia:
Praca zespotowa — definicja, istota, ewolucja.

Cechy pracy zespotowe.

Etapy tworzenia zespotu — osobowosci, klasyfikacja rol, czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.

Kultura organizacji w kierowaniu zespotem.
Organizacja pracy w zespole.

Zarzadzanie konfliktem w zespole.
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Projekt:

Wykonywanie opiséw stanowisk pracy wedtug zadanych parametréw.
Tworzenie zespotu.

Tworzenie harmonogramow pracy i podziat zadan.

Ocena efektywnosci pracy zespotowe;.

Zadania wykonywane przy wykorzystaniu programu komputerowego COMARCH ERP OPTIMA — modut HRM
lub Monday.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektoéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Efektywny zespdt, Bielinska I., Jakubczynska Z. Wydawnictwo Samo sedno, Warszawa 2016.

2. Budowanie zaangazowania w zespotach. Jak motywowac ludzi do efektywniejszej pracy, Sedzimir T.,
Onepress, Warszawa 2023.

3. Ariely, D. (2017). Szczera prawda o nieuczciwosci. Sopot: Smak Stowa

Literatura uzupetniajaca:

1. Kierowanie zespotem projektowym, Grucza B., Difin 2023.
2. Wspbdiczesne aspekty wspoipracy organizacyjnej, D. Kanafa-Chmielewska (red.), Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020.
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Nazwa przedmiotu RACHUNKOWOSC W MSP
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

deklaracji i raportow.

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 - 9
12. Cele przedmiotu
1. Przedmiot jest zorientowany na przedstawienie mozliwych form ewidencji dla Matych i $rednich

przedsiebiorstw. Zagadnienia te zostang przedstawione w kontekscie biezacych regulacji prawnych. Podczas
zaje¢ beda réwniez przedstawione i oméwione zagadnienia zwigzane ze sporzadzeniem wybranych dokumentow,

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne o _ _ , , .
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku

studiow

WIEDZA

Rozumie, jak funkcje rachunkowosci sg powigzane z innymi dziatami w matych i
$rednich przedsigbiorstwach, i jak te obszary wspotdziatajg w procesie podejmowania
decyzji zarzadzajacych. Dzieki zdobytej wiedzy bedzie umiat integrowaé aspekty

ZA1-W05
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rachunkowe z innymi obszarami dziatalnoci organizacji, zapewniajac efektywnosé
finansowa i operacyjng MSP.

Ma wiedze z zakresu pracy rachunkowej, co pozwoli na prowadzenie efektywnej ZA1-W10
analizy danych ekonomicznych, sporzadza¢ raporty finansowe oraz podejmowaé

odpowiednie decyzje w zarzadzaniu finansami w matych i $rednich
przedsiebiorstwach.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badan oraz ich zastosowanie ZA1-W15

w analizie problemow zarzadzania w matych i Srednich przedsigbiorstwach, w tym
metody analizy danych finansowych i badan rynkowych wspierajgcych decyzje
zarzadcze w rachunkowosci MSP.

UMIEJETNOSCI

Potrafi dokonaé analizy danych finansowych i operacyjnych w MSP, korzystajac z ZA1-U08
narzedzi matematycznych i informatycznych, ktére wspierajg procesy decyzyjne w
matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Potrafi skutecznie organizowa¢ procesy rachunkowe, zapewniajac zgodnos¢ z ZA1-UQ09
wymogami prawno-finansowymi, a takze kontrolowaé poprawnos¢ i terminowo$¢
sprawozdan finansowych.

Potrafi analizowac zjawiska rynkowe i spoteczne w celu projektowania proceséw i ZA1-UN1
systemdédw rachunkowo$ci w matych i Srednich przedsigbiorstwach, takich jak
uproszczone systemy ksiegowe czy raporty finansowe dostosowane do specyfiki
MSP, wspierajace decyzje zarzadcze.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Identyfikuje problemy etyczne w rachunkowo$ci oraz podejmuje decyzje w zgodzie z ZA1-K04
obowigzujacymi standardami etycznymi, np. w kontekscie prawidtowego ujawniania
informacji finansowych.

Jest gotow przestrzega¢ prawa ochrony witasnosci intelektualnej w rachunkowosci ZA1-K08
MSP, dbajac o poszanowanie praw autorskich i innych praw zwigzanych z
wykorzystywaniem oprogramowania ksiegowego, raportéw finansowych oraz danych
analitycznych, oraz promowac te zasady wsrdd wspdtpracownikdw.

Jest gotéw do zarzadzania w zgodzie z etycznymi standardami rachunkowosci, co ZA1-K09
jest kluczowe dla rzetelnego prowadzenia finanséw matych i $rednich
przedsiebiorstw.

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

1. Pojecie i istota, kryteria wyodrebniania mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Znaczenie MMSP w
gospodarce. Formy organizacyjno-prawne MMSP.

2. Zasady ewidencji zdarzen gospodarczych i podstawowe zasady ksiegowe, Ksiggowanie transakcii,
Ksiegowanie kosztow dziatalno$ci w uktadzie rodzajowy i kalkulacyjnym, podstawowe sprawozdania finansowe.
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3. Wybér formy opodatkowania i obowigzki podatkowe przedsiebiorcéw. Opodatkowanie na zasadach ogoinych.
4. Zryczattowane formy opodatkowania

— ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych

- karta podatkowa

(podstawy prawne opodatkowania, podmioty uprawnione, stawki, zakres podmiotowy i przedmiotowy, warunki
korzystania, etc.).

Projekt:

1. Podatkowa ksiega przychodow i rozchoddw (podmioty uprawnione do prowadzenia podatkowej KPIR, zasady
prowadzenia KPIiR, budowa KPiR, dowody ksiegowe bedace postawg zapiséw w KPIR).

2. Podatek liniowy.

3. Ewidencje uzupetniajace (ewidencja srodkéw trwatych, ewidencja pracownikow, ewidencja pojazdéw na
potrzeby VAT).

4. Podatek od towaréw i ustug (rozliczanie podatku, deklaracja VAT-7, split payment, JPK, etc.).

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Kolokwium pisemne w formie testu z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego
uzupetnienia.
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF
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° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Styczynski, R. (2017). Podatkowa ksiega przychodéw i rozchodow - 2017. Praktyczne problemy
prowadzenia. Unimex.

2. Infor PL SA. (2016). Podatkowa Ksiega Przychoddw i Rozchoddw 2017. Infor PL SA.

3. Infor PL SA. (2017). PIT, CIT, ryczatt 2017. Infor PL SA.

4, Aktualne ustawodawstwo w zakresie podatkéw dochodowych i innych obcigzen podatkowych, form

prowadzenia i rozliczenia MMSP.

Literatura uzupetniajaca:

1. Tokarski, M., Tokarski, A., & Voss, G. (2015). ABC przedsiebiorcy. Ksiegowos$¢ w matej i $redniej firmie.
Uproszczone formy ewidencji. CeDeWu.

2. Niemczyk, R. (2016). Rachunkowo$¢ matych i $érednich przedsiebiorstw. Zagadnienia praktyczne.
Unimex.

3. Kuchciak, ., & Stepniak-Kucharska, A. (2011). Ksiegowo$¢ dla poczatkujacych. W R. Piwowarski (Red.),
Przedsigbiorstwa spin off i spin out — przewodnik praktyczny (s. 123-135). Ksigzy Mtyn.

4. Jeleriska, A., & Piotrowski, P. (2015). Ksiggowos¢ matej firmy. Forum.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia



1. Nazwa przedmiotu DECYZJE INWESTYCYJNE
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, VIsemestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 24
niestacjonarne — 18 15
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z metodami analizy i oceny projektéw inwestycyjnych,

uwzgledniajacymi zaréwno aspekty finansowe, jak i ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji kapitatowych.
Studenci naucza sig stosowac rdzne techniki oceny inwestycji, takie jak metoda warto$ci biezacej netto (WBN),
wewnetrznej stopy zwrotu (WZSZ) czy analiza przeptywéw pienigznych (DCF). Przedmiot obejmuje réwniez
zagadnienia zwigzane z kosztami kapitatu, zrodtami finansowania oraz ich wptywem na efektywno$¢ inwestycji.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw.

dydaktyczne ) , . )

Metody warsztatowe: rozwigzywanie zadan, studium przypadku.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA

Ma wiedze w zakresie identyfikowania oraz rozumienia determinant gospodarki, ktére
wptywajg na proces podejmowania decyzji inwestycyjnych.
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ZA1-WO01

Rozumie jak elementy takie jak konkurencja, dostawcy, klienci, oraz zmiany w popycie
i podazy na decyzje strategiczne organizaciji.

ZA1-W04

Nabywa wiedze na temat teorii oraz mechanizméw zarzadzania projektami, z
uwzglednieniem specyfiki decyzji inwestycyjnych.

ZA1-W17

UMIEJETNOSCI

Potrafi identyfikowac¢ zlozone i nietypowe problemy wystepujace w funkcjonowaniu
organizaciji, ktére moga wptywa¢ na decyzje inwestycyjne.

ZA1-U06

Wykorzystuje narzedzia analityczne i metody prognozowania, takie jak analiza
trendow, modele ekonomiczne, badania wptywu spotecznego, a takze scenariuszowe
podejécie do oceny przysziych wynikdw inwestycii.

ZA1-U07

Potrafi wykorzysta¢ odpowiednie narzedzia informatyczne, m.in. arkusze kalkulacyjne
oraz narzedzia do wizualizacji danych, aby lepiej zrozumie¢ i przedstawia¢ wyniki
analiz.

ZA1-U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotowy do okreslenia priorytetow zawodowych i osobistych w kontekscie decyzji
inwestycyjnych, jest gotéw do planowania i realizowania celéw inwestycyjnych w
sposob  zorganizowany, jednocze$nie dbajac o réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a osobistym.

ZA1-K01

Wykazuje postawe przedsiebiorcza w kontekscie podejmowania decyzji
inwestycyjnych, inicjujac projekty gospodarcze, ktore sq innowacyjne i spotecznie
odpowiedzialne.

ZA1-K05

Jest gotowy do odpowiedzialno$ci menedzera w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych, umiejetnie wyznacza priorytety, ktére sg zgodne z celami organizacji
oraz tradycjg zawodu menedzera.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Oméwienie metod wykorzystywanych do podejmowania dtugoterminowych decyziji
inwestycyjnych.

Prezentacja zmiennych uwzglednianych w obliczeniach

Warto$¢ koncowa inwestycji

Szacowanie kosztu kapitatu finansowania przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Pojecie kosztu kapitatu

Zrédka finansowania przedsiewzieé inwestycyjnych

Rézne rodzaje kapitatu: kapitat wiasny, kapitat obcy, diugi termin vs. krétki termin
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Projekt:

Wskazniki finansowe stuzace do szacowania kosztu kapitatu:

° Metoda okresu zwrotu (PP)

° Metoda wewnetrznej stopy zwrotu (WZSZ)

° Metoda warto$ci biezacej netto (WBN)

° Metoda wskaznika optacalnosci inwestycji (ROI)

° Metoda przeptywéw pienieznych (DCF)

° Metoda poréwnawcza (konkurencyjnosci)

° Metoda analityczna (np. metoda punktu réwnowagi)

Wymagana stopa zwrotu i jej wptyw na koszt kapitatu

Kalkulacja kosztu kapitatu wlasnego i obcego

Wptyw zmiany stép procentowych na koszt kapitatu

Zastosowanie szacowania kosztu kapitatu w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych

Analiza kosztow i korzysci dla réznych zrédet finansowania.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 54h 33h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 20h
Przygotowanie projektu 26h 37h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 10h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
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° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania
pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktdow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Brigham, E., & Houston, J. (2021). Zarzadzanie finansami. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Jajuga, K., & Jajuga, T. (2015). Inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko finansowe, inzynieria
finansowa. Warszawa: PWN.

3. Szymanska, A. (2021). Warto$¢ przedsiebiorstwa i jej wptyw na decyzje inwestycyjne. £odz:

Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

Literatura uzupetniajaca:

1. Wisniewski, T. (2021). Decyzje inwestycyjne w gospodarce opartej na wiedzy. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

2. Wasik, M. (2020). Decyzje inwestycyjne w zarzadzaniu ryzykiem finansowym. Warszawa: C.H. Beck.

3. Riel, J., & Martin, R. (2019). Decyzje doskonate. Poznaj sposob myslenia najlepszych lideréw i tak jak

oni dokonuj $wietnych wyboréw. ICAN Institute.
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1. Nazwa przedmiotu MARKETING W HANDLU | USLUGACH
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Przedmiot ma na celu zapoznanie studentdw z unikalnymi cechami ustug oraz ich wptywem na strategie

marketingowe, w tym klasyfikacje i funkcje ustug. Omawia strukture i funkcje handlu, réznice miedzy handlem
hurtowym a detalicznym, organizacje jednostek handlowych oraz wspétczesne trendy w handlu detalicznym.
Analizuje zastosowanie koncepcji marketingowych w sektorze handlu i ustug, ze szczegdlnym uwzglednieniem
marketingu mix, zarzadzania relacjami z klientem (CRM) oraz znaczenia satysfakcji i lojalnoSci klientow.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Analiza tekstow, metoda projektow, burza mézgow, dyskusja.

dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow
WIEDZA
Posiada wiedze dotyczacq zarzadzania marketingowego przedsiebiorstwem ZA1-W01
handlowym i ustugowym.
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy i procesy podejmowania ZA1-W06
decyzji marketingowych w sektorze handlu i ustug, w tym analize zachowan
konsumentow, segmentacje rynku oraz projektowanie strategii marketingowych
wspierajacych cele organizacii.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu przepisy prawne regulujace dziatalno$¢ ZA1-W11
marketingowg w handlu i ustugach, w tym prawo konsumenckie, ochrone danych
osobowych (RODO) oraz normy etyczne i standardy dotyczace reklamy i komunikacji
marketingowe.

UMIEJETNOSCI
Umie analizowa¢ i prognozowaé programy marketingowe z wykorzystaniem ZA1-U01
poznanych instrumentéw.
Potrafi rozwigzywa¢ zlozone i nietypowe problemy dotyczace zarzadzania ZA1-U05
przedsigbiorstwem ustugowym.
Potrafi analizowaé, wybiera¢ i ocenia¢ dane rynkowe, korzystajac z narzedzi ZA1-U08

matematycznych, statystycznych i informatycznych (np. analiza danych z badan
rynkowych, oprogramowanie CRM), w celu przygotowania i uzasadnienia decyzji
marketingowych w sektorze handlu i ustug, takich jak segmentacja klientéw czy
projektowanie kampanii promocyjnych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotébw do uzupetniania i weryfikacji wiedz na podstawie samodzielnych ZA1-K01
poszukiwan i obserwacji.
Jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych w obszarze funkcjonowania ZA1-K05

podmiotow handlowych i ustugowych, w szczegoinosci ich strategii marketingowych.

16. Tresci programowe

Cwiczenia:
Charakterystyczne cechy ustug i ich implikacje marketingowe. Klasyfikacja i typizacja ustug. Funkcje ustug.

Struktura i funkcje handlu, handel hurtowy i detaliczny, organizacja jednostek handlu hurtowego i detalicznego,
zmiany i kierunki zmian w handlu detalicznym. Handel i ustugi w gospodarkach krajéw rozwinigtych.

Koncepcje marketingowe w handlu i ustugach — marketing mix w ustugach i handlu detalicznym, rola klienta,
zarzadzanie relacjami z klientem (CRM), pojecie satysfakcii, lojalnosci i warto$ci klienta.

Marketing relacji w firmie ustugowej — jako$¢ $wiadczonych ustug, marketing wewnetrzny, interaktywna
komunikacja, programy lojalnosciowe.

Marketing w dziatalno$ci handlowej — strategie przedsiebiorstw handlowych, formy i struktury organizaciji handlu
sieciowego. Zarzadzanie marketingiem w handlu detalicznym — merchandising, lokalizacja, wizerunek punktu
sprzedazy, asortyment, marka handlowa, zarzadzanie kategorig produktu, polityka cenowa, promocje
sprzedazy. Rola personelu sprzedazowego w handlu detalicznym.
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Projekt:

Komunikacja marketingowa z klientami.

Pozycjonowanie marki, brand equity.

Zarzadzanie obstuga klienta.

Techniki i narzedzia budowania relacji z klientem.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 15h 23h
Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i Cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Szulce, H., Janisze, K., Janiszewska, K., Magdalena, F., Zyminkowski, T. (2013). Marketing w
dziatalno$ci gospodarczej. WSIP. Warszawa.

2. M. Chtodnicki, Jak przyciagna¢, zadowoli¢ i zatrzymac klientéw, PWN, Warszawa 2018

3. Kotler, P., Keller, K. L., Chernev, A. (2025). Marketing. Dom Wydawniczy Rebis. Poznan.

Literatura uzupetniajaca:

1. Czubata, A. (2012). Marketing ustug. Oficyna a Wolters Kluwer Business.
2. Biaton, L. (red.). (2011). Marketing w handlu. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej.
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1. Nazwa przedmiotu STRATEGIE MARKETINGOWE
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 3
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow ze znaczeniem strategii marketingowej w rozwoju przedsigbiorstwa.
2. Prezentacja i oméwienie rodzajow strategii marketingowych.
3. Zapoznanie studentow z procesem budowy strategii marketingowe;.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne o . . : . -
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow
WIEDZA
Zna modele strategii marketingowych i ich zastosowania. ZA1-W02
Opisuje i okre$la sytuacje rynkowa przedsiebiorstwa i produktu. ZA1-W07
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ZA1-W12

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu ZA1-W18
marketingiem, w tym aspekty miedzykulturowe oraz zréwnowazony rozwdj.
UMIEJETNOSCI

Potrafi dokona¢ analizy sytuacji rynkowej. ZA1-U02
Potrafi opracowa¢ modelu strategii marketingowej dla przedsigbiorstwa. ZA1-U04
Potrafi prognozowac skutki strategii marketingowych, takich jak wprowadzenie nowej ZA1-U07
kampanii czy pozycjonowanie marki, oraz ocenia¢ ich wptyw na organizacje i
interesariuszy, wykorzystujac narzedzia analizy strategiczne;.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotow wspiera¢ rozw6j organizacji poprzez angazowanie sie w projekty ZA1-K03
marketingowe, rozumiejac ich znaczenie dla budowania przewagi konkurencyjnej.
Ma kompetencje do wspdttworzenia projektéw marketingowych oraz ich oceny, ZA1-K06
uzywajac znanych mu zasad etycznych i zawodowych oraz dokonaé analizy rynku
oraz wewnetrznej sytuacji organizacji pod katem projektéw marketingowych.
Jest gotéw przestrzegaC prawa ochrony wiasnosci intelektualnej w strategiach ZA1-K08

marketingowych, dbajgc o poszanowanie praw autorskich i znakow towarowych w
kampaniach promocyjnych.

16. Tresci programowe

Cwiczenia:
Determinanty dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
Strategiczne podejscie do zarzadzania przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie marketingowe a zarzadzanie marketingiem w przedsigbiorstwie.

Rola strategii marketingowej w procesie podnoszenia efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa.

Rodzaje strategii marketingowych.

Procedura budowy strategii marketingowe;.

Koordynacja dziatar zwigzanych z realizacjq strategii marketingowych.

Metody oceny efektywnosci strategii marketingowych.

Pozycjonowanie przedsiebiorstwa na rynku w oparciu o strategie marketingowa.
Nowoczesne koncepcje marketingowe przedsigbiorstw.

Budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o niestandardowe dziatania marketingowe.

Analiza strategii marketingowych wybranych przedsiebiorstw.
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Projekt:
Definiowanie rynku i jego elementow.
Identyfikacja stylow zycia klientow. Analiza przebiegu procesu decyzji zakupowych.

Opracowanie wywiadu kwestionariuszowego do realizacji wsrod konsumentéw i realizacja badania
pilotazowego.

Propozycja segmentacii klientow i specyficzne elementy oferty skierowanej do wybranego segmentu rynku.
Analiza SWOT/TOWS. Formutowanie normatywnych strategii dziatania.

Okreslenie wizji, misji i celow przedsiebiorstwa jako uwarunkowania sprawnej realizacji dziatarn marketingowych.
Przeprowadzenie analizy portfelowej z wykorzystaniem macierzy BCG.

Metody ustalania cen — studium przypadku.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 15h 23h
Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadéw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i éwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan 1. (2023). Marketing 6.0. The Future is immersive. Wiley John&Sons.
2. Szczepanski, J. (2024). Strategiczny brand marketingowy. Praktyczny poradnik skutecznego
marketingu dla menedzeréw i nie tylko. ONEPRESS. Gliwice.

3. Grzegorczyk, W., Szymanska, K. (2018). Strategie marketingowe polskich przedsigbiorstw na rynkach

zagranicznych. Studia przypadkéw. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. £6dz.

Literatura uzupetniajaca:

1. Wrzosek, W. (Red.). (2012). Strategie marketingowe. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
2. Rosa, G. (2012). Zarzadzanie marketingowe. Wydawnictwo C. H. Beck. Warszawa.
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1. Nazwa przedmiotu PUBLIC RELATIONS
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Zdobycie podstawowej wiedzy dotyczacej public relations,
2. Zdobycie umiejetnosci stosowania instrumentow z zakresu PR,
3. Analiza otoczenia przedsiebiorstwa, budowa strategii PR dla firmy
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mbzgdw
dydaktyczne o

Pokaz: obserwacja ukierunkowana

Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia si¢
Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Odniesienie do efektow

uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz ich wpltyw na
funkcjonowanie organizacji w kontek$cie public relations, w tym mechanizmy
budowania wizerunku i komunikacji z interesariuszami w mikro- i makro-otoczeniu.

ZA1-W04

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia i techniki zarzadzania
komunikacjqg w organizacji, w tym strategie public relations, media relations,
zarzadzanie kryzysowe oraz cyfrowe narzedzia komunikacyjne, stosowane w celu
budowania wizerunku i relacji z interesariuszami.

ZA1-W08

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy zarzadzania organizacjgq w
Srodowisku miedzynarodowym w kontek$cie public relations, w tym dostosowanie
strategii komunikacyjnych do rdznic kulturowych, regulacji miedzynarodowych i
globalnych trendéw w budowaniu wizerunku.

ZA1-W13

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzystywaé oprogramowania do planowania dziatan PR, monitorowania
efektywnos$ci komunikacii, analizy danych z mediéw spotecznosciowych, oraz obiegu
informacji wewnatrz organizacii.

ZA1-U03

Potrafi zidentyfikowaé ztozone, nietypowe problemy w zakresie komunikacji i
wizerunku organizacji oraz zastosowa¢ odpowiednie metody analizy i rozwigzania.
Potrafi diagnozowac kryzysy PR, problemy z zarzadzaniem relacjami z mediami czy
wewnetrznymi interesariuszami, a takze wskaza¢ potencjalne zagrozenia w zakresie
reputacji organizaciji.

ZA1-U06

Potrafi prognozowac skutki proceséw i dziatan komunikacyjnych w public relations,
takich jak kampanie wizerunkowe czy zarzadzanie kryzysowe, oraz oceniac ich wptyw
na organizacje i interesariuszy, wykorzystujac narzedzia analizy strategiczne;.

ZA1-U07

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ma $wiadomo$¢ podejmowania odpowiedzialnych decyzji PR-owych, ktore nie tylko
promujg interesy organizacii, ale takze przestrzegajq zasad etyki zawodowej, np. w
zakresie komunikacji kryzysowej, w relacjach z mediami czy w kampaniach
reklamowych.

ZA1-K04

Jest gotdw przestrzega¢ prawa ochrony wtasnosci intelektualnej w dziataniach public
relations, dbajac o poszanowanie praw autorskich i innych praw zwigzanych z
tworzeniem tresci  komunikacyjnych, oraz promowa¢ te zasady wsrod
wspotpracownikdw.

ZA1-K08

Jest gotow przestrzegaC zasad etyki zawodowej menedzera w dziataniach public
relations, dziatajac z odpowiedzialnoscia, rzetelnoscig i uczciwoscig w komunikacji z
interesariuszami oraz wymagajac tych zasad od wspdtpracownikow.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

- definicje PR, modele PR, rodzaje PR,
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- zintegrowana komunikacja marketingowa w przedsigbiorstwie

- okreslenie wizji i misji przedsiebiorstwa

- media relations

- tworzenie informacji prasowej, tekstu sponsorowanego, tekstu dziennikarskiego

- custom publishing, tworzenie biuletyndw firmowych.

Projekt:

- projektowanie dziatan komunikacyjnych,

- ustalanie celéw komunikacyjnych, wybor grup docelowych,

- wybor kanatéw komunikaciji, konstruowanie przekazu, ocena efektéw dziatan

komunikacyjnych.

17. Naktad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadéw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene
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Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektdw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia si¢ i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskue od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Goban-Klas, T. (n.d.). Public relations, czyli promocja reputacji. Business Press.
2. Kotler, P. (2012). Marketing. Rebis.
3. Wojcik, K. (2015). Public relations. Wiarygodny dialog z otoczeniem. Wolters Kluwer.

Literatura uzupetniajaca:

1. Reed, J. (2012). Marketing internetowy. Szybkie tacze z klientami. Helion.

2. Zabinski, R. (2010). Marketing na rynku prasowym. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

3. Harvard Business Review. (2007). Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw. Wydawnictwo
HELION.
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1. Nazwa przedmiotu

BUDOWANIE WIZERUNKU W SIECI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Celem zaje¢ jest wprowadzenie studentdw w specyfike kreowania marki w internecie, poprzez

prezentacje, oméwienie i ilustracje przyktadami i studiami przypadkdéw, poje¢ wyszczegolnionych w zakresie

poruszanych tematow.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne S . . _ _ o
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Rozumie jak ksztattowanie wizerunku organizacji w sieci wptywa na podejmowanie
decyzji strategicznych, zaréwno w kontek$cie rozwoju rynku, jak i adaptacji do

zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia.

ZA1-W04
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Rozumie zwigzek miedzy zarzadzaniem kapitatem ludzkim a budowaniem wizerunku
organizacji w sieci.

ZA1-W09

Zna mozliwe interakcje miedzy jednostkq a organizacjg w kontekscie wizerunku w
sieci.

ZA1-W14

UMIEJETNOSCI

Potrafi przewidywac¢ skutki dziatan zwigzanych z budowaniem wizerunku organizacji
w Internecie oraz analizowaé, jak te dziatania mogg wptyngé na konkurencyjnosé
firmy.

ZA1-U07

Potrafi stosowa¢ narzedzia analityczne do monitorowania i oceny wizerunku
organizacji w sieci, identyfikujac pozytywne i negatywne sygnaty oraz przewidujac ich
potencjalny wptyw na marke.

ZA1-U1

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy do opracowania dziatan zwigzanych
z budowaniem wizerunku organizacji w Internecie, ktére moga prowadzi¢ do
uzyskania przewagi konkurencyjnej, takich jak innowacyjne kampanie w mediach
spotecznosciowych czy dziatania z zakresu digital marketingu.

ZA1-K03

Jest gotdw przestrzegac zasad etyki zawodowej menedzera w procesie budowania
wizerunku organizacji w internecie, dziatajac z odpowiedzialnoscig, rzetelnoscig i
uczciwoscig w komunikacji cyfrowej z klientami, partnerami i spotecznosciag online,
oraz wymagajac przestrzegania tych zasad od wspotpracownikéw zaangazowanych
w projekty marketingowe i komunikacyjne.

ZA1-K08

Jest gotow do wdrazania zasad etycznych w projektach zwigzanych z budowaniem
wizerunku organizacji w Internecie, dbajac o uczciwo$¢ i odpowiedzialnos¢ w
komunikacji, zarbwno z klientami, jak i innymi interesariuszami.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Zarzadzanie markq

Mierzenie mocy marki

Demokratyzacja dostepu do narzedzi kreowania marki (nowe media)
Marka osobista - personal brand

Marka pracodawcy - employer branding

Kryzys marki

Projekt:

Komunikacja marki - (strategia, osobowo$¢ marki)
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Komunikacja marki - (storytelling, brand hero)

Co-branding, rebranding

Identyfikacja wizualna

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do éwiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktdéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektdéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Tworzydto, D. (2017). Procedura zarzadzania w kryzysie wizerunkowym w mediach—przeciwdziatanie,
reagowanie oraz odzyskiwanie utraconych korzysci. Studia Medioznawcze, 3(70), 77-88.

2. Siuda, D., & Grebosz, M. (2017). Kreowanie wizerunku marki w mediach spotecznosciowych. Studia i
Prace WNEIZ US, 2(48), 307-315.

3. Hoffman, G. (2024). Projektanci Emocji. O budowaniu marki i kreatywnym przywédztwie w NIKE. Sine
Qua Non. Krakow.

Literatura uzupetniajaca:

1. Kawalec, H. (2013). Co-branding marki produktu i marki miejsca. W K. Mailcki (red.), Marka i promocja
jednostek terytorialnych. Dylematy i wyzwania wspotczesno$ci (ss. 467-482). Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

2. Giszterowicz, A. (2016). Marka i jej tworcy—ujecie globalne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, 10(946), 141-156.

3. Niedzwiedzinski, M., Klepacz, H., & Szymariska, K. (2016). Budowanie marki osobistej w mediach
spoteczno$ciowych. Marketing i Zarzadzanie, 4(45), 339-349.

4. Hajduk, G. (2017). Specyfika kryzyséw wizerunkowych w mediach spoteczno$ciowych. Studia
Medioznawcze, 3(70), 101-113.

5. Grebosz, M. (2014). Metody zarzadzania marka. W J. Otto & L. Sutkowski (red.), Metody zarzadzania

marketingowego (ss. 13-30). Difin.
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1. Nazwa przedmiotu MARKETING INTERNETOWY | MOBILNY
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt

stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w umiejetno$ci niezbedne do efektywnego wykorzystania
narzedzi marketingu cyfrowego.
2. Zajecia obejmujg zagadnienia zwigzane z budowaniem obecnosci firmy w sieci, wykorzystaniem SEO,
SEM oraz e-mail marketingu.
3. Studenci poznajg metody tworzenia i optymalizacii tresci, takich jak blogi, podcasty i video marketing,
wraz z zasadami marketing automation, content marketingu i lead nurturing.
4, Przedmiot rozwija umiejetnosci analizy skutecznosci dziatah w social media, umozliwiajac efektywne
wykorzystanie platform takich jak Facebook, Twitter i LinkedIn.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mozgéw
dydaktyczne o

Pokaz: obserwacja ukierunkowana

Metody warsztatowe: praca w podgrupach
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie
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Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Posiada wiedze na temat roéznych obszaréw dziatalno$ci organizaciji, ktore sg
niezbedne do skutecznego prowadzenia dziatan marketingowych w Internecie i na
urzadzeniach mobilnych.

ZA1-W05

Posiada wiedze na temat wykorzystania narzedzi analitycznych, takich jak Google
Analytics, narzedzia do analizy danych mobilnych oraz technik statystycznych, ktore
pozwalajg na zbieranie, przetwarzanie i interpretowanie danych dotyczacych
zachowan uzytkownikow w Internecie i na urzadzeniach mobilnych, co jest niezbedne
w opracowywaniu skutecznych strategii marketingowych.

ZA1-W10

Rozumie, jak stosowanie zasad ochrony prawnych moze wplywa¢ na reputacje
organizacii, jej dziatania promocyjne i strategie marketingowg w Internecie.

ZA1-W15

UMIEJETNOSCI

Potrafi oceni¢ zapotrzebowanie na rézne zasoby, zaréwno ludzkie, jak i finansowe,
oraz podejmowac decyzje w oparciu o analize kosztow i efektywnos$ci dziatan.

ZA1-U12

Potrafi przygotowa¢ merytoryczng prezentacje dotyczacg strategii marketingowej,
formutujac argumenty oparte na danych rynkowych, trendach branzowych i wynikach
badan.

ZA1-U14

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest w stanie samodzielnie poszukiwa¢ informacji na temat nowych technologi,
narzedzi i platform wykorzystywanych w marketingu internetowym oraz mobilnym,
analizowa¢ nowe techniki oraz modele marketingowe.

ZA1-K02

Jest gotow do wykorzystania marketingu internetowego i mobilnego do promowania
inicjatyw prospotecznych i zréwnowazonego rozwoju, tworzac kampanie wspierajace
spotecznosci i realizujac cele spoteczne, jak réwniez angazujac sie w dziatania, ktére
majg pozytywny wptyw na lokalne i globalne $rodowisko.

ZA1-K06

Jest gotdw do podejmowania decyzji w zakresie strategii marketingowej, z
uwzglednieniem zaréwno priorytetéw organizacii, jak i odpowiedzialnosci spoteczne;.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Podstawy marketingu internetowego

Obecno$c¢ firmy w sieci

Wykorzystanie marketingu mobilnego przez przedsiebiorstwo

Podstawowe zasady SEO i SEM
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Czynniki decydujace o powodzeniu strony WWW
Wykorzystanie e-mail marketingu

Podstawowe wskazniki marketingu mobilnego

Projekt:

Tworzenie bloga

Zasady tworzenia podcastéw

Wykorzystanie video marketingu

Dziatalno$¢ firmy w social media

Wykorzystanie Facebooka

Wykorzystanie Twittera i Linkedin w dziatalno$ci biznesowe;j
Marketing automation

Content marketing

Zasady lead nurturing

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
tacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF
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° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 60% do 70% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Kotler, P., & Setiawan, |. (2017). Marketing 4.0. Era cyfrowa. MT Biznes.
2. G. Szymanski (2021). Projektowanie i reklama aplikacji mobilnych. Wydawnictwo SIZ. £dz.

Literatura uzupetniajgca:

Zabinski, R. (2010). Marketing na rynku prasowym. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Barlik, J. (2020). Doskonate public relations. Teorie, kontrowersje, debaty. Poltext.
Goban-Klas, T. (2002). Public relations, czyli promocja reputacji. Business Press.
Kotler, P. (2012). Marketing. Rebis.

Wojcik, K. (2015). Public relations. Wiarygodny dialog z otoczeniem. Wolters Kluwer.
Reed, J. (2012). Marketing internetowy. Szybkie tacze z klientami. Helion.
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1. Nazwa przedmiotu

RELACJE Z MEDIAMI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, VIsemestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 24
niestacjonarne — 18 15
12. Cele przedmiotu
1. Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z istotq komunikacji z mediami oraz typologia mediow

masowych, uwzgledniajac specyfike przekazow telewizyjnych, radiowych, prasowych i internetowych. Studenci
naucza si¢ wykorzystywa¢ podstawowe narzedzia w budowaniu relacji z mediami oraz poznajg systematyke

zrodet informaciji dziennikarskiej.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna
dydaktyczne o , . _ _ o
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Posiada wiedze na temat obowigzujacych przepisow prawnych oraz norm
regulujacych dziataino$¢ organizacji, szczegolnie w kontekscie ich komunikacji z
mediami, w tym praw i obowigzkdw organizacji i dziennikarzy.

ZA1-W11
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Rozumie wyzwania, jakie stoja przed wspotczesnymi organizacjami w zakresie
zarzadzania relacjami z mediami, zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych, oraz sg
Swiadomi dylematéw organizacyjnych zwigzanych z publicznym wizerunkiem.

ZA1-W16

Rozumie mechanizmy zarzgdzania projektami, w tym zarzadzania projektami
komunikacyjnymi z mediami, potrafig efektywnie planowa¢, wdraza¢ oraz ocenia¢
projekty zwigzane z budowaniem wizerunku organizacji w mediach.

ZA1-W17

UMIEJETNOSCI

Potrafi analizowa¢ motywy i zachowania cztonkéw organizacji w kontekScie
komunikacji z mediami, efektywnie planujac oraz organizujgc prace zardéwno
indywidualna, jak i zespotowg w zakresie tworzenia i realizowania strategii
komunikacyjnych.

ZA1-U16

Potrafi samodzielnie planowacé i realizowac¢ proces uczenia sie przez cate zycie, dazac
do ciagtego rozwoju kompetencji zawodowych w zakresie zarzadzania relacjami z
mediami, monitorujagc zmiany w technologii mediow oraz strategiach
komunikacyjnych.

ZA1-U18

Potrafi umiejetnie radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych zwigzanych z relacjami z
mediami, podejmujgc dziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyka
wizerunkowego organizacji oraz skuteczne zarzadzanie kryzysowg komunikacja.

ZA1-U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Potrafi efektywnie okre$laC priorytety w zakresie zarzadzania czasem, dbajac o
rownowage migdzy zyciem zawodowym a osobistym, co jest istotne w pracy nad
tworzeniem strategii komunikacyjnych z mediami.

ZA1-K01

Przestrzega tradycji i zasad zawodowych, szczegolnie w obszarze public relations i
etyki komunikacii.

ZA1-K07

Wykazuje odpowiedzialnos¢, rzetelno$¢ i uczciwo$¢ w kontaktach z dziennikarzami,
mediami i innymi interesariuszami organizacji, a takze wymagajq przestrzegania tych
zasad od wspotpracownikdw.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Public relations a media relations
Podstawowe instrumenty media relations
Organizowanie konferencji prasowych
Tworzenie i dystrybucja informacji prasowych
Rodzaje przekazu medialnego

Trendy na rynku medialnym

Kryteria doboru mediéw
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Projekt:

Organizowanie konferenciji prasowych

Tworzenie i dystrybucja informacji prasowych

Monitoring medidw

Media tradycyjne i internetowe

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 54h 33h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 20h
Przygotowanie projektu 26h 37h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 10h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopieri
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Barlik, J. (2020). Doskonate Public Relations: Teorie, kontrowersje, debaty. Poltext.

2. Wspditczesne media. Media multimodalne. Tom drugi. Multimodalno$¢ medidw elektronicznych. (2018).
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskie;j.

3. Ogonowska, A. (2022). Cyberpsychologia: Media — uzytkownicy — zastosowania. Impuls.

Literatura uzupetniajaca:

1. Wojcik, K. (2015). Public relations: Wiarygodny dialog z otoczeniem. Wolters Kluwer.
2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw. (2007). Harvard Business Review. Helion.
3. Kotler, P. (2012). Marketing. Rebis.
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Nazwa przedmiotu

MENEDZER WE WSPOLCZESNEJ ORGANIZACJI

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, IV semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 3

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kluczowymi aspektami pracy menedzera, jego rolg oraz
wymaganymi kompetencjami w dynamicznym $rodowisku biznesowym. Studenci zdobeda umiejetno$¢ analizy i
oceny kompetencji menedzerskich, ich wptywu na efektywno$¢ organizacji oraz metod ich doskonalenia. Istotnym
elementem zaje¢ jest rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych, zarzadzania zespotem oraz podejmowania decyzji w
kontek$cie wspotczesnych wyzwarn organizacyjnych.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, burza mozgow.
dydaktyczne , ) )

Metody warsztatowe: gry integracyjne, studium przypadku.
15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Zna zagadnienia z zakresu sylwetki wspotczesnego menedzera.

ZA1-W01
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Rozumie wptyw trendéw spotecznych, technologicznych i ekonomicznych na
funkcjonowanie wspdtczesnych organizacii.

ZA1-W03

Zna i rozumie analizeé zadan menedzeréw na réznych szczeblach zarzadzania,
uwzgledniajac specyfike organizacii i jej otoczenia.

ZA1-WO07

UMIEJETNOSCI

Wykorzystuje analizy prawne do zapewnienia zgodnosci dziatan organizacji z
obowigzujacymi regulacjami, podejmuje decyzje zgodne z zasadami efektywnosci i
rentowno$ci.

ZA1-U02

Wykorzystuje nowoczesne programy analityczne (m.in. Excel) do przeprowadzania
analiz statystycznych i prognozowania trendéw w organizacji i na ich podstawie
wyciaga trafne wnioski dotyczace efektywno$ci procesdw organizacyjnych.

ZA1-U08

Potrafi zidentyfikowa¢ ztozone i nietypowe problemy w funkcjonowaniu organizacii,
takie jak kryzysy wizerunkowe, problemy zwigzane z innowacyjnoscig, konflikty
wewnetrzne czy zmiany w strukturze organizacyjnej, umiejetnie dobierajac
odpowiednie metody analityczne i narzedzia zarzadzania (m.in. analiza SWOT,
metody lean, zarzadzanie projektami), aby przeanalizowa¢ przyczyny tych problemoéw
i opracowac skuteczne rozwigzania.

ZA1-U06

Potrafi skutecznie radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych i kryzysowych w procesach
zarzadzania wspdiczesng organizacja, stosujac strategie takie jak zarzadzanie
Zmiang, negocjacje, komunikacja kryzysowa oraz techniki podejmowania decyzji pod
presja, aby zapewnic stabilno$¢ organizacii i realizacjg jej celow strategicznych.

ZA1-U18

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do zidentyfikowania obszaréw, w ktérych wymaga podniesienia swoich
kompetencji, oraz w sposob swiadomy planowa¢ swojq Sciezke rozwoju w zgodzie z
dtugofalowymi celami zawodowymi.

ZA1-K02

Jest gotow identyfikowaé mozliwosci rozwoju rynkowego i spotecznego oraz
angazowac interesariuszy w realizacje projektow, dbajac o ich efektywno$¢ oraz
zrownowazony rozwoj organizacji i spoteczenstwa.

ZA1-K05

Ma Swiadomos¢ wptywu swoich decyzji na organizacje i spoteczenstwo, podejmujac
je w sposdb transparentny i zgodny z warto$ciami etycznymi.

ZA1-K09

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

- Istota pracy menedzera.

- Charakterystyka wspétczesnych menedzerow.

- Umiejetnosci konieczne do petnienia roli menedzera.
- Sylwetka wspétczesnego menedzera.

- Analiza kompetencji menedzerskich:
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Definicja i klasyfikacja kompetencji menedzerskich.

Metody oceny kompetencji menedzerskich.

Wptyw kompetenciji menedzerskich na efektywno$¢ organizacii.

Projekt:

Identyfikacja wtasnych umiejetnosci:

Samoocena wiasnych kompetencji menedzerskich.

Identyfikacja mocnych i stabych stron.

Opracowanie planu rozwoju kompetencji menedzerskich.

Podnoszenie umiejetnosci komunikacyjnych:

Techniki skutecznego komunikowania si¢.

Zarzadzanie konfliktami i negocjacje.

Komunikacja interpersonalna i miedzykulturowa.

Tworzenie profili menedzerskich:

Analiza wymagan stanowiska menedzerskiego.

Okres$lenie kompetencji niezbednych do petnienia roli menedzerskie;.

Budowanie modelu idealnego menedzera dla organizacji.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 15h 23h
Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
tacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
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° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania
pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zajec¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mnigjszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Lewicka, K., Stasiak-Betlejewska, M. (2019). Kompetencje menedzerskie a kultura organizacyjna.
Wydawnictwo.

2. Filipowicz, G. (2024). Zarzadzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista. Wydawnictwo
Wolters Kluwer. Warszawa.

3. Jasinska-Kania, J., Kania, M. (2022). Rola komunikacji interpersonalnej w zarzadzaniu organizacja.
Wydawnictwo.

Literatura uzupetniajgca:

1. Przepiora, P., Szmelter-Jarosz, J., Piszczek, M. (2018). Tworzenie profilu menedzera na przyktadzie
sektora MSP. Wydawnictwo.

2. Radlinska, M. (2020). Zarzadzanie zespotem jako element efektywnosci organizacji. Wydawnictwo.

3. Wiodarczyk-Moczkowska, A., Dobrzynski, B. (2019). Negocjacje w zarzadzaniu organizacja.
Wydawnictwo.
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1. Nazwa przedmiotu PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA LUDZMI
2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarmne
6. Profil studiow Praktyczny
7. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow [l rok, 1V semestr
9. Jezyk wykiadowy polski
10. Liczba punktéw ECTS 3
1. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 -- -- - 9
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentéw z psychologiczng perspektywa zarzadzania zasobami ludzkimi. Przygotowanie

studentéw do rozumienia podstawowych aspektéw psychologicznych odnoszacych sie do kluczowych funkcji
zarzadzania oraz prawidtowos$ci zachowan organizacyjnych i relacji spotecznych w organizacii.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Wyktad z prezentacjg multimedialna, studium przypadku, Burza mozgow.
dydaktyczne

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektoéw
uczenia sie dla kierunku
studiéw

WIEDZA

Zna podstawowe zagadnienia zwigzane z kulturg organizacyjng oraz metody i techniki
stuzace diagnozowaniu kultury organizacyjnej i przyktadowe narzedzia badawcze.

ZA1-WO06
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Zna teorie motywacji w pracy i orientuje sie w pozafinansowych sposobach ZA1-W14
motywowania pracownikéw oraz teorie przywaédztwa i odroznia style kierowania.

Poznaje koncepcje stresu organizacyjnego, mobbingu i wypalenia zawodowego, ZA1-W16
przyczyn i konsekwencji tych zjawisk zarébwno na poziomie pracownika jak i
organizacji.
UMIEJETNOSCI
Potrafi opracowac system ocen pracowniczych, zaprojektowac system motywacyjny ZA1-U12

w danej organizacji, przygotowa¢ i przeprowadzi¢ proces rekrutacji i selekcii
pracownikdw, dokonac¢ diagnozy stresu i wypalenia zawodowego wsrdd pracownikéw,
diagnozowac jako$¢ komunikacji wewnetrznej w organizacji.

Posiada umiejetno$¢ wykorzystania poznanych narzedzi badawczych do ZA1-U16
diagnozowaniu kultury organizacyjnej.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Zyskuje $wiadomos¢ etycznych aspektéw zarzadzania ludzmi i wspotdziatania. ZA1-K09
ZA1-K04
Jest gotéw do wykorzystywania zebranej podczas zaje¢ wiedzy do budowania ZA1-K10

pozytywnej kultury organizacyjnej, rozwijania tradycji menedzerskich i wspierania
etycznych warto$ci w organizacii.

16. Tresci programowe

Psychologia zarzadzania jako nauka;

Personel w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem - zarzadzanie zasobami ludzkimi (pojecie, ogdiny model,
funkcje);

Proces podejmowania decyzji personalnych - ocenianie, interweniowanie, ewaluacja;

Metody pozyskiwania danych i metody interwencii;

Planowanie zasobow personalnych w organizacii, opis stanowiska, profil osobowy pracownika;

Rekrutacja i selekcja zawodowa. Rodzaje rekrutacji, metody selekcji, psychologiczny wymiar rekrutacii i selekcji.
Derekrutacja personelu i outplacement - potrzeby, etapy, mozliwosci.

Proces kierowania ludzmi, style kierowania, autorytet menedzera;

Postawy spoteczne i zachowanie jednostek w organizacji. Rywalizacja i wspotpraca; Osobowo$¢ pracownikéw;
Motywowanie pracownikéw. Podstawowe teorie motywacji. Systemy motywacyjne w organizacjach;

Komunikacja i konflikty w organizacji. Modele komunikacji w organizaciji, zaktcenia, rodzaje konfliktow, sposoby
ich rozwigzywania;

Praca zespotowa w organizacji. Cechy zespotdw, ich efektywno$¢, rola lidera;

Spoteczny wymiar wprowadzania zmian w organizacji, opory przeciw zmianom;
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Kultura organizacyjna;

Syndrom wypalenia zawodowego i stres zawodowy - przyczyny, przejawy, przezwyciezanie;

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 10h 15h
Przygotowanie projektu 15h 23h
Przygotowanie do egzaminu/testu 5h 10h
Razem (A+B) 75h 75h
Lacznie ECTS: 3 3
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mnigjszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuije ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Gordon, T. (2023). Nowa psychologia zarzadzania. Jak btyskawicznie zmotywowaé tych, ktérym chce
sie najmniej. ONEPRESS. Gliwice.

2. Jachnis, A. (2008). Psychologia organizacji: Kluczowe zagadnienia. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Literatura uzupetniajaca:

1. Zawadzka, A. M. (2014). Psychologia zarzadzania w organizacji. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.
2. Kozusznik, B. (2007). Zachowania cztowieka w organizacji. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN..
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1. Nazwa przedmiotu

TEAMWORKING

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarne

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Zapoznanie studentow z wiedzgq w zakresie przywddztwa w zespole.
2. Rozwiniecie u studenta kompetencji zwigzanych ze wspdtpracgq miedzy pracownikami oraz miedzy
przetozonym i podwtadnymi.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Tre$¢ zaje¢ przedstawiona przy zastosowaniu prezentacji multimedialnej,
dydaktyczne dyskusja, studium przypadku, zadania projektowe.
15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA

Rozumie, jak rdzne teorie i koncepcje organizacyjne wpltywajg na sposob, w jaki
organizacje tworza, funkcjonuja, zmieniaja sie i rozwijaja.

ZA1-W03
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Zna teorie i modele przypisywania rél w zespotach, potrafi analizowaé zaleznosci ZA1-W07
miedzy zadaniami, odpowiedzialnosciami i kompetencjami w ramach organizacj.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy i procesy zwigzane z pracq ZA1-W17
zespotowg, w tym dynamike grupowa, role zespotowe, komunikacje interpersonalng
oraz zarzadzanie konfliktami, oraz ich wptyw na efektywnos$¢ realizacji celdw
organizacji.

UMIEJETNOSCI

Potrafi organizowa¢, monitorowaC i oceniaC prace zespotowg, a takze szybko ZA1-U03
reagowa¢ na pojawiajgce sie problemy, wykorzystujgc nowoczesne technologie
komputerowe.

Potrafi stosowa¢ zasady tworzenia i wdrazania proceséw w zespole, dbajac o to, aby ZA1-U09
wszystkie dziatania byty zgodne z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
praktykami zarzadzania.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Rozumienie roli zarzadzania i wspdtpracy w zespole pozwala mu na tworzenie i ZA1-K03
realizowanie projektow, ktore wspierajgq rozwdj organizacji, zarbwno na poziomie
wewnetrznym, jak i w kontekscie rywalizacji na rynku.

Jest sprawiedliwy i rzetelny w komunikacji z pracownikami, partnerami i klientami. ZA1-K09

Dziata na rzecz rozwoju kultury organizacyjnej, tradycji oraz dobrych praktyk w ZA1-K10
zarzadzaniu, dbajac o efektywnos$é wspotpracy.

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Przyczyny rozwoju zespotowosci.

Istota i cechy zespotu. Ustalenie celow i zadan, wielkos¢ zespotow.
Przywodztwo i motywowanie w zespotach.

Lider i jego cechy, rola lidera w budowaniu zespotu, budowanie pozycji lidera.

Metody podejmowania decyzji w zespotach (wady i zalety decyzji indywidualnych i grupowych, delegowanie
uprawnien, warunki przekazywania uprawnien, partycypacja w zarzadzaniu).

Fazy rozwoju zespotu.

Komunikowanie sig¢ w zespole.

Typy zespotow.

Problemy zarzadzania zasobami ludzkimi na tle pracy zespotowe;.
Zespdt (cechy i zalety pracy zespotowej).

Ustalanie celow i zadan oraz wielkosci zespotow.
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Projekt:

Przywédztwo i motywowanie w zespotach pracowniczych.

Istota delegowania zadan i uprawnien zespotow.

Metody podejmowania decyzji.

Komunikowanie sie w zespole.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopieri
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Budowanie zespotu. Organizacja szkoler team building i wypraw incentive. Poradnik dia menedzera
personalnego, R. Szczepanik, Onepress, 2016.
2. Jak budowac angazujace przywddztwo. Czes¢ 1. Sukces lidera. K. Dabrowska, Ridero, 2021.

Literatura uzupetniajaca:

1. Efektywny Zespdt Jak Razem Osiggna¢ Wiecej Strategie Budowania Silnego Zespotu, |. Bielinska, Z.
Jakubczyniska, Edgard, 2016.
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Nazwa przedmiotu

OCENA | ROZWOJ PRACOWNIKOW

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu
1. Student rozwija umiejetno$ci w obszarze tworzenia systeméw oceny u rozwoju pracownikow.
2. Student rozumie co oznacza rozwdj i ocena kadry.
13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Prezentacja multimedialna, aktywno$¢ na zajeciach, case study- analiza zdarzen
dydaktyczne (éwiczenia indywidualne i grupowe).
15. Efekty uczenia si¢ oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku

studiow

WIEDZA

Ma wiedze o metodach oceny wydajnosci pracownikdw, technikach rozwoju
kompetencji oraz systemach motywacyjnych, ktére sg niezbedne do efektywnego
wspierania realizacji celéw organizacj.

ZA1-W08
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Zna réznorodne modele zarzadzania kapitatem ludzkim, dostosowujac je do réznych
typdw organizaciji, biorac pod uwage specyfike branzy, cele strategiczne oraz
zmieniajace sie warunki zewnetrzne, takie jak regulacje prawne i trendoéw rynkowych.

ZA1-W09

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi w kontek$cie oceny i rozwoju pracownikéw, w tym aspekty miedzykulturowe
(np. dostosowanie procesow oceny i szkolern do réznorodno$ci kulturowej w
organizacjach miedzynarodowych) oraz zréwnowazony rozwéj (np. projektowanie
programdw rozwojowych wspierajacych odpowiedzialnos¢ spoteczng i ekologiczne
cele organizaciji).

ZA1-W18

UMIEJETNOSCI

Stosuje narzedzia analityczne do prognozowania potrzeb kadrowych, identyfikowania
nowych trenddw w zarzadzaniu talentami oraz reagowania na zmieniajace sie
potrzeby organizacji w obszarze rozwoju pracownikéw.

ZA1-U11

Potrafi stosowaé techniki zarzadzania zasobami ludzkimi w praktyce, decydujac o
strategiach doboru pracownikdw, szkoleniu i ocenie wynikow, jednocze$nie
monitorujac efektywnos¢ wykorzystania zasobow organizacji w szerokim zakresie.

ZA1-U12

Potrafi zastosowa¢ teoretyczne i praktyczne umiejetnosci zdobyte w zakresie oceny
oraz rozwoju pracownikbw w rozwigzywaniu konkretnych  probleméw
organizacyjnych, takich jak rotacja pracownikéw, zaangazowanie czy rozwoj
kompetencii.

ZA1-U20

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do ciggtego doskonalenia swoich umiejetno$ci w obszarze zarzadzania
ludzmi, planujac samodzielnie rozw6j w kontek$cie zmieniajacych sie potrzeb
organizaciji oraz rynku pracy.

ZA1-K02

Jest gotdw do realizowania projekty, ktére majg pozytywny wptyw na rozwoj zasoboéw
ludzkich w kontek$cie spotecznym, takie jak inicjatywy edukacyjne, programy
wspierania rozwoju zawodowego czy integracji w miejscu pracy.

ZA1-K06

16. Tresci programowe

Cwiczenia:

Wstep teoretyczny, definicje: oceny pracownikow i rozwoju pracownikéw — aspekty praktyczne.

System oceny w przedsigbiorstwie - analiza przypadkow i dobrych praktyk.

System rozwoju pracownikdw- techniki, metody - analiza przypadkdw i dobrych praktyk.

Planowanie rozwoju pracownikow.

Formy i metody doskonalenia kadr.

Procesu doskonalenia: identyfikacja potrzeb, okre$lanie celéw, badanie efektywnosci.

Rozwdj zasobdw ludzkich w przedsiebiorstwie.
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Bariery doskonalenia pracownikéw.

Techniki, metody, narzedzia opracowywania systemoéw oceny pracownikdw — case study.

Projekt:

Praktyka prowadzenia rozmdw oceniajacych i udzielania informacji zwrotne;.

Opracowywanie systeméw rozwoju pracownikow — wybor narzedzi i technik.

Wptyw zarzadzania wiedzg na tworzenie systemu rozwoju pracownikow w przedsiebiorstwie.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udziat w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wyktadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzystaé oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizaciji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktadow i ¢wiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wigkszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dostateczng plus (3,5), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktdbw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopieri
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopier osiggniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Zarzadzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Filipowicz G. Wydawnictwo Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.
2. Kompetencyjne systemy ocen pracownikow. Przygotowanie, wdrazanie i integrowanie z innymi

systemami ZZL, M. Sidor-Rzadkowska, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

Literatura uzupetniajaca:

1. Gospodarowanie kapitatem ludzkim. Wyzwania organizacyjne i prawne, red. A. Rogozifiska-Pawetczyk,
Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £ddz 2015.

2. Ksztattowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikdéw, M. Sidor-Rzadkowska, Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

3. Ocena pracownicza 360 stopni. Metoda sprzezenia zwrotnego, P. Ward, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2005.
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1. Nazwa przedmiotu

SYSTEMY MOTYWACYJNE

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy

5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme

6. Profil studiow Praktyczny

1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia

8. Rok i semestr studiow Il rok, V semestr

9. Jezyk wyktadowy polski

10. Liczba punktow ECTS 4

11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar

wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 15
niestacjonarne — 18 9
12. Cele przedmiotu

1 Zrozumienie znaczenia motywowania pracownikéw w organizacji.

2 Znajomos¢ najwazniejszych teorii motywacyjnych.

3. Umiejetno$¢ stosowania wybranych narzedzi ksztattowania wynagrodzer.
4 Zrozumienie roli motywacji niemateriainej.

13. Wymagania brak
wstepne
14. Metody Metody problemowe: burza mdzgdw
dydaktyczne o
Pokaz: obserwacja ukierunkowana
Metody warsztatowe: projekty i zadanie realizowane indywidualnie i zespotowo
15. Efekty uczenia sie¢ oraz ich powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu

Odniesienie do efektow
uczenia sie dla kierunku
studiow

WIEDZA
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Rozumie w jaki sposdb zmieniaja sie warunki na rynku i dlaczego wptywajg na ZA1-W04
organizacje.

Posiada wiedze o narzedziach i technikach motywacyjnych, takich jak: programy ZA1-W08
wynagrodzen, systemy premiowe, elastyczne formy pracy, coaching, mentoring czy
systemy oceny pracy. Rozumie, jak te narzedzia mogg by¢ wykorzystywane do
realizaciji celéw organizacyjnych w réznych kontekstach — zaréwno w matych firmach,
jak i w duzych korporacjach.

Posiada wiedze na temat kluczowych elementow efektywnej komunikaciji wewnetrzne; ZA1-W13
W organizacji oraz na temat sposobdw utrzymywania efektywnych relacji z
otoczeniem.

UMIEJETNOSCI
Potrafi opracowa¢ analizy i raporty dotyczace funkcjonowania organizacji w ZA1-U13
kontekscie jej otoczenia.
Potrafi przeprowadzi¢ dokfadng analize motywéw i zachowan pracownikow w ZA1-U16

organizaciji, rozumiejac, jak rézne style motywacyjne wptywajg na efektywno$¢ pracy.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Wykazuije inicjatywe i przedsiebiorczo$¢, podejmujac dziatania i projekty, ktére majq ZA1-K05
na celu rozwdj organizacii lub realizacje projektow spotecznych.

Stosuje sie do zasad etycznych, ktore zapewniajg sprawiedliwo$¢ i rownowage w ZA1-K07
podejsciu do motywowania, zarzadzania wynagrodzeniami, awansami oraz rozwojem
kariery zawodowej pracownikdw.

Jest gotow dbac o przejrzystos¢ procesow motywacyjnych i ich zgodnos¢ z zasadami ZA1-K09
etyki w organizacji.

16. Tresci programowe

Cwiczenia:
Funkcja motywowania, bodzce motywacyjne, rodzaje motywaciji, teorie motywacyjne.

Wynagrodzenia materialne pieniezne — ptaca zasadnicza, metody jej ustalania, wynagrodzenia bodzcowe,
dodatki.

Wynagrodzenia materialne niepieniezne — formy, przyczyny stosowania, kafeteria.
Wynagrodzenia niematerialne — formy, przyczyny stosowania.

Wynagradzanie przez rozwdj i przez partycypacje.

Projekt:
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Przeprowadzenie analizy systemu motywacyjnego w wybranym przedsigbiorstwie.

Przeprowadzenie analizy benchmarkingowej miedzy systemami motywacyjnymi w wybranych firmach.

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
A. Udzial w zajeciach 45h 27h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)
B. Praca wiasna studenta
Przygotowanie do wykfadow Oh Oh
Przygotowanie do ¢wiczen 20h 25h
Przygotowanie projektu 25h 33h
Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 15h
Razem (A+B) 100h 100h
Lacznie ECTS: 4 4
18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
° Test zaliczeniowy z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krétkiego uzupetnienia).
° Projekt zespotowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wyktadach i cwiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.
19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiagniecia efektow
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 60% do 70% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektdw uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.
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Student otrzymuje ocene dobra plus (4,5), gdy wykazuje wiekszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktow na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektdéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia sie w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Koziowski W., Motywowanie pracownikéw w organizacji, CeDeWu, Warszawa 2017.
2. Wozniak J., Wspdiczesne systemy motywacyjne: teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2012.
3. Sidor — Rzadkowska: Ksztattowanie nowoczesnych systemdw ocen pracownikow. Wolters Kluwer

Business. 2016.

Literatura uzupetniajaca:

1. Gajdek G., Motywowanie jako element procesu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizaciji,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2015.

2. Nieckarz Z., Psychologia motywacji w organizacji, Difin, Warszawa 2011.

3. Manikowski R., Projektowanie systeméw premiowych, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

4, Oleksyn T., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wolters Kluwer Business, 2014.
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1. Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE KONFLIKTEM W PRACY

2. Jednostka prowadzaca Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu
3. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
4, Rodzaj przedmiotu Przedmiot specjalnosciowy
5. Forma prowadzenia studiéw Stacjonarne i Niestacjonarme
6. Profil studiow Praktyczny
1. Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
8. Rok i semestr studiow Il rok, VIsemestr
9. Jezyk wyktadowy polski
10. Liczba punktow ECTS 4
11. Formy zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar
wyktad ¢wiczenia laboratorium lektorat praktyka projekt
stacjonarne — 30 24
niestacjonarne — 18 15
12. Cele przedmiotu
1. Poznanie zrddet konfliktdw w Srodowisku pracy i strategii (sposobéw) ich rozwigzywania w konkretnych
sytuacjach spoteczno - zawodowych (case study).
2. Okreslenie zasad oraz technik diagnozowania spordw i konfliktdw interpersonalnych miedzy
zatrudnionymi w wybranym przedsigbiorstwie.
3. Poznanie sposobdw postepowania w sytuacjach konfliktowych, a takze wskazanie na mediacyjng role

kierownika w catoksztatcie procesu zarzadzania konfliktem.

13. Wymagania brak

wstepne

14. Metody Metody problemowe: metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna.

dydaktyczne o
Pokaz: obserwacja ukierunkowana.
Metody warsztatowe: studium przypadku, projekty i zadanie realizowane
indywidualnie i zespotowo.

15. Efekty uczenia sie oraz ich powiazanie z kierunkowymi efektami uczenia sie

Odniesienie do efektéw
uczenia sie dla kierunku
studiéw

Opis efektu uczenia sig dla przedmiotu
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WIEDZA

Rozumie dorobek socjologii w kontekécie analizowania proceséw konfliktéw w
organizacjach, identyfikowania ich zrédet oraz metod efektywnego rozwigzywania
konfliktow w migjscu pracy.

ZA1-W06

Rozumie procesy zmian organizacyjnych zwigzane z zarzadzaniem konfliktami,
uwzgledniajac ich przyczyny, przebieg, skale oraz konsekwencje dla pracownikéw i
struktury organizacii.

ZA1-W16

UMIEJETNOSCI

Potrafi zidentyfikowaé i rozwigza¢ nietypowe problemy wynikajace z konfliktéw w
organizacji, stosujgc odpowiednie metody i narzedzia analityczne w celu
wypracowania efektywnych rozwigzan.

ZA1-U06

Potrafi zidentyfikowa¢ konieczno$¢ wprowadzenia zmian organizacyjnych w
odpowiedzi na konflikty, efektywnie zarzadzajac procesem ich wdrazania,
zapewniajgc jednoczesnie ptynnos¢ komunikacji oraz akceptacje wérdd pracownikow.

ZA1-U10

Potrafi podejmowaé¢ decyzje w sytuacjach kryzysowych zwigzanych z konfliktami w
organizacji, podejmujac dziatania majgce na celu ich rozwigzywanie i
minimalizowanie ryzyka.

ZA1-U14

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w praktykach zawodowych do
rozwigzywania rzeczywistych probleméw zwigzanych z konfliktami w miejscu pracy.

ZA1-U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do identyfikowania i rozstrzygania problemdw oraz dylematow etycznych
zwigzanych z zarzadzaniem konfliktami w pracy, podejmujac decyzje zgodne z
zasadami etyki zawodowe;.

ZA1-K04

Sgq Swiadomi odpowiedzialnodci za przestrzeganie etycznych standardéw w
zarzadzaniu konfliktami w organizacjach i wykazujg inicjatywe w dbato$ci o te zasady
w codziennej pracy.

ZA1-K07

Ma $wiadomo$¢ przestrzeganie zasad etyki zawodowej menedzera w kontekscie
zarzadzania konfliktami, wykazujac odpowiedzialnos¢, rzetelnos$¢ i uczciwos¢ w
relacjach z pracownikami, partnerami i klientami.

ZA1-K09

Jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia roli menedzera w rozwigzywaniu
konfliktow, umiejetnie wyznaczajac priorytety i podejmujac dziatania majace na celu
rozwoj organizacji i zawodowego dorobku menedzera w tym obszarze.

ZA1-K10

16. Tresci programowe

Cwiczenia:
|. KONFLIKT | SYTUACJA KONFLIKTOWA W ORGANIZACJI

1.Pojecie i rodzaje konfliktdw w organizacji - przedsigbiorstwie
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2.Tradycyjne i wspotczesne poglady na konflikt

3.Psychologiczne determinanty sytuaciji konfliktowej. Dynamika konfliktu wedtug Jamesa Colemana

II.ZRODLA | SKUTKI KONFLIKTOW W SRODOWISKU SPOLECZNO - ZAWODOWYM
1.Psychologiczne i spoteczno - ekonomiczne zrodta konfliktow

2.Koto konfliktow wedtug Christophera Moore'a

3.Podstawowe formy walki w konflikcie interpersonalnym

4 Pozytywne oraz negatywne skutki konfliktéw dla jednostki i otoczenia

[I.,TEORETYCZNE ASPEKTY ZARZADZANIA KONFLIKTEM W ORGANIZACJI
1.Kierowanie konfliktem jako stymulowanie sytuaciji konfliktowej - koncepcja Stephena Robbinsa

2.Podstawowe trzy etapy w procesie zarzadzania konfliktem. Ogoine metody kierowania konfliktem w grupie
zadaniowej

3.Dyrektywy dotyczace postepowania przetozonego jako mediatora w sytuaciji konfliktowej. Zasady
rozwigzywania konfliktow

4 Test psychologiczny - "Strategie rozwigzywania konfliktdw a aspekcie twérczego rozwigzywania probleméw"

Projekt:

PRAKTYCZNE SPOSOBY ROZWIAZYWANIA KONFLIKTOW W PROCESIE

ZARZADZANIA - CASE STUDY

1.Unikanie, kompromis, rywalizacja i wspdtpraca w rozwigzywaniu konfliktow

2.Analiza konkretnych sytuacji konfliktowych z uwzglednieniem przedstawionych strategii dziatania
3.Rozwigzywanie konfliktow - studium przypadkéw w grupach dydaktycznych (Cwiczeniowych)

4 Prezentacja rozwigzan grupowych, dyskusja i ocena pod wzgledem ich przydatno$ci w praktyce zarzadzania

17. Naklad pracy studenta

Kategoria Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

A Udziat w zajeciach 54h 33h
zgodnie z planem studiow
(bezposredni kontakt z
nauczycielem akademickim)

B. Praca wlasna studenta

Przygotowanie do wykfadéw Oh Oh
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Przygotowanie do éwiczen 10h 20h

Przygotowanie projektu 26h 37h

Przygotowanie do egzaminu/testu 10h 10h

Razem (A+B) 100h 100h

Lacznie ECTS: 4 4

18. Metody weryfikacji efektow uczenia sie

° Test z pytaniami zamknigtymi (teoretycznymi) oraz otwartymi (do krotkiego uzupetnienia).

° Projekt zespolowy w matych grupach. Projekt realizowany przy uzyciu co najmniej oprogramowania

pakietu MS OFFICE. Student moze wykorzysta¢ oprogramowanie stuzace zadaniom wizualizacji jak MS VISIO,
MS POWER POINT, CANVA lub inne oprogramowanie z zastrzezeniem wydruku projektu do formatu PDF

° Ocena zachowania studenta podczas wyktaddw i cwiczen oraz aktywno$¢ na wykfadach i ¢wiczeniach,
w tym zaje¢ realizowanych przy uzyciu narzedzi informatycznych.

19. Kryteria zaliczenia przedmiotu na ocene

Student otrzymuje ocene niedostateczng (2,0), gdy nie wykazuje dostatecznego stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje mniej niz 50% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczng (3,0), gdy wykazuje wiekszy niz niedostateczny, ale mniejszy niz
dostateczny plus stopien osiggniecia efektéw uczenia sie i uzyskuje od 50% do 60% sumy punktéw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dostateczna plus (3,5), gdy wykazuje wigkszy niz dostateczny, ale mniejszy niz dobry
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskue od 60% do 70% sumy punktow na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg (4,0), gdy wykazuje wiekszy niz dostateczny plus, ale mniejszy niz dobry plus
stopien  osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuie od 70% do 80% sumy punktébw na
egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuje ocene dobrg plus (4,5), gdy wykazuje wigkszy niz dobry, ale mniejszy niz bardzo dobry stopien
osiggniecia efektow uczenia sie i uzyskuje od 80% do 90% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach
kontrolnych.

Student otrzymuje ocene bardzo dobrg (5,0), gdy wykazuje wigkszy niz dobry plus stopien osiggniecia efektéw
uczenia si¢ i uzyskuje od 90% do 100% sumy punktéw na egzaminie/zaliczeniu/pracach kontrolnych.

Student otrzymuije ocene celujaca (5,5), gdy wyrdznia si¢ w zakresie uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych w ramach realizowanego przedmiotu.

20. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Gamian-Wilk, M. (2018). Mobbing w miejscu pracy. Uwarunkowania i konsekwencje bycia
poddawanym mobbingowi. Warszawa.
2. Kluczynska, S., & Czabata, J. C. (2021). Interwencja kryzysowa. Wybrane zagadnienia. Warszawa.
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3. Jasinska, J., & Ki$, S. (2019). Zarzadzanie sytuacjami problemowymi. Case study. Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:

1. Kisiel-Dorohinicki, W. (2012). Tylko bez nerwéw. Zarzadzanie stresem w pracy. Gliwice.

2. Edelman, R. (2012). Konflikty w miejscu pracy. Gdansk.

3. Gurba, A. (2012). Psychologiczne i organizacyjne determinanty procesu zarzadzania w $rodowisku
pracy. Wroctaw.

4, Chetpa, S., & Witkowski, T. (2009). Psychologia konfliktéw. Praktyka radzenia sobie ze sporami.
Warszawa.

Sylabusy — Kierunek Zarzadzanie | stopnia




