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Zatacznik nr 4

do protokotu
posiedzenia Senatu
w dniu 25.06.2025r.

Uchwata nr 4/2025

Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania , Edukacja”

we Wroctawiu z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie: ustalenia zmian w programach studidw dla kierunku Zarzgdzanie na poziomie

studiéw | stopnia o profilu praktycznym prowadzonym w Filii Uczelni w Ktodzku

Dziatajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo

(0]

Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. Z 2024 r., poz. 1571 z pdzn. zm) oraz §7 ust. 5 pkt 2 lit. a

Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia w sprawie studiow

(Dz. U. 22023 r., péz. 2787), uchwala sie, co nastepuje:

§1.

1. Ustala sie zmiany w programie studidw pierwszego stopnia dla kierunku zarzadzanie,

(o)

profilu praktycznym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej prowadzonych w Filii Uczelni

w Ktodzku, koniecznych do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polska

Komisje Akredytacyjna.

2. Program studidw pierwszego stopnia dla kierunku Zarzgdzanie stanowi zatacznik do

niniejszej uchwaty.

§2.

1. Program studiéw, o ktérym mowa w §1, obowigzuje dla wszystkich trwajgcych oraz nowo

rozpoczetych cykli ksztatcenia od roku akademickiego 2025/2026.

2. Program studiéw | stopnia okreslony w Uchwale Senatu nr 6/2024 Wyzszej Szkoty

Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu z dnia 27.06.2024 r. zatwierdzajgcej program

studibw na kierunku zarzadzanie studia | stopnia na rok akademicki 2024/2025

realizowanych w Wyzszej Szkole Zarzgdzania ,Edukacja” Filia w Ktodzku otrzymuje

brzmienie okreslone w zatgczniku do niniejszej uchwaty.



3. Program studiow | stopnia na kierunku zarzadzanie okreslony w Uchwale Senatu nr 13/2023
Wyiszej Szkoty Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu z dnia 4.07.2023 r. W sprawie
ustalenia na rok akademicki 2023/2024 programu studidow na realizowanym w Wyzszej
Szkole Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu, Filia w Ktodzku, kierunku zarzgdzanie

otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§3.
Studenci studiow | stopnia cykli ksztatcenia rozpoczetych w roku akademickim 2023/2024 oraz
2024/2025 zobowigzani sg do realizacji réznic programowych niezbednych do osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw, o ktérym mowa w

zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§4.

1. Wprowadzone w programach studiéw zmiany nie przekraczajg 30% ogdlnej liczby efektow
uczenia sie w programie studiow aktualnym na dzied wydania pozwolenia na utworzenie
tych studiéw.

2. Zmiany w programie studiow bedacych w trakcie cyklu ksztatcenia nalezy udostepnic¢ w BIP

na stronie Uczelni co najmniej na miesigc przed rozpoczeciem semestru.

§5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR
Wyiszej Szkoty Zarzgdzania ,, Edukacja”
mgr inz. Ewa Panka



Zatqcznik nr 1 do uchwaty 4/2025
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Wyzisza Szkota Zarzqdzania Edukacja we Wroctawiu

Program studiow

Kierunek: Zarzadzanie

studia |

profil praktyczny

rok akademicki 2025/2026



I. OGOLNA OCENA KIERUNKU

Nazwa kierunku Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia praktyczny

Forma studiéw stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow St. I stopnia — 3 lata(6 semestrow)
taczna liczba punktéw ECTS dla danej St. I stopnia — 180 ECTS

formy studiow

taczna liczba godzin okreslona w St. I stopnia stacjonarne 2516 godzin, niestacjonarne 1849
programie studiéw godzin
(razem z praktykami)

Tytut zawodowy St. I stopnia — licencjat

Wymiar praktyk 960 godzin dla obu form studidéw / 39 ECTS
Jezyk prowadzenia studiéw polski

Rok rozpoczecia ksztatcenia 2025

EFEKTY UCZENIA SIE

Oznaczenie symboli
ZA (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty uczenia si¢
W - kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci
K — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia si¢
P6S — charakterystyki efektow uczenia si¢ dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (S)
WG (po podkreslniku) — kategoria wiedzy, zakres i gigbia — kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
WK (po podkreslniku) — kategoria wiedzy, kontekst —uwarunkowania, skutki
UW (po podkreslniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
UK (po podkreslniku) - Komunikowanie si¢
UU (po podkreslniku) - Uczenie si¢
UO (po podkreslniku) - Organizacja pracy
KK-kompetencje spoteczne — oceny
KO-kompetencje spoteczne — odpowiedzialnosé
KR-kompetencje spoteczne — rola zawodowa
S (po podkresliniku) - Dziedzina nauk spotecznych

Odniesienie do
efektéw uniwersalnych
i charakterystyk
drugiego stopnia
uczenia si¢ - poziom 6

Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiéw: Zarzadzanie
Studia pierwszego stopnia, profil praktyczny

WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:

w zaawansowanym stopniu determinanty gospodarki w kontekscie teorii P6S_WG
ZA1-WO01 ekonomicznych, spotecznych, politycznych, prawnych oraz kulturowych oraz ich
wzajemne zaleznosci

w zaawansowanym stopniu geneze i ewolucje nauk o zarzadzaniu, z uwzglednieniem ich | P6S_WG

ZA1-W02 . . . . . .
powiazan z rozwojem gospodarczym oraz innymi dyscyplinami nauk spotecznych

kluczowe koncepcje dotyczace tworzenia, funkcjonowania, transformacji oraz rozwoju P6S_WK

ZA1-W03 organizacji i instytucji spotecznych

w zaawansowanym stopniu procesy rynkowe oraz funkcjonowanie organizacji w mikro- P6S_WG
ZA1-W04 i makro-otoczeniu

obszary dziatalno$ci organizacji oraz zasady integracji tych obszaré6w w kontekscie P6S_WK
ZA1-W05 .

efektywnego zarzadzania
ZAL-W06 w zaawansowanym stopniu dorobek socjologii w zakresie zarzadzania organizacjami, w P6S_WG

tym teori¢ i metody analizy zjawisk spotecznych w kontekscie organizacyjnym




Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow: Zarzadzanie
Studia pierwszego stopnia, profil praktyczny

Odniesienie do
efektéw uniwersalnych
i charakterystyk
drugiego stopnia
uczenia si¢ - poziom 6

w zaawansowanym stopniu koncepcje 16l i funkcji organizacyjnych, z odniesieniem do

P6U_W

ZAL-WO7 zadan i kompetencji menedzeréw w organizacjach P6S_WG

W zaawansowanym stopniu narzgdzia i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi oraz P6S_WG
ZA1-W08 . s o T . .

motywowania pracownikow w kontekscie realizacji celow organizacyjnych
ZA1-WO09 koncepcje zarzadzania kapitalem ludzkim, uwzgledniajac specyfike organizacji, jej cele P6S_WK

oraz zewngtrzne uwarunkowania

koniecznos$¢ znajomosci metod matematycznych, statystycznych oraz narzedzi P6U_W
ZA1-W10 informatycznych do analizy i interpretacji danych dotyczacych zjawisk ekonomicznychi | P6S_WK

spotecznych

przepisy prawne oraz normy regulujace dziatalno$¢ organizacji, a takze rozumie P6U_W
ZA1-W11 . . . . . h L

wyzwania organizacyjne zwiazane z dylematami wspotczesnych organizacji P6S_WK

zasady planowania, tworzenia i rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci, z P6S_WK
ZA1-W12 wykorzystaniem metodologii nauk spotecznych oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci
ZAL-W13 W zaawansowanym _st_opniu .mechanizmy e'fektywnej komunikacji zar6wno wewnatrz P6S_WG

organizacji, jak i w jej relacjach z otoczeniem
ZAl1-W14 W zaawansowanym stopniu teoretyczne i praktyczne koncepcje dotyczace cztowieka, P6S_WG

zaréwno z perspektywy filozoficznej, jak i spotecznej w organizacji
ZAl1-W15 zasady ochrony wlasnosci przemystowej oraz prawa autorskiego, a takze rozumie ich P6U_W

znaczenie w kontekscie zarzadzania organizacjami P6S_WK
ZAl1-W16 W zaawansowanym stopniu procesy zmian organizacyjnych, w tym mechanizméw P6U_WG

determinujacych ich przyczyny, przebieg, skalg oraz konsekwencje
ZAl1-W17 W zaawansowanym stopniu teori¢ oraz mechanizmy zwiazane z zarzadzaniem projektami | P6S_WG
ZA1-W18 w zaawansowanym stopniu globalne trendy w zarzadzaniu, w tym aspekty P6S_WG

mi¢dzykulturowe i zrbwnowazony rozwoj

UMIEJETNOSCI
Absolwent potrafi:

analizowac i interpretowac zjawiska oraz procesy w organizacji i jej otoczeniu, P6S_UW
ZA1-U01 wykorzystujac wiedze z zakresu zarzadzania i pokrewnych dziedzin, w celu

opracowywania rekomendacji strategicznych

zastosowa¢ wiedzg z zakresu prawa, ekonomii i socjologii do identyfikowania oraz P6S_UW
ZA1-U02 rozwigzywania problemow organizacyjnych, uwzgledniajac etyke zawodowa oraz

odpowiedzialnos¢ spoteczna w podejmowanych decyzjach

korzysta¢ z nowoczesnych narzg¢dzi informatycznych, takich jak oprogramowanie do P6S_UW
ZA1-U03 zarzadzania projektami, systemy do obiegu informacji oraz narzgdzia analityczne, w celu

efektywnego wykonywania powierzonych zadan

zastosowa¢ odpowiednie metody oraz techniki informacyjno-komunikacyjne do analizy P6U_U
ZA1-U04 ) . . L . L

problemoéw organizacyjnych oraz zjawisk zachodzacych w otoczeniu organizacji P6S_UW

zaplanowac¢, uruchomi¢ oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na poziomie matego i P6S_UW
ZA1-U05 Sredniego przedsigbiorstwa, analizujac ryzyko oraz oceniajac efektywno$¢ podjetych

dziatan

zidentyfikowa¢ ztozone, nietypowe problemy w funkcjonowaniu organizacji oraz
ZA1-U06 zastosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia w celu ich analizy i rozwigzania P6S_UW

prognozowa¢ skutki procesow i zjawisk zarzadzania zaréwno w aspekcie P6S_UW
ZA1-U07 ekonomicznym, jak i spotecznym, uwzgledniajac wptyw na organizacje¢ i jej

interesariuszy

umiejetnie analizowaé, wybieraé i ocenia¢ dane, korzystajac z narzedzi matematycznych, | P6U_U
ZA1-U08 statystycznych oraz informatycznych, stosowanych w naukach o zarzadzaniu P6S_UW

umiejetnie stosowaé normy oraz standardy w zakresie planowania, organizowania, P6S_UW
ZA1-U09 motywowania oraz kontroli procesoéw, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa

zidentyfikowa¢ potrzebg wprowadzenia zmian w organizacji oraz efektywnie zarzadza¢ P6S_UW
ZA1-U10 procesem ich wdrazania, zapewniajac ptynnos¢ oraz akceptacje wsroéd pracownikow

analizowa¢ zjawiska rynkowe, w tym te, ktore sa trudne do przewidzenia, uzywajac P6S_UW
ZAl-Ull nowoczesnych narzedzi analitycznych oraz technik prognozowania

efektywnie zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi, P6S_UO
ZA1-U12 optymalizujac ich wykorzystanie w celu osiagnigcia zamierzonych celow P6S_UW

organizacyjnych

przygotowac i zaprezentowa¢ opracowanie dotyczace dziatalnosci organizacji oraz jej P6S_UK
ZA1-U13 otoczenia, zardbwno w jezyku polskim, jak i obcym, wykorzystujac odpowiednie

narze¢dzia komunikacyjne
ZA1-U14 przygotowac i czynnie uczestnicz.yc' w deb.atach_, prezentujqc.yv’(asne stanowisko oparte P6S_UK

na rzetelnych zrodtach informacji oraz logicznej argumentacji

postugiwac si¢ jezykiem obcym, w tym jezykiem biznesowym, zgodne z wymogami P6S_UK

ZA1-U15

okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego




Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow: Zarzadzanie
Studia pierwszego stopnia, profil praktyczny

Odniesienie do
efektéw uniwersalnych
i charakterystyk
drugiego stopnia
uczenia si¢ - poziom 6

analizowa¢ motywy i zachowania czlonkéw organizacji, efektywnie planujac i

P6S_UO

ZA1-U16 organizujac pracg zarowno indywidualna, jak i zespotowa
planowac i analizowa¢ procesy biznesowe oraz zaprezentowa¢ wyniki ich oceny za P6S_UW
ZA1-U17 .. . - -
pomocg zaawansowanych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych P6S_UK
L s . o . . P6U_U
ZA1-U18 sgmodzlelme pl'anowac i real}?owac proces uczenia si¢ przez cate zycie, dazac do PES LU
cigglego rozwoju kompetencji zawodowych -
L . . . L . P6S_UW
ZA1-U19 umiej¢tnie radzi sobie w sytuacjach kryzysowych, podejmujac dziatania majace na celu
rozwigzywanie problemow i minimalizowanie ryzyka w organizacji
X . ¢ 2dob ied . i d . . istveh | P6S_UW
ZA1-U20 S uteczn}e stosow.ac z .0 ytg wie Z(;.oraz qmlerlf;tnosm 0 rozwigzywania rzeczywistyc
problemow organizacyjnych w trakcie realizacji praktyk zawodowych
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent jest gotéw do:
okre$lania priorytetow zardwno w pracy, jak i zyciu prywatnym, dazac do ich realizacji P6S_KK
ZA1-K01 W sposob zorganizowany, z uwzglgdnieniem rownowagi migdzy zyciem zawodowym a
0sobistym
samodzielnego uczenia si¢ przez calte zycie, aktywnie podnoszac swoje kompetencje P6S_KK
ZA1-K02 zawodowe 1 osobiste oraz potrafi wskazac kierunki wiasnego rozwoju w zgodzie z
celami zawodowymi
korzystania ze zdobytej wiedzy do przygotowywania i realizowania projektow, ktore P6S_KK
ZA1-K03 wspieraja rozwdj organizacji, rozumiejac role zarzadzania jako kluczowego elementu
przewagi konkurencyjnej w dziatalnosci gospodarczej i spotecznej
prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania problemoéw oraz dylematow, w tym tych o | P6S_KO
ZA1-K04 charakterze etycznym, zwigzanych z wykonywanym zawodem, podejmujac decyzje w P6S_KR
zgodzie z zasadami etyki zawodowej
ZA1-KO5 dziatania w sposob przedsigbiorczy, podejmujac inicjatywy gospodarcze i projekty P6U_K
spoteczne, wykorzystujac odpowiednie metody i techniki zarzadzania w ich realizacji P6S_KO
inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego, angazujac si¢ w projekty spotecznei | P6S_KO
ZA1-K06 wspotorganizujac dziatalnosé, ktora ma na celu rozwdj srodowiska spotecznego i
wspolnotowego
ZA1-K07 dbania o dorobek, zasady i tradycj¢ studiowanego zawodu P6S_KR
przestrzegania prawa ochrony wiasnosci intelektualnej, dbajac o poszanowanie praw P6S_KR
ZA1-K08 autorskich 1 innych praw zwiazanych z tworzeniem i wykorzystywaniem wynikow pracy
intelektualnej
przestrzegania zasad etyki zawodowej menedzera, kierujac si¢ odpowiedzialno$cia, P6U_K
ZA1-K09 rzetelnoscia i uczciwoscia w relacjach z pracownikami, partnerami i klientami, a takze P6S_KR
wymagajac przestrzegania tych zasad od wspotpracownikow
odpowiedzialnego petnienia r6l w procesach zarzadzania organizacja, umiejetnie P6S_KR
ZA1-K10 wyznaczajc priorytety i dziatajac na rzecz rozwoju tradycji i dorobku zawodu

menedzera w organizacji




Uniwersalne efekty uczenia si¢ wedlug Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziom 6 (studia pierwszego stopnia)

Odniesienie
do efektow
Symbol Efekty uczenia uniwersalne i charakterystyki pierwszego stopnia uczenia sie
efektow uczenia si¢ dla kierunku
WIEDZA

P6U_W W zaawansowanym stopniu — fakty, teorie, metody oraz ztozone ZA1-W03
zaleznosci migdzy nimi r6znorodne, ztozone uwarunkowania ZA1-W07
prowadzonej dziatalnosci. ZA1-W10

ZA1-W11
ZA1-W15

P6S_WG W zaawansowanym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz ZA1-W01
dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone zaleznosci miedzy ZA1-W02

Zakres i glebia/ kompletnosé nimi, stanowigce podstawowa wiedze ogolng z zakresu dyscyplin ZA1-W04

perspektywy naukowych lub artystycznych tworzacych podstawy teoretyczne oraz ZA1-W06

. wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegotowej — wlasciwe dla ZA1-W07
poznawcze) programu studiéw, a w przypadku studiéw o profilu praktycznym — ZA1-W08

. L. rOwniez zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalno$ci ZA1-W13

i zaleznosc zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem. ZA1-W14

ZA1-W16
ZAl1-W17
ZAl-W18

P6S_WK Fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji podstawowe ZA1-W03
ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania réoznych ZA1-W05

Kontekst/uwarunkowania, rodzajow dziatalnoéci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow, w | ZA1-WO09

. tym podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci ZA1-W10
skutki przemystowej i prawa autorskiego podstawowe zasady tworzenia i ZA1-W11
rozwoju réznych form przedsigbiorczosci. ZA1-W12
ZA1-W15

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:

P6U_U Innowacyjnie wykonywa¢ zadania oraz rozwigzywac ztozone i ZA1-U04
nietypowe problemy w zmiennych i nie w pelni przewidywalnych ZA1-U08
warunkach samodzielnie planowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate zycie | ZAl-U18
komunikowa¢ si¢ z otoczeniem, uzasadnia¢ swoje stanowisko.

P6S_UW Wykorzystywac posiadang wiedz¢ — formulowac i rozwigzywac ZA1-U01
ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywa¢ zadania w warunkach ZA1-U02

Wykorzystanie wiedzy/ nie w peni przewidywalnych przez: ZA1-U03

rozwigzywane problemy ZA1-U04

i wykonywane zadania e wiasciwy dobor zrodet i informacji z nich pochodzacych, ZA1-U05
dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji, ZA1-U06
e  dobor oraz stosowanie whasciwych metod i narzedzi, w tym ZA1-U07
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, ZA1-U08
o  wykorzystywac posiadang wiedzg, ZA1-U09
e formulowacé i rozwigzywacé problemy oraz wykonywaé zadania ZA1-U10
typowe dla dziatalno$ci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiéw — ZA1-U11
w przypadku studiow o profilu praktycznym. ZA1-U12

ZAl1-U17
ZAl1-U19
ZA1-U20

P6S_UK Komunikowa¢ si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii bra¢ udziat ZA1-U13
w debacie — przedstawiac i ocenia¢ r6zne opinie i stanowiska oraz ZA1-Ul4

Komunikowanie si¢ / odbieranie i dyskutowac o nich postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 ZA1-U15

tworzenie wypowiedzi, Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. ZAl1-U17

Upowszechnianie wiedzy w

srodowisku naukowym

i postugiwanie si¢ j¢z. obcym

P6S_UO Planowac i organizowa¢ pracg indywidualng oraz w zespole ZAl-U12
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych (takze o ZA1-U16

Organizacja pracy / planowanie i charakterze interdyscyplinarnym).

praca zespotowa

P6S_UU Samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate ZA1-U18
zycie.

Uczenie si¢ / planowanie wlasnego Y

rozwoju i rozwoju innych oséb

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent jest gotéw do:

P6U_K Kultywowania i upowszechniania wzoréw wlasciwego postgpowania ZA1-K05

w $rodowisku pracy i poza nim samodzielnego podejmowania decyzji, | ZA1-K09

krytycznej oceny dziatan wlasnych, dzialan zespotow, ktorymi kieruje,




Odniesienie
do efektow
Symbol Efekty uczenia uniwersalne i charakterystyki pierwszego stopnia uczenia sie
efektow uczenia si¢ dla kierunku
i organizacji, w ktorych uczestniczy, przyjmowania odpowiedzialnosci
za skutki tych dziatan.
P6S_KK Krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci uznawania ZA1-K01
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i ZA1-K02
Oceny / krytyczne praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku ZA1-K03
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.
podejscie
P6S_KO Wypelniania zobowigzan spotecznych, wspotorganizowania ZA1-K04
dziatalno$ci na rzecz srodowiska spolecznego inicjowania dziatan na ZA1-K05
Odpowiedzialno$¢ / wypetnianie rzecz interesu publicznego myslenia i dziatania w sposob ZA1-K06
zobowigzan spotecznych i dziatanie przedsiebiorczy.
na rzecz interesu publicznego
P6S_KR Odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, w tym: ZA1-K04
ZA1-K07
Rola zawodowa/ niezalezno$¢ i e  przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od ZA1-K08
rozwoj etosu innych, ZA1-K09
o  dbalosci o dorobek i tradycje zawodu. ZA1-K10

III. MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE ( zalgcznik do programu studiow)
IV. TRESCI PROGRAMOWE STUDIA | STOPNIA

Przedmioty ogdlne i Tresci programowe
kierunkowe
Marketing i social media Podstawowe pojecia i narzedzia marketingu.

Strategie marketingowe w srodowisku cyfrowym.
Zarzadzanie marka w mediach spotecznosciowych.
Tworzenie kampanii reklamowych online.

Analiza zachowan konsumenckich w internecie.
Wykorzystanie social media w budowaniu relacji z klientem.

Podstawy prawa Systemy prawa i ich zrddta.

Struktura i funkcjonowanie organéw paristwowych.
Zasady prawa cywilnego i handlowego.

Umowy w obrocie gospodarczym.

Podstawy odpowiedzialnosci prawnej menedzera.
Prawo pracy i relacje zatrudnienia.

Wprowadzenie do filozofii Gtéwne nurty filozoficzne i ich znaczenie dla zarzadzania.

Préba okreslenia czym jest filozofia (przedmiot, metoda, cel refleksji
filozoficznej).

Specyfika myslenia filozoficznego. Filozofia a inne sfery Swiadomosci
ludzkiej i kultury: filozofia a mitologia, filozofia a religia, filozofia a
sztuka, filozofia a nauka, filozofia a ideologia. Autonomia i
uniwersalizm filozofii.

Charakterystyka gtéwnych dziatéw filozofii oraz ich wzajemne relacje.
Znaczenie logiki i nauk formalnych dla filozofii. Podstawowe pojecia
filozoficzne: byt, poznanie, prawda, cnota etc.

Filozofia jako narzedzie krytycznego myslenia.

Podstawy ekonomii Zasady funkcjonowania gospodarki rynkowej.

Popyt, podaz i mechanizm cenowy.

Elementy makroekonomii: inflacja, bezrobocie, PKB.

Rola panstwa w gospodarce.

Analiza rynku i konkurenciji.

Ekonomia menedzerska — zastosowanie w zarzadzaniu.




Podstawy matematyki w
biznesie

Liczby, proporcje i procenty w analizach biznesowych.
Podstawowe funkcje matematyczne i ich interpretacja.
Zastosowanie rownan w planowaniu finansowym.
Analiza kosztéw i przychodow.

Wprowadzenie do rachunku rézniczkowego w ekonomii.
Modele liniowe w podejmowaniu decyzji.

Technologie informacyjno-
komunikacyjne

Obstuga narzedzi biurowych i arkuszy kalkulacyjnych.
Systemy informacyjne w zarzadzaniu.

Przechowywanie, analiza i bezpieczenstwo danych.
Wspétpraca i komunikacja online (MS Teams, Zoom, Google
Workspace).

Wykorzystanie ICT w e-biznesie.

Automatyzacja procesdw zarzadzania.

Podstawy zarzadzania

Funkcje i role menedzera.

Style i teorie zarzadzania.

Proces podejmowania decyzji w organizacji.
Planowanie strategiczne i operacyjne.
Struktura organizacyjna i jej typy.

Kontrola i monitorowanie dziatan.

Przedsiebiorczos¢

Charakterystyka i cechy przedsiebiorcy.
Proces zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j.
Modele biznesowe i analiza rynku.

Zrédta finansowania przedsiewzie¢.

Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorcze;j.
Innowacje i rozwdj start-upow.

Jezyk angielski / Jezyk niemiecki

Stownictwo biznesowe i ekonomiczne.

Tworzenie dokumentéw handlowych i korespondenciji.
Prowadzenie negocjacji i spotkan biznesowych.

Rozwijanie umiejetnosci prezentacji i wystgpien publicznych.
Komunikacja w srodowisku miedzynarodowym.

Czytanie i analiza tekstéw branzowych.

Rachunkowos$¢

Podstawy rachunkowosci finansowe;j.

Dokumentacja ksiegowa i ewidencja operacji gospodarczych.
Bilans, rachunek zyskow i strat.

Amortyzacja i kalkulacja kosztéw.

Sprawozdawczos¢ finansowa.

Rachunkowos¢ jako narzedzie zarzadzania.

Podstawy statystyki

Rodzaje i zrodta danych statystycznych.

Miary tendencji centralnej i zmiennosci.
Whioskowanie statystyczne i testy istotnosci.
Analiza korelacji i regres;ji.

Prezentacja danych — wykresy i tabele.
Zastosowanie statystyki w badaniach rynkowych.

Zachowania organizacyjne

Dynamika grup i zespotéw w organizacji.

Motywacja i satysfakcja z pracy.

Style przywaddztwa i ich wptyw.

Kultura organizacyjna i jej znaczenie.

Komunikacja wewnetrzna i rozwigzywanie konfliktéw.
Zmiana organizacyjna i jej zarzadzanie.

Prawo gospodarcze

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Rejestracja i regulacje dziatalnosci gospodarczej.

Umowy handlowe i zobowigzania.

Prawo konkurencji i ochrona konsumenta.

Postepowania sgdowe i administracyjne w biznesie.
Odpowiedzialnos¢ cywilna i karna w obrocie gospodarczym.




Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Planowanie zatrudnienia i rekrutacja.
Motywowanie i rozwdj pracownikdéw.
Ocena efektywnosci pracy.

Prawo pracy i relacje pracownicze.
Zarzadzanie talentami i sukcesja.
Systemy wynagradzania i benefity.

Ochrona wtasnosci
intelektualnej

Pojecie i rodzaje wtasnosci intelektualnej.

Ochrona praw autorskich i pokrewnych.

Patenty, znaki towarowe, wzory przemystowe.
Rejestracja i egzekwowanie praw IP.
Odpowiedzialnos¢ za naruszenia IP.

Wtasnos¢ intelektualna w dziatalnosci innowacyjnej.

Zarzadzanie projektami

Cykl zycia projektu i jego etapy.

Planowanie projektu: cele, zasoby, harmonogram.
Metodyki zarzadzania projektami (np. Agile, PMBOK).
Zarzadzanie zespotem projektowym.

Monitorowanie postepdw i kontrola ryzyka.
Zakonczenie projektu i ewaluacja wynikéw.

Praktyka 1,2,3

Zastosowanie wiedzy teoretycznej w srodowisku pracy.
Poznanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Wykonywanie podstawowych zadan menedzerskich.
Udziat w projektach i dziataniach operacyjnych.

Analiza procesow zarzadzania w praktyce.

Ocena i refleksja nad zdobytym doswiadczeniem.

Historia cywilizacji

Przedmiot geografii kultury.

Antropogeneza i poczatki kultury.

Neolityczna rewolucja rolnicza.

Cywilizacje hydrotechniczne.

Swiat hellenistyczny. Ekspansja i upadek imperium rzymskiego. Islam i
ekspansja arabska.

Pierwsze odkrycie Ameryki. Cywilizacja europejska u progu Wielkich
Odkry¢.

Kultury prekolumbijskie i ich upadek.

Wielkie nowozytne imperia kolonialne.

Cywilizacja przemystowa i jej odmiany.

Rachunkowos¢ finansowa

Zasady rachunkowosci wedtug MSSF i UoR.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych.
Ewidencja zdarzen gospodarczych.
Konsolidacja sprawozdan.

Analiza finansowa przedsiebiorstwa.
Wycena aktywodw i pasywow.

Wizerunek medialny organizacji

Budowanie strategii komunikacji wizerunkowe;.
Kreowanie marki organizacji.

Relacje z mediami i wystgpienia publiczne.
Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w mediach.
Social media i PR.

Monitoring i analiza wizerunku.

Analiza ekonomiczna

Analiza finansowa przedsiebiorstw.

Wskazniki efektywnosci ekonomicznej.

Analiza rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.
Prognozowanie ekonomiczne.

Analiza kosztow i optacalnosci inwestycji.
Ocena kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Metody i techniki zarzadzania

Planowanie i organizowanie pracy.
Metody optymalizacji proceséw.
Techniki podejmowania decyzji.

Analiza SWOT, PEST, BCG, benchmarking.
Zarzadzanie zmiang i innowacja.
Zastosowanie lean management i kaizen.




Zarzadzanie jakoscig Pojecie i znaczenie jakosci w organizacji.
Systemy zarzadzania jakoscig (1ISO 9001).
Audyt jakosci i ciggte doskonalenie.
Narzedzia i techniki kontroli jakosci.
TQM - Total Quality Management.
Budowanie kultury jakosci w organizacji.

Metodologia badan Rodzaje badan i strategii badawczych.
empirycznych Formutowanie problemoéw i hipotez badawczych.
Dobdr préby i narzedzi badawczych.

Metody zbierania i analizy danych.

Opracowanie raportow i prezentacja wynikéw.
Zastosowanie badan w zarzadzaniu i marketingu.

Seminarium 1,2 Przygotowanie i planowanie pracy dyplomowej.
Metody badawcze i analiza literatury przedmiotu.
Zasady cytowania i unikanie plagiatu.

Prezentacja i obrona wynikéw badan.

Rozwijanie umiejetnosci komunikacji naukowe;j.
Organizacja pracy badawczej i zarzgdzanie czasem.

Specjalnosé: Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Strategie rozwoju Analiza strategiczna otoczenia i zasobdw firmy.
przedsiebiorstwa Formutowanie misji, wizji i celéw strategicznych.

Strategie wzrostu, dywersyfikacji i internacjonalizacji.
Modele i narzedzia strategiczne (SWOT, PEST, BCG, Ansoff).
Implementacja strategii i zarzgdzanie zmiana.

Monitoring i kontrola realizacji strategii.

Zarzadzanie operacyjne w Planowanie i organizacja proceséw operacyjnych.
przedsiebiorstwie Zarzadzanie taricuchem dostaw i logistyka.
Sterowanie produkcja i ustugami.

Wskazniki efektywnosci operacyjnej (np. KPI, OEE).
Optymalizacja zasobdw i harmonogramowanie.
Wykorzystanie narzedzi Lean i Six Sigma.

Zarzadzanie innowacjami Pojecie i rodzaje innowacji w biznesie.

Proces tworzenia i wdrazania innowacji.

Zarzadzanie kreatywnoscig w organizacji.

Wspieranie kultury innowacyjnej.

Zrédta finansowania innowacji (granty, fundusze UE).
Ochrona wtasnosci intelektualnej w kontekscie innowacji

Kierowanie zespotem Role i zadania lidera zespotu.

pracowniczym Budowanie efektywnych zespotéw i zarzadzanie relacjami.
Style kierowania i ich wptyw na zespot.

Motywowanie i ocena pracownikéw.

Rozwigzywanie konfliktdw i negocjacje w zespole.
Delegowanie zadan i rozwdj kompetencji zespotu.

Rachunkowos¢ w MSP Ewidencjonowanie operacji gospodarczych w matych firmach.
Prowadzenie uproszczonej ksiegowosci (PKPiR, ryczatt).
Sporzadzanie podstawowych sprawozdan finansowych.
Rozliczenia podatkowe w MSP.

Analiza kosztéw i rentownosci dziatalnosci.

Wsparcie rachunkowosci w podejmowaniu decyzji zarzagdczych.

Decyzje inwestycyjne Rodzaje inwestycji w przedsiebiorstwie.

Analiza optacalnosci inwestycji (NPV, IRR, ROI).

Zrédta finansowania projektéw inwestycyjnych.

Ryzyko inwestycyjne i jego ocena.

Proces podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Przyktady inwestycji rzeczowych i finansowych w praktyce.

Specjalnosé: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Menedzer we wspotczesnej Rola i kompetencje menedzera w nowoczesnym Srodowisku pracy.
organizacji Style zarzgdzania i przywddztwa.
Budowanie autorytetu i skutecznej komunikacji w zespole.

Zarzadzanie zmiang i adaptacja do otoczenia VUCA.
Etyka i odpowiedzialnos$¢ spoteczna menedzera.




Wyzwania menedzera w erze cyfryzacji i pracy zdalnej.

Psychologia zarzadzania ludzmi

Podstawy psychologii pracy i organizacji.

Motywacja wewnetrzna i zewnetrzna pracownikow.
Psychologiczne aspekty podejmowania decyzji.
Zachowania jednostki i grupy w organizacji.
Budowanie zaangazowania i dobrostanu pracownikow.
Rola emocji i inteligencji emocjonalnej w zarzgdzaniu.

Teamworking

Znaczenie pracy zespotowej w organizacji.

Etapy rozwoju zespotu i dynamika grupowa.

Role zespotowe wedtug Belbina.

Efektywna komunikacja w zespole.

Budowanie zaufania i wspdtodpowiedzialnosci.
Zarzadzanie zespotami interdyscyplinarnymi i zdalnymi.

Ocena i rozwdj pracownikow

Systemy oceny pracowniczej — cele i metody.
Okresowe oceny pracownikow i feedback.
Identyfikacja potencjatu i talentéw w organizacji
Planowanie $ciezek kariery zawodowej.
Szkolenia i rozwoj kompetencji pracownikéw.
Rola menedzera w procesie rozwoju pracownika.

Systemy motywacyjne

Teorie motywacji i ich zastosowanie w zarzgdzaniu.
Narzedzia motywacji materialnej i niematerialnej
Projektowanie systemdw premiowych i benefitow.
Motywacja indywidualna a zespotowa.

Rola lidera w motywowaniu pracownikéw.
Skutecznos¢ systemdw motywacyjnych w praktyce.

Zarzadzanie konfliktem
w pracy

Rodzaje i zradta konfliktow w organizacji.

Techniki i style rozwigzywania konfliktow

Mediacje i negocjacje jako narzedzia zarzadzania konfliktem.
Rola komunikacji w zapobieganiu napieciom.

Konflikt jako Zrodto zmian i rozwoju.

Przeciwdziatanie mobbingowi i napieciom interpersonalnym.

Specjalnosé: Marketing i social media

Marketing w handlu i ustugach

Specyfika marketingu w sektorze handlu i ustug.
Zachowania konsumentow i decyzje zakupowe.
Strategie cenowe i dystrybucyjne w ustugach.
Merchandising i promocja w punktach sprzedazy.
Budowanie relacji z klientem w ustugach.

Rola jakosci obstugi klienta w lojalnosci konsumenckiej.

Strategie marketingowe

Segmentacja rynku i pozycjonowanie oferty.
Tworzenie strategii marketingowej przedsiebiorstwa.
Strategie konkurencji i réznicowania.

Strategie rozwoju produktu i marki.

Planowanie i budzetowanie dziatan marketingowych
Analiza skutecznosci strategii marketingowych.

Public relations

Istota i cele dziatan public relations w organizacji.

Narzedzia PR: media relations, eventy, komunikaty prasowe.
Tworzenie strategii komunikacji z interesariuszami.
Budowanie zaufania i reputacji marki.

Zarzadzanie kryzysem w relacjach publicznych.

Etyka i transparentnosé w PR.

Budowanie wizerunku w sieci

Kreowanie tozsamosci marki online.

Zarzadzanie obecnoscig firmy w mediach spotecznosciowych.
Tworzenie spéjnych tresci wizualnych i tekstowych.
Monitorowanie opinii i zarzagdzanie reputacjg w Internecie.
Employer branding i komunikacja wewnetrzna online.
Wspotpraca z influencerami i liderami opinii.

Marketing internetowy
i mobilny

Narzedzia marketingu online: SEO, SEM, e-mail marketing.
Social media marketing — strategie i formaty.

Tworzenie kampanii reklamowych online i mobilnych.
Analityka internetowa i mierzenie efektywnosci kampanii.
Mobile marketing — aplikacje, SMS, geolokalizacja.

Zasady UX/Ul w marketingu cyfrowym.

Relacje z mediami

Rola mediéw w komunikacji organizacyjne;j.




Przygotowywanie materiatéw prasowych i komunikatow.
Organizacja konferencji prasowych i briefingdw.
Budowanie dtugofalowych relacji z dziennikarzami.
Media training dla przedstawicieli organizacji.

Reakcje organizacji na publikacje i sytuacje kryzysowe.

Przedmioty do wyboru

Badanie satysfakcji klienta

Metody i narzedzia badania satysfakcji klientow.
Analiza wynikow i interpretacja danych

Znaczenie satysfakcji klienta dla lojalnosci i retenc;ji.
Projektowanie ankiet i wywiadow.

Wdrazanie dziatan poprawiajgcych satysfakcje klienta.
Monitorowanie satysfakcji jako element strategii CRM.

Zarzadzanie relacjami z
interesariuszami

Koncepcja Customer Relationship Management (CRM).
Budowanie dtugotrwatych relacji z klientami i partnerami.
Segmentacja i personalizacja komunikacji.

Narzedzia i technologie wspierajgce CRM.

Analiza wartosci klienta dla przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie relacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstwa

Pojecie wartosci przedsiebiorstwa i jej zrodta.

Metody wyceny wartosci firmy.

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym i zasobami niematerialnymi.
Kreowanie wartosci poprzez innowacje i rozwoj

Wptyw decyzji strategicznych na wartos¢ firmy.

Monitorowanie i raportowanie wartosci przedsiebiorstwa.

Zrédta finansowania
przedsiebiorstw

Rodzaje zrodet finansowania: wtasne i obce.

Finansowanie krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Kredyty, leasing, obligacje i inne instrumenty finansowe.
Finansowanie kapitatem wtasnym: emisja akcji, venture capital.
Rola instytucji finansowych i rynkéw kapitatowych.

Analiza kosztow i korzysci roznych zrédet finansowania.

Zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji

Podstawy bezpieczenstwa informacji w organizacji.
Polityki i procedury bezpieczenstwa danych.

Zarzadzanie ryzykiem i incydentami bezpieczenstwa.
RODO i inne regulacje prawne dotyczgce ochrony danych.
Narzedzia i technologie zabezpieczajace informacje.
Edukacja pracownikéw i Swiadomos¢ bezpieczenstwa.

Zarzadzanie udokumentowana
informacja

Znaczenie dokumentacji w zarzadzaniu organizacja.
Systemy zarzgdzania dokumentami (DMS).

Standardy i normy dotyczace dokumentacji.
Procesy archiwizacji i digitalizacji dokumentéw.
Bezpieczenstwo i kontrola dostepu do informacji.
Efektywnos¢ zarzadzania obiegiem dokumentow.

tad korporacyjny

Zasady i modele tadu korporacyjnego.

Rola organdéw nadzorczych i zarzagdczych.
Transparentnosc i odpowiedzialnosé w zarzadzaniu.
Ochrona interesdw akcjonariuszy i interesariuszy
Zarzadzanie ryzykiem i compliance.

Znaczenie tadu korporacyjnego dla wiarygodnosci firmy.

Zarzadzanie logistyka

Podstawy logistyki i zarzgdzanie taricuchem dostaw.
Planowanie, realizacja i kontrola proceséw logistycznych
Magazynowanie i dystrybucja towarow.

Logistyka transportu i optymalizacja kosztow
Technologie wspierajgce logistyke (systemy IT, RFID).
Zréwnowazona logistyka i ekologia w taricuchu dostaw.

Controlling

Funkcje i zadania controllingu w przedsiebiorstwie.
Budzetowanie i kontrola kosztéw.

Analiza odchylen i wskazniki efektywnosci.

Controlling strategiczny i operacyjny.

Narzedzia wspierajgce controlling (raporty, systemy ERP).
Wspdtpraca controllingu z innymi dziatami.

Rynek kapitatowy i pieniezny

Struktura i funkcje rynku kapitatowego i pienieznego.
Instrumenty finansowe: akcje, obligacje, bony skarbowe.
Funkcjonowanie gietd i rynkéw finansowych.




Rola regulatoréw i instytucji nadzorczych.
Analiza ryzyka i mechanizmy zabezpieczen.
Wptyw rynkow finansowych na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

V. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci na studiach I stopnia

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Zarzadzanie przedsigbiorstwem
e Marketing i social media

VI.PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

Studia pierwszego stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)

. Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny Ciczba %
1. Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci - dyscyplina wiodaca 130 72%
2. Ekonomia i finanse 50 28%
Razem 180% 100 %

VII. PODSTAWOWE WZKAZNIKI ECTS OKRESLONE W PROGRAMIE
STUDIOW

Liczba punktow ECTS

Nazwa wskaznika

Studia licencjackie Studia licencjackie

Stacjonarne

Niestacjonarne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na ocenianym kierunku
na danym poziomie

6 semestrow

6 semestrow

180 ECTS

180 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajgcia

101 ECTS

T4 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajgciom ksztaltujacym
umiejetnosci praktyczne

143 ECTS

143 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

8 ECTS

8 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS

przyporzadkowana zajeciom do wyboru

60 ECTS

60 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana praktykom zawodowym

39 ECTS

39 ECTS

VIIl. WYMIAR PRAKTYK | SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA NA PRAKTYKACH

Praktyki sa integralng czgscia systemu nauczania realizowane sa:
e W wymiarze 960 godzin - 39 ECTS na studiach pierwszego stopnia stacjonarnych

i niestacjonarnych , realizowane przez 3 semestry (odpowiednio w semestrze 2, 4 i 6).
Weryfikacja efektow uczenia si¢ studenta na praktykach umozliwia oceng postgpow i sukcesow
w nabywaniu praktycznych umiej¢tnosci oraz dostosowanie procesu nauczania do indywidualnych potrzeb i
mozliwosci studenta.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ studenta na praktykach:



1. Obserwacja — opiekun z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji obserwuje studenta w czasie
wykonywania zadan praktycznych, monitorujac jego postepy i ewentualne bledy. Dzigki temu mozna
oceni¢, jak skutecznie student radzi sobie z praktycznymi zadaniami i jakie umiejg¢tnosci juz opanowat,
a takze na czym musi jeszcze popracowac.

2. Zadania praktyczne - opiekun z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji przekazuje studentowi réznego
rodzaju zadania praktyczne, ktoére pozwola mu na wdrozenie w zycie nabytych umiejetnosci. Moga to
by¢ zadania typu symulacji, projektéw lub zadan z zycia codziennego.

3. Samoocena - student samodzielnie ocenia swoje postgpy i sukcesy w nauce poprzez samooceng.
Pozwala to na lepsze zrozumienie wtasnych mocnych i stabych stron, a takze na zdobycie umieje¢tnosci
krytycznego myslenia.

4. Opinia opiekun z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji - opiekun udziela studentowi opinii na temat jego
postepow oraz wskazuje na obszary, ktore wymagaja jeszcze pracy. Dzigki temu student otrzymuje
kompleksowa ocene praktyk, ktora pomoze mu w dalszym rozwoju.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ na praktykach przeprowadzana jest regularnie i systematycznie przez opiekuna
ds. praktyk z ramienia Uczelni, ktory po zakonczeniu roku akademickiego sporzadza raport wraz hospitacja
wybranych losowo przedsigbiorstw/instytucji z odbytych praktyk, aby umozliwi¢ studentom jak najlepszy
rozwdj i dostosowanie procesu nauczania do jego indywidualnych potrzeb.

IX. SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE OSI4GANYCH
PRZEZ STUDENTA W CALYM CYKLU KSZTALCENIA

W uczelni okre$lono sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢, do ktorych gtownie naleza: egzaminy (ustne
lub pisemne), kolokwia, projekty, prace kontrolne. Rekomendowane sg réwniez inne formy zlecone przez
dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia, czy zadania indywidualne/ grupowe, case study, dyskusje
dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Stosowanie roznych metod weryfikacji umozliwia na
kompleksowe kontrolowanie postgpow studenta w procesie uczenia si¢. Zasady i1 sposoby weryfikacji i
oceny osiagnigcia efektow uczenia si¢ w odniesieniu do poszczegolnych przedmiotéw zamieszczono w
sylabusach do przedmiotow.

Poziom osiagniecia efektow uczenia sig studenta jest udokumentowany w:

e karcie osiagni¢¢ studenta - w przypadku wyktadu, ¢wiczenia, lektoratu, laboratorium, warsztatow,
seminarium
o protokole zaliczenia praktyki - w przypadku praktyki zawodowej
e protokole egzaminu dyplomowego - w przypadku egzaminu dyplomowego.
Skala ocen

Ocena 5,5 - celujacy: 96-100% - wybitna znajomo$¢ zagadnien, twdrcze i samodzielne podejscie,
zastosowanie wiedzy na poziomie przekraczajagcym wymagania programowe.

Ocena 5,0 - bardzo dobry: 90-95% - petna znajomos¢ zagadnien, bardzo dobre rozumienie i
zastosowanie wiedzy.

Ocena 4,5 - dobry plus: 85-89% - bardzo dobra znajomo$¢ zagadnien z drobnymi uchybieniami.
Ocena 4,0 - dobry: 75-84% - dobra znajomo$¢ tematu, poprawna argumentacja i realizacja zadan.
Ocena 3,5 - dostateczny plus: 70-74% - podstawowe osiagniecie efektdw uczenia sie z ograniczeniami.
Ocena 3,0 - dostateczny: 51-69% - minimalny poziom wymaganych efektéw uczenia sie.

Ocena 2,0 - niedostateczny: poniZej 50% - brak osiagniecia podstawowych efektdw uczenia sie.
Formy weryfikacji efektow uczenia sie

1. Weryfikacja efektéw ksztatcenia moze odbywac sie poprzez:

- egzaminy pisemne i ustne,

- kolokwia,

- prace kontrolne,

- projekty indywidualne i grupowe,

- zadania praktyczne,

- prezentacje,

- case study (studia przypadkow),

- debaty, dyskusje dydaktyczne,

- gry dydaktyczne,

- inne formy wskazane przez prowadzacego przedmiot.

Zasady oceniania wedtug form weryfikacji
1. Egzaminy, kolokwia, prace kontrolne



- Ocena oparta na procentowym wyniku poprawnych odpowiedzi zgodnie ze skalg w §2.
- Dodatkowe punkty moga by¢ przyznane za poglebiona analize, samodzielne wnioski lub tworcze
podejscie.
Egzaminy (pisemne/ustne), kolokwia, prace kontrolne
e Ocena 5,5 - celujacy: 96-100% - poprawnych odpowiedzi, umiejetno$¢ samodzielnego i
ponadprogramowego zastosowania zdobytych kompetencji. Jest to najwyzsza mozliwa ocena,
zarezerwowana dla osiggnie¢ wykraczajacych poza standardowe wymagania programowe.
e Bardzo dobry (5.0) - 90-95% poprawnych odpowiedzi, precyzyjna argumentacja, gleboka
znajomos$¢ zagadnien, umiejetno$¢é syntezy informacji.
e Dobry plus (4.5) - 85-89%, drobne niescistosci, poprawna struktura wypowiedzi, wysoki
poziom zrozumienia tematu.
e Dobry (4.0) - 75-84%, poprawne odpowiedzi, adekwatna argumentacja, cze$Sciowe braki w
szczegotach.
e Dostateczny plus (3.5) - 70-74%, podstawowy poziom zrozumienia, odpowiedzi czesto
powierzchowne.
e Dostateczny (3.0) - 51-69%, liczne braki, ale student wykazuje minimalny poziom osiggniecia
efektow uczenia sie.
¢ Niedostateczny (2.0) - ponizej 50%, brak podstawowej wiedzy, liczne btedy.

2. Projekty, zadania indywidualne i grupowe
- zgodno$¢ z zatozeniami,

- jako$¢ merytoryczna i techniczna,

- umiejetno$¢ pracy zespotowej,

- stopien samodzielnoSci,

- terminowos¢.

Ocena opiera sie na kryteriach jako$ciowych:

e Celujacy (5.5) - Projekt znaczaco przekracza zatozenia; wykazuje innowacyjnos¢, wyjatkowa
samodzielno$¢ i twoércze podejscie. Praca cechuje sie nadzwyczajng jakoscig merytoryczng i
techniczna, doskonatg organizacja oraz wyraznym rozszerzeniem zakresu tematycznego poza
wymagania przedmiotu.

e Bardzo dobry (5.0) - Projekt w petni zgodny z zatozeniami, oryginalno$¢, bardzo dobra
organizacja pracy, petna realizacja celéw, wysoka jako$¢ merytoryczna i techniczna.

e Dobry plus (4.5) - Projekt z niewielkimi brakami, dobre uzasadnienia decyzji projektowych,
dobry poziom wspoétpracy i prezentacji efektow.

e Dobry (4.0) - Poprawna realizacja projektu, ale zauwazalne braki w analizie lub prezentaciji,
przecietna jako$¢ wykonania.

o Dostateczny plus (3.5) - Projekt wykonany cze$ciowo, ograniczona wspoétpraca w grupie lub
brak refleks;ji.

e Dostateczny (3.0) - Duze braki w realizacji zatozen, niska jako$¢, ale dostateczne zaangazowanie

i préba realizacji tematu.
¢ Niedostateczny (2.0) - Projekt nie zostal wykonany, brak zaangazowania lub razace btedy.

3. Case study, prezentacje, debaty, gry dydaktyczne

- aktywno$¢ i zaangazowanie,

- trafno$¢ argumentéw i poprawnosé merytoryczna,
- umiejetnos$¢ prezentacji stanowiska,

- wspétprace w grupie,

- zdolno$¢ analizy i syntezy problemoéw.

Kryteria oceny:

e Celujacy (5.5) - Wybitna aktywno$¢ i zaangazowanie, wyrdzniajaca sie inicjatywa wtasna,
pogtebiona analiza problemdéw, doskonate i twdrcze argumentowanie. Student demonstruje
wiodaca role w dyskusji, wysoka kulture wypowiedzi, oraz znakomite kompetencje
komunikacyjne i interpersonalne, istotnie przewyzszajace standardy akademickie.

e Bardzo dobry (5.0) - Wysoka aktywno$¢, umiejetno$c¢ analizy problemoéw, logiczne
argumentowanie, kreatywnos$¢, komunikatywno$¢.



e Dobry plus (4.5) - Bardzo dobra prezentacja stanowiska, drobne uchybienia, dobry poziom
przygotowania i wypowiedzi.

e Dobry (4.0) - Umiarkowane zaangazowanie, poprawna argumentacja, widoczne przygotowanie.

e Dostateczny plus (3.5) - Ograniczone uczestnictwo, uproszczona argumentacja, brak gtebi w
analizie.

e Dostateczny (3.0) - Niska aktywnos¢, ogélnikowe wypowiedzi, brak proby gtebszego
Zrozumienia.

e Niedostateczny (2.0) - Brak udziatu, nieprzygotowanie, brak zrozumienia problematyki.

Wagi poszczegolnych form oceny

1. W przypadku wystepowania kilku metod weryfikacji efektow uczenia sie w ramach jednego
przedmiotu, konncowa ocena ustalana jest jako Srednia wazona, zgodnie z ustaleniami okreslonymi w
sylabusie.

2. Przyktadowy podziat wag:

- Egzamin konicowy: 60%,

- Projekt: 30%,

- Aktywnos¢ i zadania biezace: 10%.

Sposd6b oceniania praktyk — zaliczenie/niezaliczenie
Praktyka zostaje zaliczona, jesli student:
1. Odbyt praktyke w wymaganym wymiarze godzin.
Rzetelnie wykonywal powierzone zadania.
Ztozyt kompletng dokumentacje (dziennik/raport, opinia, zaswiadczenie).
Otrzymat pozytywna opinie opiekuna z miejsca praktyk.
Dostarczyt wszystkie dokumenty w wyznaczonym terminie.
Brak spelnienia ktoregokolwiek z powyzszych warunkéw skutkuje niezaliczeniem praktyk.
Zasady zaliczenia i poprawy ocen

Gl W

1. Student ma prawo do jednej poprawy niezaliczonej formy weryfikacji w terminie ustalonym przez
prowadzacego, nie p6zniej niz do konca sesji poprawkowe;j.

2. W uzasadnionych przypadkach student moze ubiega¢ sie o dodatkowy termin warunkowy zgodnie z
regulaminem studiéw.

Uwagi koncowe

W sylabusie kazdego przedmiotu nalezy doktadnie okresli¢, ktore metody weryfikacji sa stosowane oraz
jakie maja przypisane kryteria oceny.

W przypadku stosowania wiecej niz jednej formy weryfikacji, ocena koricowa powinna uwzglednia¢ ich
wage (np. egzamin - 60%, projekt - 30%, aktywnos¢ - 10%).

X. SIATKA PROGRAMOWA
a. STUDIA | STOPNIA STUDIA STACJONARNE



g taczna liczba
ECTS ‘T e godzin zajeé taczna
. <) >
semfeftr Modut ksztatcenia ) ECTS ) do Wyktad Cwiczenia ® Lektorat x Projekt Sum.a zwigzana z liczba ECTS Ff)rma.
studiéw obligatoryjne 5 © godzin . | zaliczenia
wyboru 2 a samodzielng godzin
3 praca studenta
BHP 0,0 4 4 0 4 0,0 ZAL
Szkolenie biblioteczne 0,0 3 3 0 3 0,0 ZAL
Marketing i social media 4,0 15 30 45 55 100 4,0 20
Podstawy prawa 3,0 24 24 51 75 3,0 z0
Wprowadzenie do filozofii 4,0 24 24 76 100 4,0 E/ZO
1 Podstawy ekonomii 4,0 10 30 40 60 100 4,0 Z0
Podstawy matematyki w biznesie 4,0 15 24 39 61 100 4,0 E/ZO0
Technologie informacyjno-komunikacyjne 3,0 24 24 51 75 3,0 20
Podstawy zarzadzania 4,0 15 30 45 55 100 4,0 E/zO
Przedsiebiorczos¢ 4,0 15 24 39 61 100 4,0 E/ZO0
Wychowanie fizyczne 0,0 30 30 0 30 0,0 Z0
sumy za RAZEM 30,0 0,0 125,0 168,0 24,0 0,0 0,0 0,0 317,0 470,0 787,0 30,0
semestr: 1
Jezyk angielski/Jezyk niemiecki 3,0 45 45 30 75 3,0 Z0
Rachunkowos¢ 3,0 10 30 40 35 75 3,0 E/zO
Podstawy statystyki 3,0 10 30 40 35 75 3,0 E/zO
Zachowania organizacyjne 4,0 15 30 45 55 100 4,0 E/ZO
5 Prawo gospodarcze 3,0 24 24 51 75 3,0 20
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4,0 15 30 45 55 100 4,0 E/ZO0
Ochrona wiasnosci intelektualnej 2,0 24 24 26 50 2,0 Z0
Zarzadzanie projektami 3,0 10 30 40 35 75 3,0 Z0
Praktyka 1 5,0 120 120 5 125 5,0 ZAL
Wychowanie fizyczne 0,0 30 30 0 30 0,0 Z0
Sumy za
RAZEM 27,0 3,0 108,0 150,0 0,0 45,0 120,0 30,0 453,0 327,0 780,0 30,0
semestr: 2
Jezyk angielski/Jezyk niemiecki 3,0 45 45 30 75 3,0 20
Historia cywilizacji 4,0 15 30 45 55 100 4,0 E/zO
3 Rachunkowo$¢ finansowa 4,0 15 20 35 65 100 4,0 E/ZO
Wizerunek medialny organizacji 3,0 15 20 35 40 75 3,0 20
Analiza ekonomiczna 4,0 10 24 34 66 100 4,0 E/Z0
Metody i techniki zarzadzania 4,0 15 30 45 55 100 4,0 E/zO




Zarzadzanie jakoscig 3,0 15 20 35 40 75 3,0 Z0
Metodologia badar empirycznych 3,0 15 20 35 40 75 3,0 20
Przedmlot. do wyt?oru_ 1:_ Badame.satysfa_kql klienta / 22 20 35 50 20 70
Zarzadzanie relacjami z interesariuszami 2,0
Sumy za RAZEM 22,0 8,0 100,0 144,0 0,0 45,0 0,0 44,0 333,0 417,0 750,0 30,0
semestr: 3
Jezyk angielski/Jezyk niemiecki 3,0 45 45 30 75 3,0 E/zO
Przedmiot specjalnosciowy 1 3,0 30 15 45 30 75 3,0 Z0
4 Przedmiot specjalnosciowy 2 3,0 30 15 45 30 75 3,0 Z0
Rozliczenia i finanse miedzynarodowe 4,0 15 30 45 55 100 4,0 E/ZO
Praktyka 2 17,0 420 420 5 425 17,0 ZAL
Sumy za RAZEM 21,0 9,0 15,0 90,0 0,0 45,0 420,0 30,0 600,0 150,0 750,0 30,0
semestr: 4
Przedmiot do wyboru 2: Zarzadzanie wartoscia
przedsiebiorstwa / Zrédta finansowania 15 15 60 75 3,0 Z0
przedsiebiorstw 3,0
Przedmiot specjalnosciowy 3 4,0 30 15 45 55 100 4,0 Z0
Przedmiot specjalnosciowy 4 4,0 30 15 45 55 100 4,0 Z0
Przedmiot specjalnosciowy 5 4,0 30 15 45 55 100 4,0 Z0
Dobdr i adaptacja pracownikdéw 3,0 10 20 30 45 75 3,0 E/zO
5 Przedmiot do wyboru 3: Zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji / Zarzadzanie 10 20 30 45 75 3,0 Z0
udokumentowang informacja 30
Przedm|otl do leboru 4: tad korporacyjny / 10 20 30 45 75 30 E/20
Zarzadzanie logistyka 30
Przeldm|ot QO yvypqru 5: Controlling / Rynek 10 20 30 45 75 30 E/20
kapitatowy i pieniezny 30
Seminarium 3,0 30 30 45 75 3,0 Z0
Sumy za RAZEM 3,0 27,0 40,0 170,0 0,0 0,0 0,0 75,0 285,0 465,0 7500 | 300
semestr: 5
Przedmiot specjalnosciowy 6 4,0 30 24 54 46 100 4,0 Z0
Seminarium 3,0 30 30 45 75 30 20
6
Przygotowanie do egzaminu dyplomowego 6,0 24 24 126 150 6,0 Z0
Praktyka 3 17,0 420 420 5 425 17,0 ZAL
Sumy za 0,0 30,0 0,0 0,0 420,0 78,0 528,0 222,0 750,0 30,0
semestr: 6 RAZEM 17,0 13,0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: 120,0 60,0 388,0 752,0 24,0 135,0 960,0 257,0 2516,0 2051,0 4567,0 180,0




* do wyboru:

jezyk angielski lub niemiecki
ZAL - zaliczenie bez oceny
Z- zaliczenie na oceng

E- egzamin

Przedmioty specjalnosciowe

Zarzgdzanie przedsigbiorstwem

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Marketing i social media

Zarzadzanie operacyjne w
przedsigbiorstwie

Menedzer we wspotczesnej
organizacji

Marketing w handlu i
ustugach

Strategie rozwoju przedsicbiorstwa

Psychologia zarzadzania ludzmi

Strategie marketingowe

Zarzadzanie innowacjami

Teamworking

Public relations

Kierowanie zespolem pracowniczym

Ocena i rozwdj pracownikow

Budowanie wizerunku w sieci

Rachunkowo$é w MSP

Systemy motywacyjne

Marketing internetowy i
mobilny

Decyzje inwestycyjne

Zarzadzanie konfliktem w pracy

Relacje z mediami

Wskazniki:

stacjonarnych)

A - faczna A- taczna liczba punktéow ECTS ktorg ECTS 101
student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentéw (wymagany => 50% dla studiow

% 55.91

wyborowi (wymagany =>30%)

B - procentowy udziat punktéw ECTS, ktdre student ECTS 60
uzyskuje realizujgc moduty ksztatcenia podlegajace

% 33.33

b. STUDIA I STOPNIA STUDIA NIESTACJONARNE




taczna

£ liczba godzin
2 L zajeé taczna
. <) >
semcjzftr Modut ksztatcenia ) ECTS ) ECTS Wyktad Cwiczenia ® Lektorat x Projekt Sum.a zwigzana z liczba ECTS Ff)rma.
studiow obligatoryjne | dowyboru 5 © godzin ) ) zaliczenia
2 a samodzielng | godzin
3 praca
studenta
BHP 0,0 4 4 0 4 0,0 ZAL
Szkolenie biblioteczne 0,0 3 3 0 3 0,0 ZAL
Marketing i social media 40 9 18 27 73 100 4,0 20
Podstawy prawa 3,0 15 15 60 75 3,0 z0
. Wprowadzenie do filozofii 4,0 15 15 85 100 4,0 E/ZO
Podstawy ekonomii 4,0 6 18 24 76 100 4,0 20
Podstawy matematyki w biznesie 4,0 9 15 24 76 100 4,0 E/ZO
Technologie informacyjno-komunikacyjne 3,0 15 15 60 75 3,0 20
Podstawy zarzadzania 4,0 9 18 27 73 100 4,0 E/ZO0
Przedsiebiorczos¢ 4,0 9 15 24 76 100 4,0 E/ZO
sumy za RAZEM 30,0 0,0 79,0 84,0 15,0 0,0 0,0 0,0 178,0 579,0 757,0 30,0
semestr: 1
Jezyk angielski/Jezyk niemiecki 3,0 30 30 45 75 3,0 Z0
Rachunkowo$é 3,0 6 18 24 51 75 3,0 E/ZO
Podstawy statystyki 3,0 6 18 24 51 75 3,0 E/ZO
Zachowania organizacyjne 4,0 9 18 27 73 100 4,0 E/zO
2 Prawo gospodarcze 3,0 15 15 60 75 3,0 Z0
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4,0 9 18 27 73 100 4,0 E/ZO
Ochrona wiasnosci intelektualnej 2,0 15 15 35 50 2,0 Z0
Zarzadzanie projektami 3,0 6 18 24 51 75 3,0 20
Praktyka 1 5,0 120 120 5 125 5,0 ZAL
Sumy za
RAZEM 27,0 3,0 66,0 72,0 0,0 30,0 120,0 18,0 306,0 4440 750,0 30,0
semestr: 2
Jezyk angielski/Jezyk niemiecki 3,0 30 30 45 75 3,0 Z0
Historia cywilizacji 4,0 9 18 27 73 100 4,0 E/zO
Rachunkowos¢ finansowa 4,0 9 12 21 79 100 4,0 E/ZO
Wizerunek medialny organizacji 3,0 9 12 21 54 75 3,0 20
3
Analiza ekonomiczna 4,0 6 15 21 79 100 4,0 E/Z0
Metody i techniki zarzadzania 4,0 9 18 27 73 100 4,0 E/zO
Zarzadzanie jakoscia 3,0 9 12 21 54 75 3,0 20
Metodologia badan empirycznych 3,0 9 12 21 54 75 3,0 20




Przedmiot do wyboru 1: Badanie satysfakcji

klienta / Zarzadzanie relacjami z interesariuszami 20 15 = 3 >0 20 0
Sumy za RAZEM 22,0 8,0 60,0 87,0 0,0 30,0 0,0 27,0 204,0 546,0 750,0 30,0
semestr: 3
Jezyk angielski/Jezyk niemiecki 3,0 30 30 45 75 3,0 E/zO
Przedmiot specjalnosciowy 1 3,0 18 9 27 48 75 3,0 Z0
4 Przedmiot specjalnosciowy 2 3,0 18 9 27 48 75 3,0 Z0
Rozliczenia i finanse miedzynarodowe 4,0 9 18 27 73 100 4,0 E/zO
Praktyka 2 17,0 420 420 5 425 17,0 ZAL
Sumy za RAZEM 21,0 9,0 9,0 54,0 0,0 30,0 420,0 18,0 531,0 219,0 750,0 30,0
semestr: 4
Przedmiot do wyboru 2: Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstwa / Zrédta finansowania 9 9 66 75 3,0 20
przedsiebiorstw 3,0
Przedmiot specjalnosciowy 3 4,0 18 9 27 73 100 4,0 Z0
Przedmiot specjalnosciowy 4 4,0 18 9 27 73 100 4,0 Z0
Przedmiot specjalnosciowy 5 4,0 18 9 27 73 100 4,0 Z0
Dobér i adaptacja pracownikow 3,0 6 12 18 57 75 3,0 E/ZO0
g Przedmiot do wyboru 3: Zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji / Zarzadzanie 6 12 18 57 75 3,0 Z0
udokumentowang informacja 3,0
Przedm|ot‘do vvyboru 4: tad korporacyjny / 6 12 18 57 75 30 E/70
Zarzadzanie logistyka 30
Przgdm|ot (?IO wybgru 5: Controlling / Rynek 6 1 18 57 75 30 E/20
kapitatowy i pieniezny 30
Seminarium 3,0 18 18 57 75 3,0 20
Sumy za RAZEM 3,0 27,0 24,0 102,0 0,0 0,0 0,0 18,0 144,0 606,0 750,0 30,0
semestr: 5
Przedmiot specjalnosciowy 6 4,0 18 15 33 67 100 4,0 20
Seminarium 3,0 18 18 57 75 3,0 20
6 Przygotowanie do egzaminu dyplomowego 6,0 15 15 135 150 6,0 Z0
Praktyka 3 17,0 420 420 5 425 17,0 ZAL
Sumy za 0,0 18,0 0,0 0,0 420,0 48,0 486,0 264,0 750,0 30,0
semestr: 6 RAZEM 17,0 13,0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: 120,0 60,0 238,0 417,0 15,0 90,0 960,0 129,0 1849,0 2658,0 4507,0 | 180,0




* do wyboru:

jezyk angielski lub niemiecki
ZAL - zaliczenie bez oceny
Z- zaliczenie na oceng

E- egzamin

Przedmioty specjalnosciowe

Zarzgdzanie przedsigbiorstwem Zarzqdzanie zasobami ludzkimi Marketing i social media
Zarzadzanie operacyjne w Menedzer we wspolczesnej Marketing w handlu i
przedsigbiorstwie organizacji ushugach
Strategie rozwoju przedsigbiorstwa Psychologia zarzadzania ludzmi Strategie marketingowe
Zarzadzanie innowacjami Teamworking Public relations
Kierowanie zespotem pracowniczym Ocena i rozw0j pracownikow Budowanie wizerunku w sieci
Rachunkowos$¢ w MSP Systemy motywacyjne Marketing internetowy i
mobilny
Decyzje inwestycyjne Zarzadzanie konfliktem w pracy Relacje z mediami
Wskazniki:
A-faczna liczba punktow ECTS ktorg student musi ECTS 74 % 41,09

uzyskaé na zajeciach wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw
(wymagany => 50% dla studiow stacjonarnych)

B - procentowy udziat punktéw ECTS, ktére student ECTS 60 % 33.33
uzyskuje realizujgc moduty ksztatcenia podlegajace
wyborowi (wymagany => 30%)

XI. SYLWETKA ABSOLWENTA
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Zarzadzanie I stopnia

Absolwent o specjalnosci Zarzqdzanie zasobami ludzkimi posiada wiedze teoretyczna i praktyczng
z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania
organizacji — przedsigbiorstw. Posiada umiej¢tnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow
gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami. Jest przygotowany do realizacji
podstawowych funkcji zarzadzania procesami (przedsigwzigciami) w organizacjach o charakterze gospodarczym
i administracyjnym. Posiada umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania oraz
pracy w zespole. Potrafi wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci w pracy zawodowej z zachowaniem zasad prawnych
1 etycznych. Dodatkowo po ukonczeniu specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi absolwent jest teoretycznie
i praktycznie przygotowany do samodzielnego tworzenia nowoczesnej polityki personalnej w zakresie zarzagdzania
kadrami. Posiada kwalifikacje zawodowe w zakresie przygotowania i wdrazania efektywnej strategii personalne;j
firmy, a takze systemow motywacyjnych, rekrutacji i selekcji pracownikow oraz z zakresu wynagradzania
pracownikow oraz komunikacji wewngtrznej. Wyposazony jest w kompetencje zawodowe niezbedne dla
pracownikow dzialdw personalnych, takie jak: zarzadzanie procesami HR, zarzadzanie zmiang oraz umiejetnosé
budowania relacji, utrzymanie i zarzadzanie relacjami. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ 1 umiej¢tnosci w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad prawnych i etycznych..

Absolwent jest przygotowany do pracy:

- w dziale personalnym lub kadrowym firmy i instytucji,

- w agencji konsultingowej firmie headhunterskiej

-w biurze pracy na stanowiskach: doradca ds. personalnych,
- jako menedzer ds. zarzadzania zasobami ludzkimi




- jako specjalista ds. administracji personalnej

- jako specjalista ds. komunikacji wewngtrznej

- jako specjalista ds. zarzadzania zasobami ludzkimi

- jako specjalista organizacji i zarzadzania

- jako menadzer (kierownik) $redniego szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach

- w strukturach bezpieczenstwa panstwa.

- jest przygotowany w stopniu podstawowym do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej

Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest przygotowany do projektowania i wdrazania
nowoczesnej polityki personalnej w organizacjach gospodarczych i administracyjnych. Posiada zaawansowang
wiedzg z zakresu zarzadzania kadrami, systeméw motywacyjnych, rekrutacji, selekcji, wynagradzania oraz
komunikacji wewngtrznej, oparta na naukach o zarzadzaniu i pokrewnych dyscyplinach (ZA1-W08, ZA1-W09).
Umie diagnozowac i rozwigzywaé problemy zarzadzania zasobami ludzkimi, stosowa¢ narzgdzia HR, takie jak
systemy oceny pracownikow czy analizy kompetencji, oraz efektywnie zarzadza¢ zmiang organizacyjng (ZAl-
Ul2, ZA1-U10). Posiada umiejetnosci komunikacyjne, negocjacyjne i pracy zespotowej, w tym w srodowisku
wielokulturowym, z poszanowaniem zasad etyki zawodowej (ZA1-K04, ZAl1l-K11). Potrafi postugiwaé sie
jezykiem obcym na poziomie B2, w tym jezykiem biznesowym, do przygotowywania opracowan i prezentacji
(ZA1-U13, ZA1-U15). Kompetencje absolwenta odpowiadajg potrzebom rynku pracy, gdzie zapotrzebowanie na
specjalistow HR w sektorze MSP wzrosto 0 20% w latach 20202024 (dane GUS/URP Dolny Slask 2024).
Absolwent jest przygotowany do pracy jako:

— specjalista ds. zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsi¢biorstwach i instytucjach,

— menedzer ds. polityki personalnej i systemoéw motywacyjnych,

— doradca ds. personalnych w agencjach konsultingowych i firmach headhunterskich,

— specjalista ds. administracji personalnej i komunikacji wewnetrznej,

— menedzer $redniego szczebla w organizacjach gospodarczych,

— przedsigbiorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ushug HR (w stopniu podstawowym).

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem — Zarzadzanie I stopnia

Absolwent o specjalnos$ci Zarzqdzanie przedsigbiorstwem posiada wiedzg teoretyczng i praktyczna

z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i problemow funkcjonowania
organizacji — przedsiebiorstw. Posiada takze umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami. Jest przygotowany
do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania procesami (przedsigwzigciami) w organizacjach o charakterze
gospodarczym i administracyjnym. Posiada umiejetnosci skutecznego komunikowania sie, negocjowania i
przekonywania oraz pracy

w zespole. Potrafi wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci w pracy zawodowej z zachowaniem zasad prawnych i
etycznych Nabyte w toku studidw kompetencje umozliwiajg swobodne poruszanie si¢ w problematyce rynku
kapitatowego, rynku pracy, rynku produktow oraz rynku zaopatrzenia, w wymiarze regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.

Absolwent jest przygotowany do pracy:

- w charakterze specjalisty organizacji i zarzadzania

- w charakterze menadzera (kierownika) Sredniego szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach lub w strukturach
bezpieczenstwa panstwa.

- w charakterze specjalisty ds. organizacji i zarzadzania

- w charakterze menadzera/kierownika §redniego szczebla - zarzadzania w praktycznie wszystkich obszarach
dziatania przedsigbiorstw, w tym w szczegdlno$ci w obszarach: zarzadzania kadrami, logistyce, marketingu,
zarzadzania produkcja, zarzadzania pracs, zarzadzania jakoscig czy zarzadzania projektami.

- w instytucjach rzadowych i jednostkach samorzadu lokalnego lub terytorialnego,

- jest przygotowany w stopniu podstawowym do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest przygotowany do petnienia rdl menedzerskich w
organizacjach gospodarczych i administracyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania strategicznego i
operacyjnego. Posiada zaawansowang wiedz¢ z zakresu procesow rynkowych, strategii organizacji oraz
zarzadzania innowacjami i projektami (ZA1-W04, ZA1-W17). Umie analizowa¢ i rozwigzywaé problemy
zwiazane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi, optymalizujac ich
wykorzystanie w celu realizacji celéw organizacji (ZA1-U12, ZA1-U05). Posiada umiejetnosci analizy rynkow
regionalnych, krajowych i migdzynarodowych, w tym tancuchéw dostaw i inwestycji, oraz postuguje si¢ jezykiem
obcym na poziomie B2 w kontekscie biznesowym (ZA1-U1l, ZA1-U15). Dziata zgodnie z zasadami etyki
zawodowej, wspOlpracujagc w srodowisku wielokulturowym (ZA1-K04, ZA1-K11). Kompetencje absolwenta
odpowiadajg zapotrzebowaniu na menedzeréw w sektorze MSP, ktory w regionie Dolnego Slaska odnotowat 15%
wzrost w latach 2020-2024 (dane GUS/URP 2024).

Absolwent jest przygotowany do pracy jako:

— specjalista ds. organizacji i zarzadzania w przedsigbiorstwach,



— menedzer $redniego szczebla w obszarach zarzadzania kadrami, logistyka, produkcja, jakoscig lub
projektami,

— analityk proceséw biznesowych w organizacjach gospodarczych,

—  pracownik instytucji rzagdowych lub jednostek samorzadu terytorialnego,

—  przedsigbiorca prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza w sektorze MSP (w stopniu podstawowym).

Marketing i social media — Zarzadzanie I stopnia

Absolwent o specjalno$ci Marketing i social media posiada wiedze teoretyczng i praktyczna z zakresu strategii
marketingowych, psychologii w marketingu, digital marketingu, projektowania i jezyka reklamy, budowania
wizerunku marki w Intrenecie, public relations. Jest przygotowany do realizacji podstawowych funkcji specjalisty
z zakresu marketingu i social mediow. Posiada kompleksowsg i poglebiona wiedze dotyczaca specyfiki i
uwarunkowan prowadzenia dziatan marketingowych w Internecie oraz modeli e-commerce, posiada aktualng
wiedze w zakresie zastosowan Internetu na poszczegdlnych etapach procesu zarzadzania wartoscia dla klienta, -
na etapach kreowania, komunikowania i dostarczania wartosci nabywcom. Posiada umiej¢tnosci planowania,
organizowania i realizowania dziatan z zakresu marketingu internetowego oraz handlu elektronicznego, a takze
ewaluacji tych dziatan, raportowania wynikow. Posiada umiejetnosci zarzadzania produkcja multimedialng,
ksztattowania relacji z podmiotami z wykorzystaniem mediow i narzg¢dzi. Posiada umiejetnos¢ projektowania i
tworzenia koncepcji stron internetowych na potrzeby klienta oraz posiada umiejetnos¢ wspotpracy zespotowe;j,
kierowania zespotami i wykorzystywania indywidualnej kreatywno$ci. Posiada umiejetnosci skutecznego
komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole. Potrafi wykorzysta¢ wiedze i
umiejetnosci w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych.

Absolwent jest przygotowany do pracy

- jako specjalista ds. marketingu internetowego

- w handlu elektronicznym

- w social mediach

- jako osoba projektujaca i tworzaca koncepcie stron internetowych

Absolwent specjalno$ci Marketing i social media jest przygotowany do realizacji strategii marketingowych w
srodowisku cyfrowym, z uwzglednieniem trendow e-commerce i mediow spotecznosciowych. Posiada
zaawansowang wiedz¢ z zakresu digital marketingu, psychologii marketingu, public relations, projektowania
reklamy i budowania wizerunku marki w Internecie (ZA1-W13). Umie planowa¢, realizowaé i ewaluowac
kampanie marketingowe, zarzadza¢ produkcjg multimedialng oraz projektowac koncepcje stron internetowych na
potrzeby klientow (ZA1-U04, ZA1-U17). Postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 do tworzenia kampanii
migdzynarodowych i komunikacji z globalnymi odbiorcami (ZA1-U13, ZA1-U15). Dziata kreatywnie, kieruje
zespotami i wspotpracuje w srodowisku wielokulturowym, przestrzegajac zasad etycznych (ZA1-K03, ZA1-K11).
Kompetencje absolwenta odpowiadaja rosnacemu zapotrzebowaniu na specjalistow ds. marketingu internetowego,
gdzie liczba stanowisk w sektorze IT i social media wzrosta o0 25% w latach 20202024 (dane GUS/URP Dolny
Slask 2024).
Absolwent jest przygotowany do pracy jako:

— specjalista ds. marketingu internetowego i mediow spolecznosciowych,

— specjalista ds. handlu elektronicznego (e-commerce),

— projektant i tworca koncepcji stron internetowych oraz kampanii cyfrowych,

— pracownik agencji reklamowych lub dziatdw PR w organizacjach migdzynarodowych.



